ZAPIS

z valné hromady spole€énosti PAVUS, a.s.,
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek, ICO: 60193174,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile B,
€. vlozky 2309,
konané dne 14. €ervna 2024 od 10.00 hod.
ve velké zasedaci mistnosti ve 4. nadzemnim podlazi v sidle spole€nosti

1) Zahajeni a kontrola usnasenischopnosti valné hromady

Pfedseda spravni rady pan Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D. v 10:00 hod. zahajil valnou hromadu.
Uvital pfitomné akcionafe na fadné valné hromadé& obchodni spole¢nosti PAVUS, a.s.,
predstavil sebe, pfitomné &leny organli spole¢nosti — mistopfedsedu spravni rady pana Ing.
Milana Palku, omluvil &lena spravni rady pana Ing. Miroslava Stépana ze zdravotnich davodd.
Za hosty byli na VH pfitomni pani Mgr. Ing. Jana Krupi¢kova, sle¢na Aneta Hajkova, pan Ing.
Michal Struha, u prezence dne$ni valné hromady, pani Andrea Dancova, pan Ing. Jifi
KupSovsky, pan Ing. Jaroslav Kopeény a notaf pan Mgr. David Kittel. Nasledné pfedseda
spravni rady uvedl, Ze z jednani je pofizovan audiozaznam pro potieby pisemného zapisu.
Dale konstatoval, ze fadna valna hromada spole¢nosti byla svolana spravni radou spolecnosti
PAVUS, a.s. v souladu s ¢lankem 11 odst. 2 stanov spole¢nosti a v souladu s ust. § 402 odst.
1 zadkona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen ,zakon o obchodnich
korporacich®).

Pfedseda spravni rady sdélil pfitomnym, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu vcetné
pofradu jejiho jednani byla uvefejnéna v souladu s ¢lankem 11 odst. 3 stanov spolec¢nosti a §
406 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich na internetovych strankach spole¢nosti a byla
zaslana akcionaflim na jejich adresy uvedené v seznamu akcionafu vedeném spolecnosti.

Dale Ing. Studni¢ka konstatoval, Ze dne 12.6.2024 byla spole&nosti doruéena Zadost o podani
vysvétleni k bodim 3 a 4 na poradu jednani valné hromady, a to ze strany akcionare pana
Jana Hejkala. K této zadosti bude podano vysvétleni podrobné u pfislusnych bodu pfi jednani
valné hromady.

Ve stru€nosti pfedseda spravni rady spoleCnosti akcionafim sdéluje, Ze soucasti pozvanky
bylo vedle navrhu na rozdéleni zisku i pisemné Zdivodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni
zisku spole¢nosti PAVUS a. s, dosazeného za obdobi roku 2023. VSichni akcionafi pozvanku
vCetné predmétného zdlvodnéni obdrzeli a zaroven vesSkeré listiny byly k dispozici
akcionarim k nahlédnuti v pracovnich dnech od 9.00 - 14.00 hodin v sidle spole¢nosti.
Spravni rada ma za to, Ze splnila fadné vSe, co ji uklada zakon o obchodnich korporacich.

Dale Ing. Studnicka Ph.D. konstatoval, Ze z listiny pfitomnych vyplyva, Ze jsou pfitomni
akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota pfedstavuje uhrnem 77,84 % zakladniho
kapitalu spole€nosti, tj. 27 670 hlasu. Valna hromada spole€nosti je usnasenischopna,
nebot pfitomni akcionafi vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 40 % zakladniho
kapitalu spolecnosti, coz je v souladu s ¢lankem 12 odst. 1 stanov spolecnosti.

Pfedseda spravni rady sdélil, Zze na pofadu jednani fadné valné hromady jsou tyto body:

1) Zahdjeni a kontrola usndsenischopnosti valné hromady
2) Volba orgdnii valné hromady



3) Vyrocni zprdva spolecnosti za rok 2023

4) Projedndni a schvdleni Fadné ucetni zavérky za rok 2023

5) Projedndni a schvdleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2023 vcetné stanoveni vyse
dividend za rok 2023

6) Projedndni a schvdleni zvyseni zakladniho kapitdlu spolecnosti

7) Rozhodnuti o urceni osoby auditora k provedeni povinného auditu pro obdobi 2024-2026

8) Zaveér

Akcionar Jan Hejkal sdélil, Ze si pofizuje audiozaznam. Dale akcionar Hejkal uvedl, Ze se spletl
v podané zadosti v tom smyslu, Ze oslovil pfedstavenstvo nikoliv spravni radu, jak by mél.

O v8ech bodech programu valné hromady je valna hromada opravnéna rozhodovat v souladu
s ust. § 421 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich a dale dle ¢lanku 9 odst. 2 stanov
spolecnosti.

V zavéru uvodniho bodu pofadu valné hromady seznamil pfedseda spravni rady pfitomné
akcionare se zpusobem hlasovani na valné hromadé tak, jak je upraven v ¢lanku 12 stanov
spoleCnosti. Pfi prezenci kazdy akcionaf, nebo osoba zmocnéna k zastupovani, obdrzel
hlasovaci listky, na nichz je uvedeno jméno, pocCet hlasiu a pofadové Cislo. Hlasovani
se provadi vzdy o moznostech: PRO, PROTI, ZDRZEL SE, jednotlivé hlasovani se oznadi
kfizkem. Valna hromada hlasuje nejprve o navrzich svolavatele valné hromady. V pfipadé
nepfijeti navrhu svolavatele valné hromady se pfistoupi k hlasovani o pfipadnych navrzich,
protinavrzich akcionaru, a to v poradi, jak byly podany. Pro hlasovani o protinavrzich akcionar
nebo v pfipadé chyby pfi vyplfiovani hlasovaciho listku, pouzije akcionaf nevypinény hlasovaci
listek, ktery si akcionaf oznaci Cislem usneseni a znénim usneseni. Hlasovaci listky se
odevzdaji osobam povéfenym scitanim hlasu. Po zjisténi vysledkd hlasovani oznami osoba
povéfena scitanim hlasu toto pfedsedovi valné hromady, ktery vyhlasi vysledek hlasovani.
Vysledek hlasovani je pfedmétem pisemného zapisu.

Pfedseda spravni rady konstatoval, ze tim povazuje prvni bod pofadu jednani valné hromady
za projednany.

2) Volba organu valné hromady

a) Volba predsedy valné hromady

Spravni rada spolecnosti navrhla na post predsedy valne hromady pani Mgr. Ing. Janu
Krupi€¢kovou, nar. 24.1.1975, Na Vyhlidce 396, DySina PSC 330 02.

Predseda spravni rady se dotazal pfitomnych akcionarl, zda-li maji k pfednesenému
navrhu protinavrhy, ¢i poZzaduji néjaké vysvétleni. Akcionafr Jan Hejkal Zadal o vysvétleni
zda navrhovana pfedsedkyné spravni rady je zaroven pravni zastupkyné spolecnosti, kdy
predseda spravni rady vysvétlil, ze s pani Mgr. Ing. Krupickovou maji uzavienou smlouvu
0 pravnich sluzbach. Dale se pan Hejkal dotazoval, zda tato pravni kancelar je ta, ktera
fesila stanoviska promiceni nevyplacenych dividend. Pani Mgr. Ing. KrupiCkova uvedla, ze
to bylo stanovisko jiné pravni kancelafe. Pfedseda spravni rady sdélil, Zze to byla
jednorazova akce.

Konstatoval, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotfebi nadpoloviéni vétSiny hlasl
pfitomnych akcionarl.

Pfedseda spravni rady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamZziku pfed hlasovanim
0 usneseni usnasenischopna.



Poté vyzval akcionarie k hlasovani o volbé pfedsedy valné hromady. Jedna se o usheseni
€. 1/1 — ,Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Mgr. Ing. Janu Krupi¢kovou®.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkd osobami zajistujicimi prezenci konstatoval,
ze valna hromada byla usnasenischopna, kdyz v 10.13 hod. byli pfitomni akcionafi
vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota pfedstavuje uhrnem 77,84 % zakladniho kapitalu
spole¢nosti. Usneseni €. 1/1 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 670 hlasq, t.j. 100 % pritomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlasu, t.]. 0 % pFitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.|. 0 % pritomnych hlasu

Pfedsedou valné hromady byla zvolena Mgr. Ing. Jana Krupickova.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Pfedseda spravni rady predal slovo pfedsedovi valné hromady Mgr. Ing. Jané Krupickové.
Pfedseda valné hromady se ujal slova. Podékoval akcionaiim za projevenou davéru a
pokracdoval v programu, tak jak byl navrzen.

b) Volba skrutatora, zapisovatele a ovérovatele zapisu

Pfedseda valné hromady navrhl, aby do funkce skrutatora, zapisovatele a ovéfovatele zapisu
byly zvoleni nasleduijici:

do funkce skrutatora, tedy osoby povérenych scitanim hlast pani Andrea Dancova

do funkce zapisovatele valné hromady sle¢nu Anetu Hajkovou

do funkce ovérovatell zapisu pana Ing. Jaroslava Kopecného a pana Ing. Milana Palku.

Dotazal se pfitomnych akcionaru, zda-li maji k danému navrhu, protinavrhy, & pozaduji
vysvétleni. Nebot tomu tak nebylo, vyzval akcionafe, aby hlasovali o usneseni €. 1/2 nazvané
»valna hromada voli pani Andreu Dancovou do funkce skrutatora, sleénu Anetu
Hajkovou do funkce zapisovatele a pana Ing. Jaroslava Kopeéného a pana Ing. Milana
Palku do funkce ovérovatelli zapisu®.

Pro pfijeti tohoto usneseni je nutné, aby hlasovala nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych akcionara.

Pfedseda valné hromady konstatoval, ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim o
usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a predani vysledk( osobami zajistujicimi prezenci konstatoval, ze
valna hromada byla usnasenischopna, kdyz v 10.17 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici
akcie, jejichz jmenovita hodnota pfedstavuje uhrnem 77,84 % zakladniho kapitalu spole¢nosti.
Usneseni €. 1/2 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 670 hlasu, t.j. 100 % pfitomnych hlasu
Proti hlasovalo: O hlasa, t.j. 0 % pFitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasa, t.j. 0 % pFitomnych hlast



Pfedseda valné hromady konstatoval, Zze pani Andrea DanCova byla zvolena do funkce
skrutatora, sleCna Aneta Hajkova byla zvolena do funkce zapisovatele a pan Ing. Jaroslav
Kopecny a pan Ing. Milan Palka byli zvoleni do funkce ovéfovatell zapisu.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Sdeélil, ze druhy bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.
Pfistupuje k bodu 3.

3) Vyroéni zprava spole€nosti za rok 2023

V ramci bodu 3 pofadu valné hromady predal pfedsedajici slovo pfedsedovi spravni rady panu
Ing. Jifimu Studni¢kovi, Ph.D. za ucelem piednesu Vyro¢ni zpravy spravni rady spole¢nosti
za rok 2023.

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D. sdélil, Zze vyroéni zprava byla k dispozici v sidle spole¢nosti pocinajic
tficatym dnem pred konanim valné hromady a zarover ji kaZzdy akcionar obdrzel pfi prezenci
na valné hromadé. Predpoklada tudiz, Zze se kazZdy akcionar mél moznost seznamit s jejim
obsahem. Vzhledem k tomu, Ze vyrocni zprava je obsahla, omezil se pouze na urcitou ¢ast ze
zpravy spravni rady spolecnosti, ktera hovofi o tom, jak spravni rada fungovala a jaké jsou
zaméry spravni rady do budoucna. Spravni rada na svych zasedani prubézné kontrolovala
¢innost vykonného reditele, a to jak po vécné strance, tak po strance stanovenych
hospodarsko-ekonomickych akoll. Spravni rada konstatovala, Ze vykonny reditel pribézné
spinil vSechny stanovené ukazatele.

Déle konstatoval, Ze v dal§im rozvoji spolec¢nosti se spravni rada hodla zaméfit na udrZzeni
dobrého jména a renomé spolecnosti v fadach ¢eskych i zahranic¢nich vyrobct i organt statni
spravy, za dal§i na pokracovani spoluprace s vysokymi Skolami a renomovanymi odbornymi
pracovisti, zejména CVUT Praha Fakultou stavebni, UCEEB, coZ je vyzkumné-vyvojova
zékladna CVUT, Vysokou $kolou bériskou a technickou univerzitou Ostrava, Fakultou
bezpecénostniho inZenyrstvi, s VUT Brno, Centrem ADMAS, coZ je vyzkumné-vyvojové
centrum VUT Brno. Déle se hodla zaméfit na modernizaci stavajicich zkusebnich i strojnich
zafizeni a porizeni novych zarizeni dle vyvoje technickych poZadavku na vyrobky a vyvoje
zkuSebnich metod, na cinnost centra technické normalizace pro pozarni ochranu, zlepSeni
provozné-pracovnich podminek a technického stavu budov ve Veseli nad Luznici,
prosazovani aktivit spole¢nosti na mezinarodnim trhu, z toho ddvodu tady absentuje vykonny
feditel pan Ing. Tripes, protoZe v soucasnosti byl povolan na Ministerstvo zahranic¢nich véci na
pracovni skupinu, kdy mame zajem pusobit na trhu v Arabskych Emiratech, a aby nase
vystupy z nasi spolec¢nosti byly v této zemi uznavany pro potfeby obchodnich zalezitosti.
Rozvoj zkuSebnich aktivit ve vazbé na nové zavadéné technické specifikace vyrobkd, dale na
zajisténi informovanosti odborné verejnosti o legislativnich zménach a jeji aplikace v oboru
pusobnosti spolecnosti, kdy upozorfiuje na to, Ze vyS$la novela vyhlasky o technickych
poZadavcich na vybrané stavebni vyrobky, takZze v tomto pfipadé je ¢eka prace seznamit
klienty pfipadné opravily vystupy, které jim byly vydany. Hledani nové aktivity, které navadi na
roz§ifeni stavajiciho rozsahu podnikani, pfedevsim zajisténi konkurenceschopnosti akciové
spolecnostiv Evropské Unii a pfipravovat i nové investi¢ni zaméry pro dalsi rozvoj spoleénosti.
Sdélil, Ze toto jsou hlavni aktivity a samozfejmé je dbano trvale na pribézné fizeni spolecnosti.
Vedeni spoleénosti Pavus bude v roce 2024 trvale sledovat potreby trhu a reagovat na vyvoj
ve stavebnictvi s cilem dosahnout co nejpfiznivéjSiho hospodarského vysledku v danych
ekonomicko-legislativnich podminkach. Soucasné vedeni spole¢nosti klade ddraz na udrzeni
vysoké technické urovné a vybaveni zkuSebny v souladu s vyvojovymi trendy. Dale se
snazime minimalizovat dopady mezinarodni situace, ktera je vyvolana valkou na Ukrajiné,
pfedev§im narustem cen? energii, materialu a sluzeb, které pro ¢innost spolec¢nosti jsou
nezbytné. To jsou hlavni cile vedeni spolecnosti, tak abychom mohli dél rozvijet jeji aktivity a
udrZet dobrou obchodni pozici na trhu.



Poté predseda valné hromady podékoval za seznameni s Vyro¢ni zpravou a vyzval akcionare
zda maji pfipadné dotazy Ci Zadaji blizSi vysvétleni.

Akcionar Jan Hejkal se dotazal na svoji zadost, v ramci kterého bodu bude zodpovézena.
Pfedsedou valné hromady Mgr. Ing. Janou Krupi¢kovou bylo akcionafi sdéleno, Ze Zadost
bude projednana v ramci tohoto bodu, ale je nutné konstatovat, Ze byla doru¢ena spole¢nosti
odpoledne 12.6., tedy vedeni spole€nosti se s ni mélo moznost seznamit 13.6., tedy ani ne 24
hod. pfed konanim valné hromady a neni mozné ji v pIném rozsahu zodpovédét dnes pfi
jednani valné hromady. Na zodpovézeni dotazl je pak lhuta 15 dnd, coz je zadkonna lhuta.
Akcionar Jan Hejkal s timto nesouhlasil, konstatoval, Zze zodpovézeni dotazu je dulezité pro
vykon jeho prav pfimo na valné hromadé a konstatoval, Ze pouziti argumentt, Ze mu dotazy
budou zodpovézeny v zakonné Ihité je zneuziti jeho prav a podal protest s tim, Ze tyto
informace jsou béhem jednoho dne zodpovéditelné. Pfedseda valné hromady Mgr. Ing.
Krupickova sdélila, ze je schopna zodpovédét otazku tykajici se pravniho zastoupeni uvedené
v zadosti, tedy Ze spole¢nost nevede Zadny soudni spor, kde by byla na strané Zalobce nebo
Zalovaného, tudiz nehrozi hrazeni jakychkoliv nakladu, dale za spole¢nost je pfihlaSena pouze
jedna pohledavka do konkurzu ve vysi 140.000,-K&. Pokud se jedna o naklady, které
spolecnost vydala za pravni sluzby, tak naklady se fakturuji mési¢né podle uzaviené smlouvy
a €ini cca 9.000,-K¢ + DPH mési¢né + jeden pausal navic za konani valné hromady. To je k
bodu a). DalSi udaje je nutné ziskat z u€etnictvi a zpracovat, coz neni mozné ve Ihité 24 hodin,
spolecnost nechce akcionare znevyhodnovat, pozvanka byla odeslana vice nez mésic pfedem
pfed konanim valné hromady do datové schranky, stejné tak mohl byt zaslan dotaz dfiv a
nikoliv v Casove tisni. Akcionaf Hejkal sdélil, Ze to nebylo v asové tisni a vznesl dotaz, zda je
to nazor predsedy valné hromady, ze to nelze zodpovédét anebo spravni rady. Na to pfedseda
valné hromady odpovédél, Ze je to nazor spravni rady. Dale pan Ing. Studnicka sdélil, Zze
spravni rada sleduje kazdy mésic pohyb na u¢tu a nezaznamenala zadny vykyv, ktery by
predstavoval nedovolenou manipulaci s penéznimi prostfedky. Akcionar Hejkal vyjadfil nazor,
Ze na uctech je nepotfebna hotovost, ktera by se mohla uro€it mnohem lépe na urokovych
vkladech. Pan Ing. Studnic¢ka uvedl, Ze tyto penize se uroCi na kratkodobych ulozkach.
Akcionar Hejkal konstatoval, ze tyto Uroky jsou nizké, Ze by bylo mozné urocit tyto penize Iépe.
Pan Ing. Studni¢ka poukazal na to, ze jsou to finanéni prostfedky klientd a financni prostfedky
pro provoz spole€nosti a musi byt ulozeny bez rizik. Akcionafr Jan Hejkal konstatoval, Ze se
domniva, Ze pokud finan¢ni prostfedky v€etné pfijatych zaloh od klientd nejsou ukladany na
kratkodobé vklady, které by finanéni prostfedky zhodnocovali, tedy nebyl

Do jednani vstupuje akcionar Ing. Alexander Safafik — P$trosz s zadosti, aby byla ukon&ena
tato bezdlvodna debata, ktera nikam nevede.

Proti tomu se ohradil akcionar Hejkal s tim, Ze ma jako akcionar narok na informace a majoritni
akcionar zneuziva svého prava a znemoznuje mu vykon jeho prav, proti tomu se zastupce
akcionafe TZUS ohradil.

Akcionar Hejkal se dale dotazoval na udaje z ucCetnictvi, kurzové rozdily a zavérem
konstatoval, Ze dle jeho nazoru doSlo k nedbalosti, kdyz spolecnost pro uloZeni volnych
finan¢nich nevyuzila terminované vklady a tim neziskala uroky, které dle zavérky byly za rok
2023 dle jeho nazoru pouze ve vysi cca 200 tis. K.

Zastupce akcionafe TZUS se dotazal, co bude k podané zadosti uvedeno v zapisu z valné
hromady. Pfedseda valné hromady konstatoval, Zze bude uvedeno, Ze byla pfecCtena zadost
akcionare, byl zodpovézen bod a), bod b), a Castecné i c).

K tomu akcionaf Hejkal uvedl mu bylo zodpovézeno hodné k zadosti, ne v3ak vse, dale
prohlasil, Ze a), b) bylo zodpovézeno na mist&, pouze Zada o doplnéni c), nebot odpovéd
k bodu c) byla transparentni, ale neuplna.



Poté akcionaf vznesl dotaz jakeé jsou naklady na konani této valné hromady véetné pravnich
sluzeb. K tomu pfedseda spravni rady uvadi, ze naklady minimalizuji, valna hromada se kona
ve vlastnich prostorach, ¢lenové spravni rady vykonavaji svoji funkci, pfitomnost pravnika i
notare je nezbytna, resp. zakonem vyzadovana pokud jde o notarské ovéreni, dle ného je
nutné naplnit dikci zakona, tedy valna hromada se musi konat, musi byt proveden audit,
naklady na béznou valnou hromadou se pohybuiji kolem 30-50 tis. K&.

Do jednani vstupuje zastupce akcionafe TZUS a uvadi, ze odmita tuto diskuzi v tom smyslu,
Ze valna hromada se dle zakona musi konat, byla fadné svolana a odmita, ze by jeji svolani
bylo iniciativou majoritniho akcionare.

Dale se akcionaf Hejkal dotazal, zda ucetni sluzby jsou poskytovany externé. K dotazu
pfedseda spravni rady uvedl, ze ano, a proto i dotazy, které byly uvedeny v zadosti akcionare
byly zpracovateli ucetnictvi pfedany a budou zpracovany, proto i ta Casova prodleva.

Akcionaf Hejkal se dale dotazal na puUjcku zaméstnance ve vysi 200 000,- K&. K dotazu
predseda valné hromady uvedl, Ze jde o pujcku zaméstnanci na bytovou potiebu dle kolektivni
smlouvy spole¢nosti.

Pfedseda valné hromady podékoval akcionafi za vyjadfeni a vzhledem k tomu, Ze nikdo
Z pfitomnych jiz nemél zadnou pfipominku, konstatoval pfedseda, ze povazuje timto bod 3
valné hromady za projednany.

O slovo se prihlasil akcionai Hejkal a uvedl, Ze mu nebyl zodpovézen bod c¢) podané Zadosti,
proto musi podat protest, ktery podava pisemné a uvadi, ze mu nebyla zodpovézena
pIné zadost o0 vysvétleni ze dne 12.6.2024 a proto neni schopen vykonavat akcionarska
prava.

Pfedseda valné hromady uvadi, ze protest byl zaznamenan a bude pfilohou zapisu.

4) Projednani a schvaleni fadné uéetni zavérky za rok 2023

V ramci bodu 4 pofadu valné hromady pfedseda valné hromady konstatoval, ze spole€nost je
dle zadkona o ucetnictvi povinna sestavovat fadnou ucCetni zavérku a podle zakona o
obchodnich korporacich ji spravni rada pfedklada valné hromadé ke schvaleni. Spravni rada
prohladuje, Zze fadna ucetni zavérka spolecnosti za rok 2023 je zpracovana v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy a vérné odrazi celkovy hospodarsky a finanéni stav spole¢nosti,
pficemz nebyla zpochybnéna auditorem spole¢nosti. Auditor nemél k uCetni zavérce vyhrad,
kdyz dle jeho vyroku podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti a nakladu a vynosu
a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2023 v souladu s u¢etnimi predpisy.

Rocni ucetni zavérka za rok 2023, jako soucast vyroCni zpravy, byla uvefejnéna a je
akcionafim k dispozici na internetovych strankach spole¢nosti a soucasné byla k dispozici
v sidle spolecnosti pocinajic tficatym dnem pfed konanim VH a zaroven ji kazdy akcionar
obdrzel pfi prezenci na valné hromadé. | pfesto byly pfedneseny hlavni udaje z uetni zavérky
za rok 2023.

Hlavni udaje z ucetni zavérky za rok 2023 (v tis. K&)



Aktiva celkem 99 149 Pasiva celkem 99 149 Vynosy celkem 71283
Stala aktiva 50217 Vlastni kapital 61 820 Naklady celkem 64 805
Obézna aktiva 47 717 Cizi zdroje 33234 Hosp. vysledek

Ostatni aktiva 1215 Ostatni pasiva 4095 po zdanéni 6478

Predseda valné hromady se dotazal pfitomnych akcionaru, zda-li k pfednesenym hlavnim
udajum z ucetni zavérky pozaduji vysvétleni.

Akcionaf Jan Hejkal vznesl dotaz ohledné ziskl, pro€¢ doSlo k navySeni ziskd. Pan Ing.
Studni¢ka fekl, ze nechce porovnavat se ziskem z minulych let. Zisk nebyl zplsoben
navysenim cen, je zpUsoben dobrou organizaci prace a organizovani zkousek a vétSim
poltem provedenych cCinnosti, bylo zavedeno navySeni smén, kdy hlavni motivace byla
udrzeni klientely. Bylo provedeno radové o deset az dvanact zkousek navic.

Spravni rada v ramci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady pfedloZila valné hromadé ke
schvaleni navrh usneseni €. 2 tohoto znéni:

,Valna hromada schvaluje fadnou ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2023.*

Pfedseda valné hromady konstatoval, Zze valnd hromada je zpuUsobila pfijmout rozhodnuti o
schvaleni Fadné ucetni zavérky spole¢nosti za rok 2023.

Konstatoval, Zze pro prijeti tohoto usneseni je zapotrebi, aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétSina pfitomnych akcionaid. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Pfedseda valné hromady dale konstatoval, ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
0 usheseni usnasenischopna.

Vyzval pfitomné akcionafe, aby hlasovali o usneseni €. 2 pFedloZzené spravni radou
spolec¢nosti.

Po provedeném hlasovani a predani vysledku skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnadenischopnd, kdyz v 11:19 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita
hodnota pfedstavuje uhrnem 77,84 % zakladniho kapitalu spole€nosti. Usneseni €. 2 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 176 hlasq, t.j. 98,21 % pritomnych hlasu
Proti hlasovalo: 0 hlasu, t.|. 0 % pritomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 494 hlasu, t.]. 1,79% pritomnych hlasu

Valna hromada schvalila fadnou uéetni zavérku spole€nosti za rok 2023.

Proti usneseni €. 2 valné hromady byl podan protest.

Konstatoval, Ze ¢tvrty bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.

5) Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2023, v€etné stanoveni
vyse dividend za rok 2023




V ramci bodu 5 pofadu valné hromady konstatoval pfedseda valné hromady, Ze hospodareni
spole¢nosti za rok 2023 skoncilo ziskem, pfi¢emz po zdanéni €ini Cisty zisk spoleCnosti celkem
Castku ve vysi 6 477 905,01 K¢ a spravni rada spole¢nosti jej havrhuje rozdélit nasledovné:

Pi#{dél do soc. fondu spole¢nosti dle ¢1. 5.1. Kol. smlouvy 290 000,00 K¢
Ptidél na vyplatu dividend 7,50 K¢/akcie 266 617,50 K¢
Ptidél do nerozdéleného zisku z minulych let 5921 287, 51 K¢
Celkem pridéleno 6 477 905,01 K¢

VySe dividendy pfepoctené na jednu akcii €ini 7,50 KE. Narok na dividendu ma akciona¥, ktery
je vlastnikem akcie Spole€nosti ke dni 7.Cervna 2024. Dividenda se stava splatnou ke dni
7. €ervence 2024. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pfevodem na bankovni ucet
akcionare uvedeny v seznamu akcionaru.

V pfipadé, ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva 0 zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfilozit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana srazkova dan
v sazbé pro Ceské tuzemské osoby.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku patfi podle zdkona o obchodnich korporacich a stanov
Spolecnosti do plsobnosti valné hromady. Navrh spravni rady na rozdéleni zisku za rok 2023
vychazi z celkové hospodarské a finanéni situace spolecnosti, pficemz preferuje ponechani
¢asti zisku ve Spole€nosti. Spravni rada je toho nazoru, Ze v sou€asné situaci je lépe tyto
prostfedky vyuzit k rozvoji spole¢nosti, k budoucim investicim, opravam a jako pfipadnou
rezervu.

Spravni rada prohlasuje, Ze jsou splnény zadkonem stanované pozadavky pro rozdéleni a
vyplaceni zisku. Navrh na rozdéleni zisku je v souladu s dlouhodobym planem Fizeni
Spolecnosti, zachovava dostatecny prostor pro budouci hospodarsky rast Spole¢nosti a dle
presvédcCeni Spravni rady poskytuje akcionarim spravedlivy podil na zisku.

Pfedseda spravni rady vyzval pfitomné akcionafe, zda maji dotazy &i pfipominky. Dotaz vznesl|
akcionar Jan Hejkal ohledné zpracované tabulky investic — na jaké obdobi se vztahuje. Pan
Ing. Studnika sdéloval, ze to vychazi z plant oprav a je to na obdobi 2024 a pfesah roku
2025. Akcionar Hejkal se dotazoval, jestli planované investice 150.000.000,- K¢ je strategie.
Pan Ing. Studni¢ka konstatuje, ze to je strategie, ze bylo konstatovano, ze do budoucna
predpokladaji dalsi dostavbu arealu, kde dojde k vystavbé dalSi nové zkusebni haly s novymi
zkuSebnimi zafizenimi, kde se pocita, Zze se musi vytvofit rezerva, ktera bude vychazet pfi
dneSnim cenach kolem 150.000.000,- K&, kdy nemizou ohrozit udrzbu a provoz stavajicich
zafizeni, ty zafizeni se pfi kazdé zkouSce znacné zatézuji a je nutné na nich provadét udrzbu
a opravy, pripadné néjaké doplnéni podle pozadavkl Upravy zkusebnich postupll a norem. Je
nutné udrzovat balanc mezi tim, aby udrzely provoz a mezi tim, aby vytvareli dostateCnou
finan¢ni rezervu pro dostavbu, ktera v dalSich letech pfijde.

Akcionar Hejkal poukazuje na skute€nost, ze PAVUS svou &innosti zajiStuje vykon vefejné
sluzby, ¢imz dochazi k poskozeni jeho majetkovych prav jako akcionare. On jako akcionar by
nemél doplacet na to, Zze spole¢nost udajné poskytuje vefejnou sluzbu pfi vykonu své ¢innosti.
K tomu pfedseda spravni rady uvedl, ze pfedmét Cinnosti spole€nosti byl historicky nastaven,
nikdo jej spolecnosti ani vedeni nenutil, vydat se touto cestou. Aby bylo zajisténo ze strany



spolec¢nosti dodrzovani vSech pravnich pfedpisu pfi realizaci zkousek, je nutné investovat
znacné Castky do obnovy majetku.

Pfedseda valné hromady podékoval za vyjadfeni a vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali
usneseni €. 3 predlozené spravni radou spolecnosti.

»Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2023 v celkové vy$i 6 477 905,01
K¢ nasledovné:

Pi{dél do soc. fondu spole¢nosti dle ¢1. 5.1. Kol. smlouvy 290 000,00 K¢
Ptidél na vyplatu dividend 7,50 Ké/akcie 266 617,50 K¢
Pi{d¢€l do nerozdéleného zisku z minulych let 5921 287,51 K¢
Celkem pridéleno 6 477 905,01 K¢

Vyse dividendy pfepoctené na jednu akcii €ini 7,50 K¢ pfed zdanénim. Narok na dividendu ma
akcionar, ktery je vlastnikem akcie Spole¢nosti ke dni 7.Cervna 2024. Dividenda se stava
splatnou ke dni 7. €ervence 2024. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pfevodem
na bankovni UCet akcionafe uvedeny v seznamu akcionaru.

V pfipadé, Ze osoby maiji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfilozit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana srazkova dan
v sazbé pro Ceské tuzemské osoby.

Pfedseda valné hromady se dotazal pfitomnych akcionafl, zda-li pozaduji k podanému
navrhu usneseni né&jaké vysvétleni ¢i maji protinavrhy. Nebylo tomu tak, proto konstatoval, Ze
k pfednesenému navrhu usneseni neuplatnil zadny akcionaf navrh ¢&i protinavrh.

Predseda valné hromady konstatoval, ze valnd hromada je zpusobila pfijmout
rozhodnuti 0 rozdéleni zisku za rok 2023, véetné stanoveni vyse dividend.

Konstatuje, ze pro prijeti tohoto usneseni je zapotiebi, aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétSina pfitomnych akcionaid. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Pfedseda valné hromady dale konstatoval, ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
0 usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a predani vysledku skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnasenischopna, kdyZ v 11:36 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita
hodnota pfedstavuje uhrnem 77,84 % zakladniho kapitalu spole€nosti. Usneseni €. 3 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 176 hlasa, t.j. 98,21 % pritomnych hlasu
Proti hlasovalo: 494 hlasu, t.). 1,79 % pritomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasu, t.j. 0 % pritomnych hlast



Valna hromada schvalila rozdéleni zisku za rok 2023, v€etné stanoveni vySe dividend tak, jak
bylo navrhovano spravni radou spolecnosti.

Proti usneseni €. 3 valné hromady byl podan pisemny protest akcionarem Hejkalem, a
to_proti_platnosti _usneseni, protoze spoleénost mu rozdéleni neprimérené nizké
dividendy nevysvétlila, nybrz mu vysvétlila, Zze budouci zisk i zisk za rok 2023 bude
pouzit na rozvoj spoleénosti bez participace akcionartl _na zisku, jeho postaveni
akcionare timto znevyhodnila.

K tomu pfedseda valné hromady uved|, ze podani protestu bylo zaznamenano do zapisu a
pisemné podani bude jeho pfilohou.

Pfedseda valné hromady konstatoval, ze paty bod pofadu jednani valné hromady byl
projednan.

6) Projednani a schvaleni zvySeni zakladniho kapitalu spoleénosti

Pfedseda valné hromady sdéluje, ze zvySeni zakladniho kapitalu musi byt ovéfeno
notarem, proto je pfitomen notaf, Mgr. David Kittel.

V ramci bodu 6 pofadu valné hromady prfedseda valné hromady konstatuje, Zze spravni
rada s ohledem na vySi nerozdéleného zisku a zaroven dosazeného zisku v roce 2023
doslo k zavéru, Ze je na misté, aby doslo k navySeni zakladniho jméni spolecnosti, pficemz
spravni rada vysla z celkové hospodarské a financni situace spole¢nosti, a preferuje
ponechani ¢asti zisku ve spoleCnosti. Tento navrh na zvySeni zakladniho kapitalu
spolecnosti odrazi sou€asnou inflaéni a energetickou celostatni situaci, kdy je nanejvys
potfeba zajistit prostifedky pro kryti strmé rostoucich nakladd. Spravni rada je tedy toho
nazoru, Ze v soucasné situaci je nutné tyto prostredky vyuzit k rozvoji spole€nosti, realizaci
budicich investic a uprav pfi zachovani nutné rezervy pro provoz.

Pfedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionare, zda zZadaji néjaké vysvétleni nebo
maiji dotazy.

Dotaz vznesl akcionaf Jan Hejkal ve smyslu toho, Zze konstatoval, ze ve zdlvodnéni
navrhu spravni rady jsou zna¢né nesrovnalosti co se ty€e zduvodnéni, ze je inflace.
Zaroven tento akcionar predlozil glanek o neexistenci inflace dle projevu guvernéra CNB
v Londyné. Dle nazoru akcionare je oduvodnéni spravni rady nepfiléhavé. Ma za to, ze
dojde k uzamdeni zisku do zakladniho kapitalu, jde o chybnou uc€etni operaci, kterou dojde
k poSkozeni akcionarl, kdyz zisk bude pfesunut do zakladniho kapitalu. Téz odmita
zdGvodnéni spravni rady ve smyslu, ze navySeni ceny akcie je zhodnoceni majetku
akcionare, nebot hodnota akcie se vzdy stanovuje dle vySe vyplacené dividendy, nikoliv
dle jeji nominalni hodnoty. Proto nemuze souhlasit s navrhovanym navy$enim zakladniho
kapitalu.

Pfedseda valné hromady podékoval za vyjadfeni a uvedl, Ze je mozZné pfistoupit
k hlasovani a konstatovala, Ze v sou€asné chvili jsou pfitomni akcionafi, ktefi vlastni akcie,
jejichz souc€et jmenovitych hodnot ¢&ini 27 670 000,- K&, coz predstavuje 77,84%
zakladniho kapitélu, tedy vice jak 40% zakladniho kapitdlu a valnd hromada je
usnasenischopna.

Pfedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionafe, aby hlasovali o usneseni €. 4
predlozené spravni radou spolecnosti:

,valnd hromada rozhoduje o zvySeni zdkladniho kapitélu obchodni spole¢nosti PAVUS,
a.s., ve vysi 35 549 000,- K¢ o ¢astku 17 774 500,- KE na novou vySi 53 323 500,- K¢.
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Zakladni kapitél se zvySuje z vlastnich zdroji vykazanych v fadné ucetni zavérce za rok
2023 sestavené ke dni 31.12.2023, a to z nerozdéleného zisku z minulych let (fadek A. IV.
1. rozvahy), ze kterého se na zvySeni zakladniho kapitalu pouzije ¢astka 11 853 212,49
K¢, a z vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi (fadek A. V. 1. rozvahy), ze kterého
se na zvySeni zakladniho kapitalu pouzije ¢astka 5 921 287, 51 K&. ZvySeni zakladniho
kapitalu se provede zvySenim jmenovité hodnoty dosavadnich akcii tak, ze u kazdé akcie
se jmenovita hodnota ve vysi 1 000,- K& zvySi o ¢astku 500,- K& na novou vysi 1 500,- K&.
Protoze vSechny dosavadni akcie jsou v zaknihované podobé, lhdta pro jejich vymeénu se
neurcCuje a zvySeni jmenovité hodnoty zaknihovanych akcii se provede zménou zapisu 0
vySi jmenovité hodnoty v evidenci zaknihovanych cennych papirl na zakladé pfikazu
obchodni spoleénosti PAVUS, a.s. Bude se pouzivat ¢astka z nerozdéleného zisku z
minulych let (Ffadek A. IV. 1. rozvahy) a pokud se jedna o vysledek hospodaieni z bézného
obdobi, tak je to fadek A. V. 1 rozvahy. Ugetni zavérka za rok 2023 byla v pfedchozim
bodu této valné hromady schvalena.”

Predseda valné hromady konstatoval, ze valnda hromada je zpusobila pfijmout
rozhodnuti o zvy$eni zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Konstatuje, ze pro prijeti tohoto usneseni je zapotiebi, aby pro n&j hlasovala nadpoloviéni
vétSina pfitomnych akcionaru. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Pfedseda valné hromady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamzZiku pfed hlasovanim
0 usheseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledku osobami zajistujicimi prezenci konstatoval,
ze valna hromada byla usnasenischopna, kdyz v 11.49 hod. byli pfitomni akcionafi
vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota pfedstavuje uhrnem 77,84 % zakladniho kapitalu
spolecnosti. Usneseni €. 4 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 176 hlasq, t.j. 98,21 % pritomnych hlasu
Proti hlasovalo: 494 hlasu, t.j. 1,79 % pritomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasu, t.|. 0 % pFitomnych hlasu

Valna hromada schvalila navySeni zakladniho kapitalu spolecnosti, tak jak bylo navrhovano
spravni radou spolecnosti.

Proti usneseni €. 4 valné hromady byl podan protest akcionarem Hejkalem, a to proti
platnosti usneseni, spoleénost zduvodnila usneseni logicky rozporné (dle quvernéra
CNB a statistickych tdaju jejiz inflace byla 3%) dale odkazal na svij proti navrh , ktery
odkazuju na muj protinavrh z valné hromady konané v roce 2021 a jeho zdlivodnéni,
coz priilohou protestu.

Pfedseda valné hromady konstatuje, ze protest byl zaznamenan do zapisu a bude uveden
v pfiloze.

Dale akcionar Hejkal podal ustni protest, kdy protestuje proti platnosti usneseni z divodu, Ze
nebylo fadné oddvodnéno.

Notar Mgr. Kittel uvedl, Zze do notarského zapisu se tento druh protestu nezaznamenava, resp.
dle obsahu protestu zvazi, zda jde o druh protestu, ktery je povinen zaznamenat.
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Pfedseda valné hromady konstatoval, ze Sesty bod pofadu jednani valné hromady byl
projednan.

7) Rozhodnuti 0 uréeni osoby auditora k provedeni povinného auditu pro obdobi 2024-
2026

V ramci bodu 7 pofadu valné hromady pfedseda valné hromady konstatuje, Ze auditem
pro rok 2023 skoncilo pro uréeného auditora spole¢nosti AK AUDIT spol. s r.o. obdobi, na
které byl rozhodnutim valné hromady spole¢nosti PAVUS a.s. uren, a proto je nutné pro
nasledujici obdobi, tedy pro rok 2024 az 2026 opét rozhodnout o urCeni osoby auditora.
Spravni rada navrhla, aby pro roky 2024 a 2026 osobu auditora vykonavala spole¢nost AK
AUDIT spol. sr.o., IC: 25634780, se sidlem Americka 177/35, Praha 2, PSC: 120 00.
Opravnéni komory auditorti CR &. 285 o zapisu do seznamu auditorskych spoleénosti. Roli
statutarni auditorky bude vykonavat Ing. Vaclava AkSteinova.

Pfedseda valné hromady vyzval pfitomné akcionafe, aby hlasovali o0 usneseni €. 5
predlozené spravni radou spole¢nosti:

,,Valna hromada rozhodla o uréeni auditora pro ovéfeni ucetnich zavérek a jinych zprav
tak, Ze pro povinny audit uéetni zavérky spolecnosti za roky 2024 az 2026 uréuje
auditorskou spoleénost AK AUDIT spol. s r.0., IC: 25634780, se sidlem Americka 177/35,
Praha 2, PSC: 120 00. Opravnéni komory auditord CR &. 285 o zapisu do seznamu
auditorskych spoleénosti.”

Predseda valné hromady konstatoval, ze valnda hromada je zpusobila pfijmout
rozhodnuti 0 zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Konstatuje, ze pro prijeti tohoto usneseni je zapotiebi, aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétSina pritomnych akcionaru. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Pfedseda valné hromady dale konstatoval, ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
0 usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkd osobami zajistujicimi prezenci konstatoval,
Ze valna hromada byla usna$enischopna, kdyZz v 11.59 hod. byli pfitomni akcionafi
vlastnici akcie, jejichZ jmenovita hodnota pfedstavuje uhrnem 77,84 % zakladniho kapitalu
spole¢nosti. Usneseni €. 5 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 670 hlasq, t.j. 100 % pritomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlasq, t.|. 0 % pritomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.). 0 % pritomnych hlasu

Valna hromada schvalila rozhodnuti o uréeni auditora

Proti usneseni ¢. valné hromady nebyl podan protest.

Pfedseda valné hromady konstatoval, ze sedmy bod pofadu jednani valné hromady byl
projednan.
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8) Zavér

Lze konstatovat, Ze veskeré body, které byly na pofadu jednani valné hromady, byly
vyéerpany.

Pfedseda valné hromady pfedal slovo Ing. Studnickovi, Ph.D. k zavéreénému slovu za
spoleénost.

Pfedseda spravni rady Ing. Jifi Studnitka, PhD. ujistil v8echny akcionare, Ze spravni rada
spoleCnosti se i nadale bude driet vdemi pravnimi pfedpisy platnymi pro vSechny
podnikatelské subjekty v Ceské republice. Bude v maximalni mife dodriovat stanovy
spoleCnosti a dal$i interni dokumenty, kterymi se spole&nost #idi a o jeji majetek a rozvo;
spole¢nosti se budou starat skute¢né s maximalni peci fadného hospodafe, tak aby byly
napinény zakladni podnikatelské zaméry spoleénosti. Tak?e do budoucna zatim jak
spoleénost fungovala doted je tady perspektiva, pokud bude funkéni obdobi spravni rady, ze
budou i nadale fungovat v téchto cilech a zamérech. Podékoval za uéast. AkGionaF Hejkal
podékoval za zvySeni ziskovosti. Zastupce akcionafe TZUS Ing. Alexander Safafik — Pstrosz
za akcionafe Technicky a zkudebni ustav stavebni Praha $.p. spravni radé a vykonnému
fediteli podékoval za to, jak spravni rada spole&nost vede, vykonny Feditel fidi a za vysledky
roku 2023 a doufé, Ze v roce 2024 i v dal$ich pljdou touto perspektivni cestou.

Ve 12:03 opustil valnou hromadu akcionaF Jan Hejkal.
Predseda valné hromady valnou hromadu v 12:04 hodin ukongil.
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Mgr. Ing. Jana Krupiékova Aneta Hajkova
predseda valné hromady zapisovatel

Ing. Jaroslav @eény Ing. Milan Palka
ovéfovatel ovérovatel
Prilohy:

Listina pfitomnych

Protest k bodu 3,4 jednani

Protest k bodu 5 jednani
Protest k bodu 6 jednani véetné prilohy
Zadost o podani vysvétleni k boddm 3 a 4
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