PAVLUS, a.s.
Prosecka 412/74,
Praha 9 - Prosek, PSC 19000

Tovdrek, Horky a partnefi k rukdm Spl‘éVHi rady

advokatni kanceldr s.r.o.

V Brné dne 08. 06. 2026
PROSTREDNICTVIM DATOVE SCHRANKY

Nase znacka: AK20050

Véc: Zadost o vysvétleni k valné hromadé konané dne 10. 06. 2026
a Protinavrh k bodu ¢. 5 poradu valné hromady

Vazeni,

obracim se na Vas v zastoupeni mého klienta Ing. Vita Ryjacka, nar. 27. 03. 1968, bytem
V Zahradach 1084, 252 29 Dobrichovice (dale jen ,,Akcionar“), jenZ je akcionafem obchodni
spolecnosti PAVUS, a.s., IC 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC
19000, vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2309 (dale jen ,,SpoleCnost®), ve
véci valné hromady Spolecnosti svolané na 10. 06. 2026 od 10:00 (dale jen ,,Valna hromada®).

I. ZADOST O VYSVETLENI

V souladu s § 357 a nasl. a § 361 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ,,ZOK%), poddavam jménem Akcionare nasledujici zZadosti o vysvétleni k bodim
jednani navrZzenym v pozvance na valnou hromadu a podkladim k ni pfiloZenym.

K bodu 3 poradu valné hromady (Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2025):

1. Ve vyrocni zpravé za rok 2025 v bodé 1.4. je uveden prehled investic realizovanych
v roce 2025.

a. Jaka byla hodnota jednotlivych uvedenych investic?

b. Z jakého divodu byly vSechny tyto investice realizovany z vlastnich zdroju
spoleCnosti?

c. Jakou miru zadluZeni povaZzuje spravni rada za optimalni z hlediska rentability
vlastniho kapitalu?

d. Jaka je aktualni mira zadluZeni spolec¢nosti?
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e. Jako priorita je pro nadchézejici obdobi oznacen ,,projekt redukce emisi a pachti
v arealu zkuSebny ve Veseli nad LuZnici®.
i. Jaké kroky budou v ramci tohoto projektu realizovany?
ii. Jakou Cast této investice pokryje dotaCni program?
iii. O jaky dotacni program se jedna?
iv. Jaké poZadavky v této véci vzneslo mésto Veseli nad LuZnici?

2. Ve vyroCni zpravé za rok 2025 v bodé 1.6. je uvedeno, Ze na SpoleCnost bude mit
vyrazny vliv vznik konkurencnich subjekt v oblasti pozarniho zkuSebnictvi, jaké nové
subjekty vznikly (¢i vzniknou), které vnima Spolec¢nost jako konkurenci na trhu?

3. V jakych oblastech doSlo k aktualizaci kolektivni smlouvy? Vznikly SpoleCnosti nové
povinnosti? Jaké?

K bodu 4 poradu valné hromady (Projednani a schvaleni radné ucetni zavérky za rok
2025)

4. Z ucetni zavérky za rok 2025 vyplyva, Ze Spolecnost ma na uctech penézni prostredky
ve vysi 13.142.000 K¢.
a. Jak se vyvijel stav zistatkii na uctu v pribéhu roku? Jaké byly stavy ucti
k poslednimu dni kaZzdého mésice?
b. Dochézelo v priibéhu roku k vykyvtim stavii na tactech? Pokud ano, ¢im byly
tyto vykyvy zptsobeny?
5. Zucetni zavérky za rok 2025 vyplyva, Ze SpoleCnost prijala zalohy ve vysSi
11.455.000 K¢&. Cim je tvofena tato ¢astka?
6. Z ucCetni zavérky za rok 2025 vyplyva, Ze Spolecnost vlastni ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily ve vySi 17.652.000 K¢.
a. Jaka je struktura téchto investic.
b. Jaké cenné papiry SpoleCnost vlastni?
c. Z jaké oblasti podnikani Spolec¢nost vlastni cenné papiry?
d. Jaka je investicni strategie Spolecnosti?
7. Planuje Spolecnost financovat nékteré své investi¢ni zameéry z odpisi? Pro¢ ano ¢i proc¢
ne?
8. Jak planuje Spolecnost vyuZzit odpisy za rok 2025?

K bodu 5 poradu valné hromady (Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za
rok 2025 vcéetné stanoveni vySe dividend za rok 2025):

9. Na strané ¢. 1 ZdGvodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spolecnosti
Pavus, a. s., dosaZeného za ticetni obdobi 2025 je uvedeno, Ze spole¢nost predpoklada

investice:
a. V kratkodobém horizontu (1-3 roky) v objemu cca 15 mil. K¢. O jaké investice
se jedna?

i. Které z téchto investic budou realizovany v roce 2026?
b. V dlouhodobém horizontu (5-10 let) naklady na vybaveni a udrZzbu v objemu
cca 25 mil. K¢. O jaké investice se jedna?
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c. Planuje Spolecnost vSechny investice financovat vyhradné z vlastnich zdroji?
Proc ano, pripadné proc ne?
i. Pokud Spolecnost planuje financovat investice i z cizich zdrojt, z jakych
a v jakém vysi?
ii. Budou na n€které tyto investice Cerpany dotace?

10. Na strané ¢.1 ZdGvodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spolec¢nosti
Pavus, a. s., dosaZeného za tcetni obdobi 2025 je popsana dlouhodoba perspektiva
rozvoje Spolecnosti — dostavba aredlu zkuSebny ve Veseli nad LuZnici.

a. V jakém casovém horizontu je planovana dostavba arealu zkuSebny ve Veseli
nad LuZnici?
b. V jaké vysi je oCekavana investice na dostavbu arealu zkuSebny ve Veseli nad
LuzZnici.
c. V jakém poméru planuje Spolecnost k této investici vyuZit vlastni a cizi zdroje?
i. Jaké cizi zdroje planuje Spolecnost vyuZzit?

Jaké konkrétni kroky Spolecnost podnikla k realizaci tohoto projektu?

Ma spolecnost k dispozici zpracovanou projektovou dokumentaci?

Disponuje Spolecnost stavebnim povolenim? Pripadné kdy bylo vydano?

Kdy se predpoklada zahajeni stavebnich praci?

Jsou investi¢ni naklady na dostavbu aredlu ve Veseli nad LuZnici zahrnuty

v kratkodobém a dlouhodobém odhadu investi¢nich objemi (viz bod 8 pism. a)

a b) této Zadosti o vysvétleni).

11. Obsahuje kolektivni smlouva dalsi finan¢ni zavazky Spole¢nosti nad ramec pridélu do
socialniho fondu spole¢nosti?

12. Na strané ¢. 2 Zdivodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spolecnosti Pavus,
a. s., dosaZeného za tcetni obdobi 2025 je uvedeno, Ze je tfeba zajistit prostredky ke
kryti strmé rostoucich nakladti a mozné vykyvy trzeb, kdy se pro nadchézejici obdobi
oCekava mirné pesimisticky vyhled vzhledem k znatelnému poklesu zakazek a
zvySenym konkuren¢nim tlaktm.

a. Které naklady spolecnosti strmé stoupli a o kolik?

b. K jak velkému poklesu zakazek doslo?

c. Kjakym zménam na trhu v oblasti poZzarni ochrany doslo, Ze Spolecnost Celi
zvySenym konkuren¢nim tlaktim?

@ oo oA

Zdtraznuji, Ze vySe uvedené Zadosti o vysvétleni jsou zaslany v pisemné podobé pred konanim
valné hromady tak, aby méla Spolecnost adekvatni prostor pro pripravu svych odpovédi a
podloZeného a presného vyjadreni k Zadostem o vysvétleni.

V pripadé, Ze zcCasti anebo zcela odmitnete poskytnout kterékoliv z poZadovanych vysvétleni,
vyzyvam Vas, abyste takové odmitnuti nejpozdéji na valné hromadé odivodnili uvedenim
konkrétnich diivodd odmitnuti.

V pripadé, Ze by poskytnuti poZadovaného vysvétleni mélo byt z¢asti anebo zcela odmitnuto z
divodt uvedenych v § 359 pism. a), b) anebo c) ZOK, vyzyvam spravni radu Spolecnosti, aby
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splnéni podminek pro odmitnuti poskytnuti vysvétleni posoudila, a v souladu s § 360 odst. 1.
70K jeho dtivody sdélila nejpozdéji na valné hromadé Spolecnosti.

Zadam o zaprotokolovani vSech celych nezkracenych zZadosti o vysvétleni do zapisu o
valné hromadé, a to vcetné odpovédi na tyto zadosti.

Dale Zadam o zaslani zapisu z valné hromady konané dne 10. 06. 2026 vcetné vSech priloh.
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II. PROTINAVRH K BODU C. 5 PORADU VALNE HROMADY
(PROJEDNANI A SCHVALENI NAVRHU NA ROZDELENI ZISKU ZA ROK
2025 VCETNE STANOVENI VYSE DIVIDEND ZA ROK 2025):

Akcionaf Ing. Vit Ryjacek, nar. 27. 03. 1968, bytem V Zahradach 1084, 252 29 Dobfichovice,
podava nasledujici protinavrh k bodu ¢. 5 poradu valné hromady (Projednani a schvaleni
navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025 vcetné stanoveni vySe dividend za rok 2025) spolecnosti
PAVUS, a.s., IC 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC 19000, vedena
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2309, konané dne 10. 06. 2025:

,, Valnd hromada schvaluje rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2025 v celkové vysi 3.604.232,73
K¢ nasledovneé:

Pridél do soc. fondu spolecnosti dle c¢l. 5.1. Kol. smlouvy 316.321,00 K¢
Pridél na vyplatu dividend 50,00 Kc/akcie 1.777.450,00 K¢
Pridel do nerozdéleného zisku z minulych let 1.510.461,73 K¢
Celkem pridéleno 3.604.232,73 K¢

Vyse dividendy vypoctené na jednu akcii cinni 50,00 K¢ pred zdanénim. Ndrok na dividendu
mad akciondr, ktery je viastnikem akcie Spolecnosti ke dni 3. cervna 2026. Dividenda se stavd
splatnou ke dni 3. cervence 2026. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim prevodem na
bankovni ucet akciondre uvedeny v seznamu akciondrti.

V pripade, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno priloZit potvizeni o dariovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vypldcena. V pripadé nedodani potvizeni o dariovém domicilu bude aplikovdna srdZkova dari
v sazbé pro ceské tuzemské osoby. “

ODUVODNENI:

Pravo na podil na zisku je zakladnim pravem kazdého akcionare. PakliZe Spolecnost vytvori
zisk, musi byt tento rozdélen mezi akcionare, ledazZe existuje vyjimecny a dtleZity divod pro
ponechani zisku ve SpolecCnosti. S ohledem na stabilitu Spolecnosti, ziskovost, dlouhodoby
prebytek hotovosti, neCerpani tivért a faktu, Ze Spolec¢nost investuje do cennych papirti, aniz
by toto bylo pfedmétem podnikani Spolecnosti, je moZné rozdélit zisk mezi akcionare.

Je nesporné Ze vyplata dividendy v navrhované vysi Zadnym zplisobem neohrozi provoz
Spolecnosti, jeji investi¢ni zaméry ani pridély do socidlniho fondu Spolec¢nosti.

S ohledem na planované investice a zdvazek Spolecnosti k pridélim do sociadlniho fondu
navrhuje Akcionar, aby bylo mezi akcionare rozdéleno na dividendach necelych 50 % zisku.

S pozdravem

za Ing. Vita Ryjacka,
Mgr. Ing. Antonin Tovarek, advokat

Priloha: Plnd moc
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