ZAPIS

z valné hromady spolecnosti PAVUS, a.s.,
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek, ICO: 60193174,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile B,
€. vlozky 2309,
konané dne 18. ¢ervna 2021 od 9.00 hod.
ve velké zasedaci mistnosti ve 4. nadzemnim podlazi v sidle spoleénosti

1) Zahajeni a kontrola usnasenischopnosti valné hromady

Piedseda predstavenstva pan Ing. Jifi Studni¢ka v 9:00 hod. zah4jil valnou hromadu. Uvital
pfitomné akcionafe na radné valné hromadé obchodni spole¢nosti PAVUS, a.s., piedstavil
sebe, pfitomné &leny organli spoleénosti — mistopfedsedu predstavenstva pan Ing. Milana
Palku, &lena predstavenstva pana Ing. Miroslava Stépana. Dale piedstavil &leny dozoréi rady
— predsedu pana Ing. Alexandra Trinnera, €lenku dozoréi rady pani Ing. Jifinu Srbkovou a
pani Ing. Janu Buchtovou. Za hosty byli na VH pfitomny pani Mgr. Ing. Jana Krupi¢kova,
pani Linda Polankova a pan Mgr. Ing. Michal Struha, pani Mgr. Hana Otahalova, pan Ing. Jifi
KupSovsky a pan Ing. Jan Tripes. Pan Ing. Tripes je novym vykonnym feditelem akciové
spoleénosti.

Ing. Studnic¢ka pozadal o vypnuti mobilnich telefon(t a oznamil, Ze z pribéhu vainé hromady
bude pofizovan zvukovy zaznam. Upozornil, Ze vsichni pfitomni na valné hromadé jsou
povinni mit nasazenu po celou dobu konani zasedani valné hromady ochranu Gst a nosu.

Dale konstatoval, Ze fadna valna hromada spoleénosti byla svolana pfedstavenstvem
spoleénosti PAVUS, a.s. v souladu s ¢lankem 11 odst. 2 stanov spole¢nosti a v souladu
s ust. § 402 odst. 1 zdkona o obchodnich spoleénostech a druzstvech (dale jen ,zakon
o obchodnich korporacich®).

Predseda predstavenstva sdélil pfitomnym, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu véetné
poradu jejiho jednani byla uvefejnéna v souladu s ¢lankem 11 odst. 3 stanov spoleénosti
a § 406 odst. 1 zadkona o obchodnich korporacich na internetovych strankach spoleénosti
a byla zaslana akcionafim na jejich adresy uvedené vseznamu akcionaii vedeném
spoleénosti.

Dale sdélil pfitomnym, Ze po uverejnéni pozvanky na valnou hromadu zaslal akcionar
spoleénosti spolek OSMA-CR-0J017, IC: 22764356, se sidiem Chomutov, SNP 3876, PSC:
43001, protest proti usneseni vainé hromady spole¢nosti, zafazenému pod bod jednani 7
pofadu valné hromady, tykajici se projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za rok
2020, vcetné stanoveni vyse dividend. Podle nazoru tohoto akcionare spo&iva podstata jeho
protestu v absenci relevantniho odlvodnéni navrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku, jakoz
i poruSeni prava akcionarl na vysvétleni navrhovaného nerozdéleni zisku. Dle jeho nazoru
neobsahuje pozvanka zadné konkrétni informace stran ddvodu rozdéleni hospodaiského
vysledku za rok 2020 zpUsobem v pozvance uvedenym. Akcionafi si tak nemohli z této
pozvanky ucinit zavér, pro€ ma byt hospodarsky vysledek za rok 2020 rozdélen pravé tak,
jak je navrhovano. Dle jeho minéni absentuje jakékoliv konkrétni a oveéfitelné zduvodnéni,
pro¢ nema byt mezi akcionare rozdélena vétsi ¢ast zisku jako dividenda. Z tohoto divodu
neobsahuje pozvanka vS8echny nalezitosti dle § 407 odst. 1 pism. f) zakona o obchodnich
korporacich, a k tomuto bodu neni tedy svolana fadné.

Akcionar pozaduje, aby cely text protestu byl souéasti zapisu o valné hromadé, a to véetné
reakce pfedstavenstva na protest.



Soucasné podava citovany akcionar protinavrh k navrhu usneseni k bodu 7 porfadu jednani
valné hromady tykajici se rozdéleni zisku v nasledujicim znéni:

,Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti za rok 2020 v celkové vySi
1.457.485,83 K¢ nasledovné:

Pridél do soc. fondu spoleénosti dle ¢l.5.1. Kol. smlouvy 113.270,83 K&
Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) 1.244.215,- K¢
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 100.000,- Ké
Celkem pfidéleno 1.457.485,83 K¢
Zdavodnéni:

Ekonomicka situace spolecnosti (viz zejména prostrfedky kumulované ve fondech ze zisku a
hospodarskych fondech) umozZnuje rozdéleni zisku mezi akcionafe v navrhované vysi.
Neexistuje tedy zadny dulezity divod pro nerozdéleni zisku.

Znéni celého protestu akcionafe a sou€asné i protinavrhu akcionafe, jakoz i reakce
predstavenstva spole¢nosti k protestu akcionare a stanoviska predstavenstva k protinavrhu
akcionare byla zvefejnéna na webovych strankach spoleénosti PAVUS, a.s.

Ve struénosti predstavenstvo spoleénosti k protestu akcionare sdéluje, ze soucasti pozvanky
bylo vedle navrhu na rozdéleni zisku i pisemné zdivodnéni navrhu pfedstavenstva na
rozdéleni zisku spole¢nosti PAVUS, a.s., dosazeného za Ucetni obdobi roku 2020. VSichni
akcionafi pozvanku vé&. pfedmétného zdlvodnéni obdrzeli v souladu se stanovami a
zakonem, jelikoZ veskeré listiny byly k dispozici akcionafim k nahlédnuti v pracovnich dnech
od 9.00 hodin do 14.00 hodin v sidle spole¢nosti. Pfedstavenstvo ma za to, ze splnilo fadné
v8e, co mu uklada zakon o obchodnich korporacich, a tedy k tomuto bodu pofadu jednani
valné hromady byla svolana valna hromada fadné.

Dale sdélil, ze k protinavrhu akcionare se vyjadfi pfi projednavani zminéného bodu 7 pofadu
valné hromady, ve stru¢nosti konstatoval, Ze akcionar pozadoval vy$s$i podil akcionarl na
rozdélovaném zisku spole¢nosti generovaném z hospodarského vysledku spoleénosti za rok
2020 a sice navrhoval dividendu na jednu akcii ve vysi cca 35,- K& pfed zdanénim.

Dne 14.6.2021 obdrzZela spole¢nost zadost o vysvétleni akcionare Ing. Petra Kofenka, jejiz
podstatou bylo sdéleni informaci ohledné probihajicich soudnich fizeni, ve kterych je
spole¢nost PAVUS, a.s. v postaveni Zalovaného (pasivni legitimace) nebo v postaveni
Zalobce (aktivni Zalobni legitimace). Na tuto zadost bylo ze strany predstavenstva reagovano
podanim vysvétleni, pficemz Zzadost i vysvétleni predstavenstva bylo zvefejnéno na
webovych strankach spole¢nosti. Podrobné k této zadosti se bude vénovano v bodé 3
vyro¢ni zprava predstavenstva spole¢nosti za rok 2020. Na zakladé Zadosti Zadatele pak
Zadost spolu s vysvétlenim bude soucasti Uplného znéni zapisu z jednani valné hromady.

Dale konstatoval, Ze spole¢nost dne 15.6.2021 obdrzela od akcionarfe Jana Hejkala, bytem
Ciolkovského 853/1, 161 00 Praha 6, protinavrh k bodu 7 porfadu jednani valné hromady
obchodni spole¢nosti PAVUS, a.s., kterd se dnednim dnem kona.

Dany akcionar podal protinavrh k navrhu usneseni k bodu 7 (usneseni €. 5) k pofadu jednani
valné hromady tykajici se rozdéleni zisku v nasledujicim znéni:



,Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti v celkové vysi 1.457.485,83 K&
nasledovné:

Pridél do soc. fondu spoleénosti dle €l. 5.1. Kol. smlouvy 489.355,00 K&
Pridél na vyplatu dividend 27 K&/akcie 959.823,00 K&
Pfidél do nerozdéleného zisku z minulych let 8.307,83 K&
Celkem pridéleno 1.457.485,83 K¢

Stanovisko pfedstavenstva je takové, Ze setrvava i po predloZeni protindvrhu na svém
navrhu, ktery byl uveden v pozvance a vysvétleni potom bude dofesSeno v bodé 7 dnedniho
jednani.

Dale dne 16.6.2021 obdrzela spoleénost ,Zadost o podani vysvétleni k bodim 3. a 5. od
akcionare Jana Hejkala pofadu jednani valné hromady obchodni spoleénosti PAVUS, a.s.,
sidlem Praha 9 — Prosek, Prosecka 412/74, PSC 190000, ICO: 60193174 (dale jen
»opoleénost’) dne 18.6.2021 od 9.00 hodin v sidle Spole¢nosti*

S ohledem na rozsah Zadosti, kdyz zodpovédéni dotaz( bude potfebovat ekonomickou i
pravni analyzu, poda pfedstavenstvo vysvétleni v zakonné lhité 15 dni. Samotna Zadost i
vysvétleni pfedstavenstva bude soucasti zapisu z valné hromady, jak Zadatel poZadoval.

Dle listiny pfitomnych vyplyva, Ze jsou pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZz jmenovita
hodnota predstavuje uUhrnem 77,90 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Valna hromada
spolecnosti je usnasenischopna, nebot pfitomni akcionafi vlastni akcie, jejichZ jmenovita
hodnota pfesahuje 40 % zakladniho kapitalu spole¢nosti, coz je v souladu s &lankem 12
odst. 1 stanov spolec¢nosti.

Pfedseda predstavenstva sdélil, Zze na poradu jednani fadné valné hromady jsou tyto body:

Zahajeni a kontrola usnasenischopnosti valné hromady

Volba organt valné hromady

Vyroéni zprava predstavenstva spolecnosti za rok 2020

Zprava dozoréi rady spoleénosti za rok 2020

Projednani a schvaleni fadné acetni zavérky za rok 2020

Rozhodnuti o jiném hospodarském vysledku z roku 2017

Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2020 véetné
stanoveni vySe dividend za rok 2020

Rozhodnuti o uréeni osoby auditora k provedeni povinného auditu
pro obdobi 2022 - 2023
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O v8ech bodech programu valné hromady je valnd hromada opravnéna rozhodovat
v souladu s ust. § 421 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich a dale dle élanku 9 odst. 2
stanov spoleénosti.

V zavéru uvodniho bodu pofadu vainé hromady seznamil pfedseda pfedstavenstva pfitomné
akcionare se zpusobem hlasovani na valné hromadeé tak, jak je upraven v élanku 12 stanov
spole€nosti. Pfi prezenci kazdy akcionaf, nebo osoba zmocnéna k zastupovani, obdrzel
hlasovaci listky, na nichz je uvedeno jméno, pocet hlasi a pofadové Cislo. Hlasovani
se provadi vzdy o moznostech: PRO, PROTI, ZDRZEL SE, jednotlivé hlasovani se oznagi
kifizkem. Valna hromada hlasuje nejprve o navrzich svolavatele valné hromady. V pfipadé
nepfijeti navrhu svolavatele vainé hromady se pfistoupi k hlasovani o pfipadnych navrzich,
protinavrzich akcionar,, a to v poradi jak byly podany. Pro hlasovani o protinavrzich



akcionafl nebo v pfipadé chyby pfi vypliiovani hlasovaciho listku, pouzije akcionaf
nevyplnény hlasovaci listek, ktery si akcionar oznaéi Cislem usneseni a znénim usneseni.
Hlasovaci listky se odevzdaji osobam povérenym séitanim hlast. Po zjisténi vysledkd
hlasovani oznami osoba povérena séitanim hlastu toto pfedsedovi valné hromady, ktery
vyhlasi vysledek hlasovani. Vysledek hlasovani je pfedmétem pisemného zapisu.

Predseda predstavenstva konstatoval, Ze tim povazuje prvni_bod poradu jednani valné
hromady za projednany.

2) Volba organu valné hromady

a) Volba predsedy valné hromady

Predstavenstvo spolec¢nosti navrhlo na post pfedsedy valné hromady pani Mgr. Ing.
Janu Krupickovou, nar. 24.1.1975, Na Vyhlidce 396, Dysina PSC 330 02.

Predseda predstavenstva se dotazal pfitomnych akcionarl, zda-li maji k pfednesenému
navrhu protinavrhy, ¢ pozaduji néjaké vysvétleni. Nebylo tomu tak, konstatoval, Ze k
prednesenému navrhu usneseni neuplatnil Zadny protinavrh akcionaru

Konstatoval, 2e pro pfijeti tohoto usneseni je zapotfebi nadpoloviéni vétSiny hlasl
pfitomnych akcionaru.

Poté vyzval akcionare k hlasovani o volbé predsedy valné hromady. Jedna se o
usneseni €. 1/1 — ,Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Mgr. Ing. Janu
Krupi¢kovou*.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkl predsedajicimu osobami zajistujicimi
prezenci konstatoval, Ze valna hromada byla usnaSenischopnd, kdyz v 9.19 hod. byl
pritomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota predstavuje uhrnem 77,9 %
zakladniho kapitalu spole¢nosti. Usneseni €. 1/1 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27691 hlas, t.j. 100% pfitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlasq, t.j. 0% ptitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.j. 0 % pfitomnych hlast

Predsedou valné hromady byla zvolena Mgr. Ing. Jana Krupickova.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Predseda predstavenstva predal slovo predsedovi valné hromady Mgr. Ing. Jané
Krupi¢kove.

Predseda valné hromady se ujal slova. Podékoval akcionafim za projevenou davéru a
sdélil, ze se pokracuje v programu, tak jak byl navrzen.
b) Volba skrutatora, zapisovatele a ovérovatele zapisu

Predseda valné hromady navrhl, aby do funkce skrutatora, zapisovatele a ovéfovatele zapisu
byli zvoleni nasledujici:

do funkce skrutatora, tedy osoby povéfené séitanim hlast pani Mgr. Hanu Otahalovou




do funkce zapisovatele valné hromady pani Lindu Polankovou

do funkce ovérovatell zapisu pani Ing. Janu Buchtovou a Ing. Pavla Jedelského.

Rovnéz navrhl, aby se o véech navrZzenych hlasovalo spoleéné.

Dotazala se pfitomnych akcionarl, zda-li maji k danému navrhu, protinavrhy, € pozaduji
vysvétleni. Nebot tomu tak nebylo, vyzval akcionare, aby hlasovali o usneseni &. 1/2
nazvané ,,Valna hromada voli pani Mgr. Hanu Otahalovou do funkce skrutatora, pani
Lindu Polankovou do funkce zapisovatele a pani Ing. Janu Buchtovou a pana Ing.
Pavla Jedelského do funkce ovéfovatell zapisu“.

Pro prijeti tohoto usneseni je nutné, aby hlasovala nadpoloviéni vétSina piitomnych
akcionaru.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledk( osobami zaji$tujicimi prezenci konstatovala,
Ze valna _hromada byla usnéasenischopnd, kdyz v 9.24 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici
akcie, jejichZz jmenovita hodnota predstavuje Uhrnem 77,9 % zakladniho kapitalu spole¢nosti.
Usneseni €. 1/2 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27691 hlasq, t.j. 100 % pFitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlastl, tj. 0% pFitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasi, t.j. 0% pFitomnych hlast

Predseda valné hromady konstatoval, Ze pani Mgr. Hana Otahalova byla zvolena do funkce
skrutatora, pani Linda Polankova byla zvolena do funkce zapisovatele a pani Ing. Jana
Buchtova a pan Ing. Pavel Jedelsky byli zvoleni do funkce ovéfovatell zapisu.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Konstatoval, Ze druhy bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.

3) Vyroéni zprava predstavenstva spoleénosti za rok 2020

Vramci bodu 3 pofadu valné hromady predal predsedajici slovo panu predsedovi
predstavenstva Ing. Jifimu StudniCkovi, za uéelem prfednesu Vyroéni zpravy pfedstavenstva
spoleénosti za rok 2020.

Predseda pfedstavenstva konstatoval, Ze vyroéni zprava byla a je obsahem vstupnich
podkladl pro jednani radné valné hromady a je podrobné popsana na fadové Sesti stranach
tohoto dokumentu a vsichni akcionafi ji obdrzeli, proto si dovoli vyuzit ¢asu pro tento bod
jednani spiSe k ozfejmeni celych zalezZitosti, které se v dokumentu zmiruji a pfipravil si pro
jednani prezentaci, na které ozfejmi zalezitosti, které jsou ve zpravé citovany a zameéry
predstavenstva pro pfisti léta, tak aby byly srozumitelngjSi a jasnéj$i. Prezentace
obsahovala nasledujici témata:

Vizualizace dostavby haly pro pfipravu vzork(

Prehled realiza¢nich nakladu

Jeraby pro obsluhu haly PO1 a haly pro pfipravy vzorku -vyvolana investice
Priibéh stavby; koneéné provedeni (videosekvence)

Nova zkusebni zafizeni v PAVUS, a.s.

Prehled pfipravovanych oprav a investic

Vizualizace pfipravovanych oprav a investic.

NN~



Po pfednesu predseda predstavenstva se dotazal pfitomnych akcionar(, zda-li k pfednesené
zpraveé pozadujete vysvétleni.

O slovo pozadal David Svoboda, LL.M., advokat v zastoupeni akcionafe Jana Hejkala a
uvedl, Ze k bodu 3, podavali pisemnou Z2adost o podani vysvétleni, kde jsou jednotlivé otazky
rozepsané.

Pfedseda valné hromady sdéluje, Ze Zadosti o podani vysvétleni k bodu 3 obdrzela
spolecnost dvé, prvni od akcionafe pana Ing. Kofenka, druhou od akcionare pana Hejkala.

Pokud jde o zadost Ing. Kofenka, ta byla zverejnéna, bylo k ni i vydano vysvétleni predsedy
predstavenstva a to bylo poté zvefejnéno, protoze pfisla v dostate€ném &asovém predstihu,
pouze uvadi, Ze zadost Ing. Kofenka smeérovala k tomu, v jakych pravnich sporech PAVUS,
a.s. vystupuje v pozici zalovaného ¢i zalobce. Bylo sdéleno, Ze v pozici Zalobce nejsou
vedena v souéasné dobé Zzada soudni fizeni a v pozici Zalovaného, v pozici pasivni
legitimace se eviduje jedno soudni fizeni tedy proti spoleénosti PAVUS, a.s., vedené u
Méstského soudu v Praze, Slezska 9, 120 00 Praha 2, soudni spor o neplatnost usneseni
valné hromady, vedeny pod spis. zn. 79 Cm 146/2020. Zalobcem je spolek OSMA - CR -
0J017, IC: 22764356, se sidlem SNP 3876, 430 01 Chomutov, jedna se o akcionare
spole¢nosti PAVUS, a.s. V této véci je nafizeno jednani na 12.8.2021. Celé znéni Zadosti
Ing. Kofenka spolu s vysvétlenim pfedstavenstva je pfilohou zapisu.

Pouze jesté na doplnéni bylo uvedeno za spolenost PAVUS, a.s. Ze je véfitelem, a to ve
véci dluznika FRIGOMONT a. s., IC;: 260328732, se sidlem Brno Zidenice, Julianovské nam.
38748/2, PSC 636 00 o dluznou &astku 143.807,50 K&, a tato pohledavka byla Fadné
pfihlasena do insolvenéniho fizeni.

Pokud $lo o Zadost o podani vysvétleni p. Hejkala smérfované k bodu 3. a 5. pofadu jednani,
byla Zadost velmi ob$irnd, byla zaslana necelé dva dny pfed konanim valné hromady,
z tohoto duvodu predstavenstvo vyuzilo zakonnou lhutu 15 dnlG pro to, aby mohl podat
akcionafi fadné vysvétleni, nebot dotazy, které byly vzneseny, budou vyZadovat fadnou
ekonomickou a pravni analyzu, pomeérné rozsahlou, protoZe zachézi az do roku 2017.
Zadost spolu s vysvétlenim bude soucasti zapisu (pfiloha) z vainé hromady tak, jak ji klient
pana David Svobody, LL.M. vyZadoval.

David Svoboda, LL.M. pozaduje alespori ve zkratce se vyjadfit k hlavnim bodum, a dale mél
obecné dotazy k prezentaci. Dotazoval se na investice, které byly provedeny v rozsahu 32
mil. K&, a nebylo pouzito zadného Uvéru. Nebyly pljéky ani Uvéry. Pfedseda predstavenstva
Ing. Studni¢ka potvrzuje, prfedstavenstvo volilo tento bezuvérovy zamér jiz dlouhodobé, jiz
vroce 2017, vlastni investiéni prostfedky akumulovat tak, aby nebylo potfeba zvySovat
naklady na tento zamér o uroky z Uvéru a pofidit investici z vlastnich zdroju, viastnimi
prostfedky. Timto doSlo k zefektivnéni investic a je dobre, Ze byla provedena, a Ze se to
stihlo pifed obdobim pandemie koronaviru, a vice méné, kdyby se do toho mély vnaset dalsi
problémy s Uvérem, tak si mysli, Ze by se to v tomto finanénim obdobi viibec nepodafilo. Coz
by samoziejmé bylo velice problematické, protoze by to ohrozovalo samotnou podstatu
¢innosti spoleénosti, bez téchto investic by se viceméné vyradila z moznosti pracovat
v oblasti statniho zku$ebnictvi, protoze by neméla technické prostiedky k tomu, aby mohla
provadét potifebné Ukony technického charakteru, tzn. zkousky, pfipadné hodnoceni. Tim by
byl defacto ohrozen zakladni princip zalozeni akciové spoleénosti.

DalSi dotaz Davida Svobody, LL.M. sméfoval k tomu, zda jsou nové planované investice
opravdu tak nezbytné, Ze bez nich by byl ohroZzen chod spoleénosti. Ing. Studni¢ka sdéluje,
Ze se snazil vSe v prezentaci maximalné vizualizovat. Spole€nost bude investice potfebovat
pofad, vychazeji z podstaty funkce a ¢innosti spolecnosti. Pro predstavu zkouska vzorku se
pohybuje v fadu stovek tisic, a jestlize udélame nekvalitni zkousku, tak cely naklad na tu
zkousku plus pfipadné pendle pro naseho klienta jde k tizi nasi spole¢nosti. Nemlizeme si



dovolit udélat zkou$ku, na zafizeni, které nesplfiuje technické pozadavky. Zafizeni se
opotfebovava ze samého technického principu jeho €innosti.

Predseda predstavenstva sdéluje, Zze v8e je téZ zpracovano v internim dokumentu, kde jsou
vSechny tyto zalezZitosti dukladné popsany. Jmenuje se podklad pro tvorbu rezervy na
opravy, dokument, ktery je zpracovan a posouzen auditorem, rezerva se tvofi nékolik let,
z principu Ucetniho. Spolecnost musi zalozZit tfeba v letoSnim roce urcité finanéni prostiedky,
k tomu pfidat dal§i pristi rok a prespfisti, abychom nakumulovali a mohli to urcitym
zpusobem vykazat v hospodareni spoleénosti.

David Svoboda, LL.M. by chtél oficialné zaZzadat o tento dokument. Ing. Studnika sdélil, Ze
po posouzeni predstavenstvem bude rozhodnuto, zda dokument pUjéi k nahlédnuti, nebo
poskytne v urcité pisemné formé.

Dal$i dotaz Davida Svobody, LL.M. byl, zda se muze pfedseda predstavenstva vyjadfit
k avérum. Jestli to bylo zvaZzované, zda se vibec hledaly néjaké uvéry, proto z vyjadreni
akcionare, ktery podal protest, vlastné investice spoleénosti je financovana na ukor
akcionaru.

Ing. Studni¢ka odpovidd, Ze jsou pouzivany siuzby Komeréni banky, a.s., spole¢nost je jejim

dlouhodobym klientem a KB nam samoziejmé nabizela uUvérovani, méla zajem nam
poskytnout Uvér na tento investi¢ni zamér, my jsme to méli spise jako rezervu, kdyby se nam
nepodafilo udrzet planované vydaje, abychom mohl plan dokonéit, nicméné nabidku na ten
uvér jsme nevyuzili. Naopak se nam podafilo na vystavbé usetfit zhruba asi 200.000 K¢ proti
rozpoétovanym nakladim zejména diky technickému feSeni jefabll, takZze jsme ten uvér
nemuseli vyuZzit.

David Svoboda, LL.M. konstatoval, Ze sam pfedseda predstavenstva zminil, Zze nabidka
uvéru byla vyhodna, proto se dotadzal, zda mu argument, Zze je to vyplaceni na ukor
akcionarl, ktefi dlouhodobé dostavaji velice nizké dividendy, neni dostateény. Ing. Studnicka
argumentuje, pro¢ by se mély zvySovat naklady, musime pracovat s pééi fadného hospodare
a nenavyS$ovat zbyte¢né naklady. Akcionar o své prostfedky nepfijde, on je ma uloZené ve
spolec¢nosti, on o nic nepfichdzi, ma jinou formu toho majetku. Nema je ve finanénich
prostiedcich, ale ma je v hodnoté spole¢nosti, ktera podle hospodarské uzavérky trvale
roste. Tzn. cena akcie trvale roste. Zde se tedy Zzadna akcie neznehodnocuje. To je majetek
akcionare, akcionaf ma pouze vys$Si podil ve spoleénosti nema to ve finanénich
prostredcich, ale ma to v hodnoté spole€nosti. Akcionar o nic nepfichazi.

David Svoboda, LL.M. konstatoval, Ze investice je od toho, aby zarucovala i zisk spole¢nosti,
aby ta spole¢nost byla dlouhodobé ziskova, a investice by se mély délat asi za situace, kdy
by pfinesly néjaky zisk.

Ing. Studnicka sdélil, Ze ziskova je, kdyz se podiva na pfedmét podnikani, ktery je v této
spoleénosti, tak je to ¢innost, viceméné pfenesend pravomoc statni spravy. Tzn. &innost pro
obecné prospésnou ¢innost, to neni ¢innost, ktera je vylozené komeréniho charakteru i kdyz
samozfejmé komerc¢ni sféra se tam uplatni. Hlavnim Géelem neni generovani piného zisku
na ukor hodnoty spole¢nosti. To tak prosté neni. My se drzime striktné jako predstavenstvo
zaméru a vSech téch podkladli a kompetenci, které spole¢nost historicky ma od roku 1997 a
mame trend rozvoj spole¢nosti. Pfedev§im Ipime na udrZeni v3ech technickych a
administrativnich predpokladd, aby spoleénost mohla fungovat.

Posledni dotaz Davida Svobody, LL.M., jestli to mu to pfijde béZné, normalni, Ze soukroma
spole¢nost na trhu, v trznim prostiedi, refinancuje investice z vliastnich prostfedku bez toho,
aniz by se spole¢nost zadluZila.



Ing. Studni¢ka reaguje na slovo soukroma, spoleénost neni piné soukroma. Kdyz se
podivate do portfolia akcionart, tak vlastnikem nemalého podilu akcii je Technicky a
zkudebni Ustav stavebni Praha, a.s., ktery je statnim podnikem. KdyZ se na to podivame
z tohoto pohledu, tak to neni plné soukroma spoleCnost. Je to spoleénost, kterd je
pfeneseném slova smyslu vlastnéna statem ve vétSinovém podilu.

David Svoboda, LL.M. konstatuje, Ze to nic neméni na tom, Ze PAVUS, a.s. je z velké Casti
vlastnéni statnim podnikem, samoziejmé zajem statu je také, abyste generovali zisk, to je
béZna situace. Ing. Studnicka odpovida, ale my zisk generujeme. Zajem této spolecnosti je,
aby fungovaly ty technické zalezitosti, které potiebuje pro svoji ¢innost stat.

David Svoboda, LL.M., argumentuje, ze pfece stat i v néjakém trznim prostfedi se snazi
s pé¢i radného hospodafe generovat zisk. A my se pravé ptame, pro€ je tak nizky,
dlouhodobé.

Ing. Studnicka, je nizky, protoze maximalni mnozZstvi zisku prevadime zpét do spole€nosti na
jeji rozvoj a konkurenceschopnost.

O slovo se pfihlasil akcionar Ing. Jedelsky. Sdélil, Ze tenhle typ ,ping pongu® mu vylozené
nevyhovuje, zacal tim, Ze je akcionafem od zacatku s malinkym poétem akcii, a vlastné ti,
kdo obgas sem prijdou, zastupujici minoritniho akcionare, hodi ten balik takhle na stij a
zacnou poucovat cely svét o tom, jak by to mélo fungovat si totiz neuvédomuji dvé véci.
Prvni véc je ta, Ze je jakasi ekonomicka slozka a pak je i technicka slozka, a ta technicka
slozka je nékdy daleko dulezZitéjsi, protoZe ten podnik nemuUze ustrnout, ten se musi neustéle
rozvijet. Tzn. nelze fict, budu generovat maximalni zisk, ale ja se musim neustéle snazit
tyhle ty véci rozvijet. Tady jde o to, aby ten podnik se neustdle rozvijel, technicky drzel
svétovou $picku, coZ dneska drzi, to tady ani nezaznélo a mélo to byt feceno, to tady
vytykadm predstavenstvu, Ze jste to nefekli, opravdu patfi mezi svétovou Spiéku. TakZe tim
jsem jenom chtél fict to, Zze je potfeba si tyhle véci troSku uvédomit a dat do souvislosti a
pravé Skoda je, Ze vy to berete jenom z té ekonomicky stranky, a to neni ping pong o tom,
jestli si méla spolecnost pdjcit ¢ nepujcit. Podstatou je prosté ten technicky problém.
Technicka spoleénost musi rist plynule, co vydéla, vraci do rozvoje.

Ing. Studnicka podékoval akcionafi a vzal i tu vytku, Ze se nepochvilili, Ze drzi trendy na
evropské Urovni. Je ziejmé i ze vSech dokladi, ze v tomto bodu skute¢né PAVUS, a.s. ma
dominantni postaveni jak v narodnim systému, tak v evropském systému zkou$eni.

Akcionar Ing. Brabec si vzal slovo, Ze tohle se tu odehrava vzdycky, taky se mu to nelibi.
Z jeho pohledu je cely vtip vtom, Ze je jen malo spole¢nosti, které maji tak malo akcionaru
jako je PAVUS, a. s, ja jsem byl akcionafem i v jinych spole¢nostech, Cili tady vlastné ta
skladba meziroéné je naprosto nezménéna, nic se nezménilo.

Slovo si vzal feditel TZUS Praha, s.p.. Ing. Alexander Safatik-P$trosz. Reagoval na dotazy
akcionafe Davida Svobody, LL.M. Omlouva se, do diskuze nechtél pivodné vstupovat, ale
po tom, co ted tady probéhlo, si dovoluje také ktomu néco fici. Za prvé, podékuje
predstavenstvu a vykonnému personalu firmy za to, co se podafilo v loriském roce udélat.
ProtoZze to dilo je naprosto mimoradné. Protoze pan predseda to mél aZz nékde jako
predposledni bod v té prezentaci, ale ten zasadni problém PAVUS, a.s. je v tom, Ze bojuje
s kapacitou, stiZznostmi zakaznik( na dlouhé lhuty, pfipravy vzork(, atd. TakZe tahle investice
skute¢né tu spolecnost posouva vyrazné dale z hlediska spokojenosti zakaznik(i a pInéni
role funkce autorizované osoby a notifikované osoby v rdmci systému zkuSebnictvi. Je to
prosté to nejpodstatnéjsi a to tady pan predseda rekl, pro¢ ta spole¢nost viastné existuje. To,
Ze ta spolecnost je podle zakona o obchodnich korporaci, to je fajn, ale to je jen formalita,
ale prakticky funguje podle zakona 22/1997 Sb., , ktery se tyka zkuSebnictvi, a v tom to je.
Jsme v technické spolec¢nosti, tady nejsme v klasickém komerénim subjektu, ktery jede na
zisk. Spole¢nost je zodpovédna vudi statu, podivejte se potom do zakona 22/1997 Sb., to
zakladni, pro¢ existuje, je plnéni verejného zajmu, ochrana zdravi, bezpecénosti, majetku,
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Zivotniho prostredi. A o tom to celé je. TakZe na Slovensku tfeba udélali to, Zze to v podstaté
zacali smérovat do neziskovych a obecné prospésnych spoleénosti. To tady zatim takhle
neni, ale vysvétluje to tu filozofii. TakZze opakuji, opravdu z hlediska akcionafe, velké
podékovani za to, co se podarilo. Dal$i véc je, ja jako akcionar bych moc nepochopil, pro€¢ mi
spole¢nost zdrazuje investici prostfednictvim Uvéru. Jenom protoZe chci dividendy. PAVUS,
a.s. ma velmi dobré postaveni, ale aby ho mohl vyuzit, tak to musi byt schopny technicky
zvladnout. TZUS Praha, s.p. je pfipraven k jakémukoliv jednani s akcionafi, ale nikoliv pod
natlakem. A jen na okraj sdéluje, Ze statni podnik zadné pfispévky od statu nedostava.

Pfedseda valné hromady dékuje za pfispévky, za vysvétleni a uvedené dotazy.

Vzhledem k tomu, Ze dal$ich dotazu nebylo, pfedseda valné hromady konstatoval, Ze tfeti
bod poradu jednani valné hromady byl projednan.

4) Zprava dozorci rady spoleénosti za rok 2020

V ramci bodu 4 poradu valné hromady predal pfedseda valné hromady slovo predsedovi
dozoréi rady panu Ing. Alexandru Trinnerovi, ktery pfitomnym akcionafiim prednesl Zpravu
dozorgi rady.

Po prednesu podékoval predsedovi dozoréi rady panu Ing. Trinnerovi a dotazal se
pfitomnych akcionarli, zda-li k pfednesené zpravé pozaduji vysvétieni.

Nebot nebyly zadné poZadavky na vysvétleni, bylo konstatovano, ze ¢&tvrty bod poradu
jednani valné hromady byl projednan.

5) Projednani a schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2020

V ramci bodu 5 poradu valné hromady konstatoval predseda valné hromady, ze spole¢nost
je dle zakona o Ucetnictvi povinna sestavovat fadnou ucetni zavérku a podle zakona o
obchodnich korporacich ji predstavenstvo predklada valné hromadé ke schvaleni.
Predstavenstvo prohlasuje, Ze radna ucetni zavérka spoleénosti za rok 2020 je zpracovana v
souladu s platnymi pravnimi predpisy a vérné odrazi celkovy hospodaisky a financni stav
spole¢nosti, pfitemz nebyla zpochybnéna ani dozoréi radou ani auditorem spole¢nosti.
Auditor nemél k Ucetni zavérce vyhrad, kdyz dle jeho vyroku podava vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv spolec¢nosti a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toki
za rok 2020 v souladu s uéetnimi predpisy.

Ro¢ni ucetni zavérka za rok 2020, jako soucast vyroc¢ni zpravy, byla uvefejnéna a je
akcionarlim k dispozici na internetovych strankach spoleénosti a sou¢asné byla k dispozici
v sidle spole¢nosti pocinajic tficatym dnem pfed konanim VH a zaroven ji kazdy akcionar
obdrzel pfi prezenci na valné hromadé. | pfesto byly pfedneseny hlavni Udaje z ucetni
zavérky za rok 2020.

Hlavni udaje z ucetni zavérky za rok 2020 (v tis. K&)

Aktiva celkem 82 165 |Pasivacelkem 82165 |Vynosy celkem 51 614

Stala aktiva 55 021 |Vlastni kapital 51905 |Naklady celkem 50 157

Obézna aktiva 27 050 | Cizi zdroje 26 216 | Hosp. vysledek

Ostatni aktiva 94 Ostatni pasiva 4 044 | po zdanéni 1457

Predseda valné hromady se dotazal pfitomnych akcionard, zda-li k pfednesenym hlavnim
udajum z ucetni zavérky pozaduji vysvétleni.



David Svoboda, LL.M. zminil, Ze podavali Zadost o vysvétieni. Pfedseda valné hromady
odpovida, Ze se k zadosti jiz vyjadfovala pravé v tom prfedchazejicim bodu, bodu 3, Zadost
smérfovala k bodu 3. a 5. a s ohledem na to, Ze je nutna ekonomicka i pravni analyza, jak jiz
fikal, jedna se o Udaje, které pan Hejkal pozZadovat az od roku 2017, tak vyuZziva
predstavenstvo té lhity 15 dn(i a bude k tomto bodu podano vysvétleni v této |hité a bude
soucasti i zpravy z této valné hromady.

David Svoboda, LL.M. sdéluje, ze z tohoto divodu neni schopen odlvodnit pfipadné protest
proti bodu 3 a 5, bude doplnéno v zavislosti na podaném vysvétleni.

Akcionaf RNDr. Brabec vznesl dotaz ohledné rezerv, tvofeni a narlGstu. Proé doslo
k takovému navyseni. Druhy dotaz, jak vidi, tak spoleénost ma pouze kratkodobé pohledavky
a ztéch kratkodobych pohledavek neni jasné, proto se pta, na str. 6. ztoho materialu,
souhrnna vys$e pohledavek po lhité splatnosti, 1 659 000,- KE. Co to je, to je dotaz.

Predseda Ing. Studnicka pozadal Ing. KupSovského, ktery zpracovava ekonomické
zéleZitosti, zda by mohl zodpovédét hned. Tedy k dotazu ohledné tvorby rezerv a narustu.
Ing. Studnitka uvadi, Ze se opira o presentaci, kde uved| soupis zaméru, tam to bylo fadové.
Vinternim materidlu, tak aby mohl ucetni zavérku ovéfit auditor, mizu dat k nahlédnuti
podklad pro rezervy, kde je v8e zapsano a secteno, a de facto z toho vychazi k ucetni
rezerva pro rok 2020, ktera zaklada pravé moznost tvorby rezerv i v letech 2021 a 2022 a
proto, aby mohli nékteré zameéry, ktera presentoval, na opravy a investice realizovat.

RNDr. Brabec sdéluje, Ze v roce 2019 byla vytvorfena rezerva pres 1 mil, pak v roce 2020 je
vytvorena rezerva, o které se bavime, ta navySena a éerpani v roce 2020 ta rezerva, ktera
byla vytvofena v roce 2019.

Ing. Kup$ovsky odpovidal, Ze pfedpoklada, Zze se bavime o rfadku F.4 rezervy z provozni
oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi, je vyssi o 3,8 mil K&, ktera bude potom mit svoji
podobu i na pasivni strané bilance, takze to jsou pravé tyto rezervy na opravy, kieré byly
tady presentovany. Je to prvni rok té tvorby, jelikoz se predpoklada, Ze to obdobi, Ze obdobi
tvory téch rezerv bude tfileté. V roce 2021 v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2020, a potom
nepatrné mensi.

RNDr. Brabec dékuje za vysvétleni. A dale ho zajimaji kratkodobé pohledavky. Tam je
1 659 000,- K&. Na strané 6 ze s7 stran Ucetni zavérky. Z toho neni jasné, ¢eho se to tyka.

Kratkodobé pohledavky vysvétlil Ing. KupSovsky, jedna o pohledavky z fakturace z bézného
obchodni styku.

Pfedseda valné hromady doplnil, Ze pfedmétem soudniho jednani jsou pohledavky pouze
v té vySi 140.000,- KE.

Ing. Tripes dopliuje, Ze samoziejmé pohledavky se snazi vymahat, a soudasny stav
k dnesnimu dni je zhruba tfetinovy, pouze &isla samoziejmé uz maji néjaké zpozdéni, které
jsou uvedeny ve zpravé, takze o 1 mil korun v sou¢asné dobé jsou pohledavky snizeny. A
celkova vy$e pohledavek i se zahrani¢im véetné tuzemska je zhruba nékde mezi 500 — 600
tis k dnesnimu dni.

Ing. Studnicka jesté dopliuje, Ze koncem roku je vysoka fakturace se lhitou splatnosti a
kdyz to prerusi ten rok, tak prosté ty penize jsou nékde jesté na cesté. Samoziejmé
pohledavky jsou pfedmétem kazdého mésiéniho zasedani pfedstavenstva, kdy hlidame tuto
polozku a vidite, Ze dneska, jak fikal pan feditel Ing. Tripes, jsme nékde na 300 tisicich a to
je z bézného provozu, to nejsou zadné nedobytné pohledavky z minulych let, kdy subjekty
zanikly. My se snazime tu politiku brat tak, Ze se snazime pied naSimi ukony technickymi a
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zkusebnimi brat zalohy, protoze samoziejmé je problém potom vtom, Ze kdyZz vysledek
nasemu klientovi nevyjde podle jeho predpokladd, tak taky ochotu zaplatit za ten ukon ztraci.

Dalsi dotazy nebyly.

Predseda valné hromady v ramci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady pfedlozil valné
hromadé ke schvaleni navrh usneseni ¢. 2 tohoto znéni:

usneseni €. 2

,vVaina hromada schvaluje fadnou ucetni zavérku spole€nosti za rok 2020.

Konstatoval, Ze valna hromada je zpusobild pfijmout rozhodnuti o schvaleni fadné ucetni
zavérky spole€nosti za rok 2020.

Konstatoval, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotrebi, aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétsina pritomnych akcionaru. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali o usneseni & 2 predloZzené predstavenstvem
spoleénosti.

Po provedeném hlasovani a predani vysledku skrutatorem konstatoval, Zze valna hromada
byla_usnasenischopna, kdyz v 10.33 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz
jmenovita hodnota predstavuje ihrnem 77,9 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Usneseni €.
2 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27197hlasi, t.j. 98,2160% pfFitomnych hlast
Proti hlasovalo: 494 hlasq, t.j. 1,7840 % pfitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlas, t.j. 0% pFitomnych hlasii

Valna hromada schvadlila fadnou ucetni zavérku spoleénosti za rok 2020.

Proti usneseni ¢. 2 valné hromady BYL podan protest akcionarem p. Heikalem v zastoupeni
Svobodou, LL.M.

Predseda valné hromady konstatoval, ze paty bod porfadu jednani valné hromady byl
projednan.

6) Rozhodnuti o jiném hospodaFském vysledku z roku 2017

V ramci bodu 8) poradu valné hromady pfedseda valné hromady konstatuje, Ze spole¢nost
je povinna rozhodnout o prevodu jiného hospodarského vysledku za rok 2017 ve vysSi
93.097,- K¢ na vrub Gctu nerozdéleného zisku z minulych let. Jak je zfejmé z pozvanky jedna
se 0 naklad za rok 2017, ktery neprosel hospodarskym vysledkem za rok 2017, nebot’ doklad
byl dohledan a zjistén az po uzavieni roku 2017.

V souladu se zakonem o Ugetnictvi byl tento doklad zauétovan na jiny vysledek hospodaieni
minulych let, aby nezatizil skuteény hospodarsky vysledek roku 2017.

Predseda valné hromady se taze pfitomnych, zda-li k danému bodu Zadaji néjaké vysvétleni,
¢i maji jiné dotazy.

RNDr.. Brabec ma dotaz na ¢astku 93.097,- K&, jen upfesnéno, Ze se skute¢né jedna o
¢astku 93.097,- K&.

Nejsou dalsi dotazy. Diskuse k tomuto bodu je ukoncena.
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Predstavenstvo v ramci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady predklada vainé
hromadé ke schvaleni usneseni &. 3 tohoto znéni:

usneseni ¢. 3

,Valna hromada schvaluje pfevod jiného hospodaiského vysledku roku 2017 ve vysi 93.097,-
K& na vrub uc&tu nerozdéleného zisku z minulych let.

Konstatuje, Ze valnd hromada je zpusobild pfijmout rozhodnuti o pfevedeni jiného
hospodarského vysledku za rok 2017.

Konstatuje, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotiebi, aby pro né&j hlasovala nadpolovi¢ni
vétsina pritomnych akcionarl (&lanek 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK).

Byli vyzvani pfitomni akcionafi, aby hlasovali o usneseni €. 3 pfedloZzené pfedstavenstvem
spolecnosti.

Po provedeném hlasovani o predani vysledku skrutatora konstatuji, ze valna hromada byla
usnasenischopnd, kdyz v 10.39 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita
hodnota predstavuje Uhrnem 77,9 % zakladniho kapitalu spole€nosti. Usneseni €. 3 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27197 hlasu, t.j. 98,2160 % pfFitomnych hlasl
Proti hlasovalo: 494 hlasu, t.j. 1,7840 % pFitomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.j. 0 % pFitomnych hlasti

Valna hromada schvalila prevod jiného hospodarského vysledku za rok 2017, ve vysi
93.097,-- K& na vrub uétu nerozdéleného zisku z minulych let.

Proti usneseni ¢. 3 valné hromady BYL podan protest akcionafem p. Hejkalem v zastoupeni
Svobodou, LL.M.

Predseda konstatuje, Ze 6. bod poradu jednani valné hromady byl projednan.

7) Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2020, véetné stanoveni
vySe dividend

V ramci bodu 7 poradu valné hromady pfedseda konstatuje, Ze hospodareni spoleénosti za
rok 2020 skondilo ziskem, pfiCemzZ po zdanéni &ini Cisty zisk spole€nosti celkem castku ve
vy$i 1.457.485,83 K¢ a predstavenstvo spoleénosti jej navrhuje rozdélit nasledovné:

Pridél do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smlouvy 489.355,00 K&
Pridél na vyplatu dividend 4 Ké&/akcie 142.196,00 K&
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 825.934,83 K&
Celkem pridéleno 1.457.485,83 K&

Vyse dividendy pfepoctené na jednu akcii pfed zdanénim &ini 4,- K&.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku patfi podle zakona o obchodnich korporacich a stanov
Spole¢nosti do pUsobnosti vainé hromady. Navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku za rok
2020 vychazi z celkové hospodarské a finan¢ni situace spolecnosti, pfi¢emz preferuje
ponechani ¢asti zisku ve Spole¢nosti. Pfedstavenstvo je toho nazoru, Ze v soucasné situaci
je lépe tyto prostfedky vyuzit k rozvoji spolecnosti, k budoucim investicim, opravam a jako
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pfipadnou rezervu. Predstavenstvo prohlasuje, Ze jsou spinény zakonem stanované
pozadavky pro rozdéleni a vyplaceni zisku. Navrh na rozdéleni zisku je v souladu
s dlouhodobym planem fizeni Spoleénosti, zachovava dostateény prostor pro budouci
hospodarsky rlist Spole¢nosti a dle presvédéeni predstavenstva poskytuje akcionafim
spravedlivy podil na zisku.

Dale bylo konstatovano predsedou, Ze jiz v ivodu valné hromady pfedseda predstavenstva

poukazal na protest k bodu 7 akcionafe OSMA — CR — 0OJ017 v nasledujicim znéni:

Podavame timto dopfedu protest proti pfipadnému piijeti ndvrhu usneseni pod bodem 5 pofadu
jednanivalné hromady uvedenédhe v pozvénce ve znéni:

«Vaind hromada schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti za rok 2020 ve vyii 1457 485,83 K¢

ndsfedovné:

- Piidél do soc.fondu spolecnosti die £l. 5.1. kol.smlouvy 489 355,- K¢
- Podil na zisku k rozdéleni mezi akciondre {dividendy) 142 196,- K¢
- Pfidél do nerozdéleného zisku z minufych let 825 934,83 k¢
- Celkem pfidéleno 1457 485,83 K¢.

Vyse dividendy pfepoitené na jednu akcii &ini 4,- KE piied zdanénim. Ndrok na dividendu ma
akciondf, ktery je viastnikem akcie Spolefnosti ke dni 11. fervne 2021, Dividenda se stdvd
splatnou ke dni 11, &ervence 2021, Dividendy budou vypiaceny bezhotovostnim pFevodem na
bankovni ucet akciondfe uvedeny v seznamu akciondii. V pfipadé, Ze osoby maji sidio v zemi,
na kterou se vztohuje smiouva o zamezeni dvojiho zdanéni, je nutno pfiloZit potvrzeni o
dariovém domicily platné pro rok, ve kterém je dividenda vypltcena. V pfipadé nedodani

potvrzeni o daniovém domicilu, bude aplikovéna sraikovd dafi v sazhé pro feské tuzemské
osoby.”

Zddvodnéni:

V usneseni sp. zn. 27 Cdo 388572017, ze dne 27. 3. 2019 Nejvyssi soud judikoval, e i po 1. 1. 2014 plati, Ze
pravo podilet se na zisku spoleénosti je jednim ze zékladnich prav akcionafe {srov. § 256 odst. 1 z, 0. k.);
vytvofi-li akciové spolefnost zisk, miie valng hromada rozhodnout o tom, Ze zisk nebude rozdélen mezi
akcionéfe, pouze 2z dileZitych dlvod( a pfi respektovani zékazu zneuditi vétdiny hlast (§ 212 o. 2.} a Ze jiZ
pozvénka na valnou hromadu musi dle § 407 odst. 1 pism. f) z. 0. k. obsahovat ddlefité divody pro
nerozdéleni zisku mezi akcionére tak, aby se akcionafi mohli na valnou hromadu Fadné pfipravit.

¥ tomto pfipadé pfedstavenstvo pfedklada valné hromadé ke schvaleni ndvrh usneseni, ze kterého neni
patrné, jaké {(konkrétni} dbleiité divody brani tomu, aby mezi akcionafe byl rozdélen zisk vy33i, a to za

2t =

situace, kdy je éést zisku vyplacena tfetim osobdm odlidnym od akcionaflim — zaméstnancim spoleénosti.

Pausalni poukaz pfedstavenstva, Ze zisk je tfeba ponechat ve spolecnosti za Ugelem financovani investic,
nembie obstét, a to za situace, kdy spolednost takic postupuje kaidym rokem.

Dbdobné obecné a nic nefikajici cdlivodnéni uvadéla ostatné spoleénost jiz v minulych letech, kdy také
nerozdélila wyssi zisk mezi akciondfe, pfestoie méla v planu investice. Jinymi slovwy — spolednost
generovala zisk i pfes tvrzené investice a ma ve finanénim pldnu jej generavat dale, ale spoleénost nema
stanovenou dividendovou politiku, kdy zisk ve vétsi &dsti zadriuje a vyplaci do fondl, mimo dosah
akcionatl, a to bez zakonné opary a cpory va stanovéch.
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5 ohledem na tuto skutefnost ma klient za to, ie vaind hromada byla svolana v rozporu se zdkenem, a
to konkrétné v rozporu s § 407 odst. 1 pism. f} z. 0. k., a proto klient dopiedu proti pfipadnému piijeti
tohoto navrhu usneseni protestuje.

Dle klients 24dné (natof pak dlleiité) divody pro nevyplaceni zisku mezi akcionafe v daném pfipadé dany
nejsou. Z dosahovanych vysledkis spoleénosti nadto vyplyv, Ze je ve finanénich moinostech spoleénosti
rozdélit cely [popi. podstatnou ¢ast) zisku mezi akcionaie. Vyplaceni celého zisku [popf. jeho Casti) tudii
tvrzenou investicni politiku spolecnosti nijak ohrozit nemiize.

Piijetim usneseni v piedstavenstvem navrhovaném znéni tedy dojde k poruseni zakladniho prava
akcionafe na podil na zisk die § 348 odst. 1 z. 0. k., ke zneufiti v&t3iny hlasl ve spoleénosti a ke zneuiiti
hlasovacich prav k djmaé celku (§ 244 z. 0. k. a § 212 o. 2.}, ke zneuiiti viastnického prava, jehoi hlavnim
ucelem je poskodit jiného {§ 1012 2. 0. k.}, k poruseni povinnosti piedstavenstva odiivodnit ndvrh na
{ne)rozdéleni zisku {§ 357 z. 0. k.).

Klient ma dale za to, 7e dlouhodoba praxe spoleénosti, kdy je dosaZeny zisk pierozdélovan do rznych

fondit spoleénosti, je rozpornd s dobrymi mravy, jeliko? timto mechanismem je natrvalo vyloufeno
zékladni pravo akcionaie na zisk. Napadené usneseni je tudii neplatné i pro rozpor s dobrymi mravy.
V uvedeném pfipadé totif nejde o exces, nybri o diouhodobé nastaveny trend.

K tomu srov. zavéry uvedené v komentaiové literatuie, Stengiova, 1., Havel, B., Cilecek, F., Kuhn, P., Suk,
P.; Zakon o obchodnich korporacich. Komentaf. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017, se u § 348 odst. 1 z.
o. k. uvadi: ,Z § 348 odst. 1 ve vazbé na § 34 odst. 1 vétu druhou plyne, ie rozdéleni zisku v akciové
spolefnosti uriufi piedevsiim stanovy - jen ty mohou wriit, zda se bude zisk rozdélovat pouze mezi
akciondie nebo i mezi dafii osoby. V ramci tohoto urleni mohou stanovy upravit i pomér, ve kterém se
bude zisk rozdélovat mezi okciondie o dalii osoby. ZaloZi-li stanovy pouze moinost rozdéleni zisku mezi
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akciondfe a dalsi osoby, aniz by urtily, jaka ¢dst z rozdélovaného zisku musi piipadnout akcionditem, fe
toto rozdéleni v pusobnosti valné hromady. Soudime viak, e vzhledem k tomu, Ze prave na podil na
Zisku je jednim ze zdkladnich prév okeiondie, o tedy i jednim z diwvodi, pro ktery akciondr akcie nabyvd,
nemohou stonovy prive akciondie na podil na zisku trvale vyloudit o nemohou je ani emezit zplisobem,

ktery by odparoval dobrym mraviim.”

Klient déle odkazuje na usneseni Vrchniho soudu v Olomouci ze dne 27. 7, 2016, sp. zn. 8 Cmo 122/2016
publikované v ¢asopise Obchodnépravni revue, ¢. 11-12, 2018, jehoi zavéry jsou uplatnitelné i v tomto
pfipadé, a to tim spide, Ze spoleinost nevyplici dividendu svym akcioniiim poe naprosto nednosnou
dobu: Jok sprovné poukdzal soud prvniho stupné, z ustdlené judikatury (pouiitelné i za aktudiné plotné
upravy) jednoznaéné vyplyvo, ie k nerozdéleni alespori £Gsti zisku mezi okciondfe miie dojit pouze
z diilezitého divodu (viz naopi 29 Cdo 3059/2011). Spoleénost vtemto fizeni joko ddleiity divod pro
nerozdéleni zisku neuvedla nic neobvykiého ve vztohu k dlouhodobému pribéhu hospodafeni. Tvrzené
ndklady na opravy o investice vynakiddala iv prabéhu minulych let o souiasné dosahovala zisku.
Nerozdéleny zisk minulych let piitom neustdle roste, a bylo-fi no tento ucet vroce 2014 soufasné
prevedena &dst ze zruSeného rezesvniho fondu (z uvedeného fze dovadit dostateénou finanini rezervu i na
tvrzené investice do majetku spoleénosti a jeho oprav, resp. opak v fizeni neby! prokazdn), pak nenf
Zddného raciondiniho (dileitého) divodu, proé by nemél byt zisk rozdélen mezi akciondfe.” K chdobnym
zavérim dospél i Krajsky soud vOstrave v usneseni ze dne 9. 11, 2016, £.§. 23 Cm 172/2016-131 {viz
tasopis Obchodnépravni revue, &, 11-12, 2018, tamtéi).

Zavérem klient poukazuje na rozsudek Nejvysiiho soudu sp. zn. 29 Cdo 3325/2016, ze dne 27. 6. 2018
podle kterého plati, Ze: JestliZe piedstavenstvo spolefnosti navrhuje valné hromadé, aby pfijale uriité
usneseni, jimZ se ndsledné bude pfedstavenstveo fidit {jei bude reclizovat), jsou jeho &lenové povinni
postupovat v souladu s pofadavkem péce fadného hospoddre (viz vyie) jiz pii svoldvani valné hromady, pfi
formulovdni névrhu usneseni, jeZ ma voing hromada pfijmout, jakoi i pfi poskytovdni viech relevantnich
informaci akcionafom tok, aby mohli na vainé hromodé rozhodovat s dostateinou znalosti véci a pfi
védom{ vyhod, nevyhod a rizik spojenych s (pfedstovenstvem navrhovanym) usnesenim vainé hromady.
Nepostupuji-li tak o volné hiromadé navrhnou usneseni, o némi vi & musi védét {kdyby jednali s pééi
Fadného hospodére), ie je pro spoleénost nevyhodné (e neni v jefim zajmu) a miZe ji zplsobit djmu,
zdsadné porusuji povinnost jednat s péli fddného hospeddfe a odpovidaji spoleinosti za ji zplsobenou
djmu realizaci tokového usneseni valné hromady stejné, jako kdyby rde iddnéfio pokynu nebylo.”

le zjevnym, ie piedstavenstvem wyhotovend pozvinka neobsshuje fadné konkrétni informace stran
divodil rozdéleni hospodaiského vysledku za rok 2020 zpiisobem zde uvedenym. Akciondfi si nemohliz
této pozvanky ufinit Zadny zdvér, pro¢ ma byt hospodaisky vysledek za rok 2020 rozdélen pravé, tak jak
je navrhovano,

Klient proto uzavira, Ze v daném pfipadé pozvanka na valnou hromadu spoleénosti neobsahuje viechny
naleiitosti dané § 407 odst. 1, pism. ) 2. 0. k. a valnd hromada spolednosti proto v tomto rozsahu a k
tomuto bodu neni svoldna fadné (pfedstavenstve totii nesplnilo svou povinnost odlivodnit navrh na
nerozdéleni zisku}.

Opét je tfeba poukdzat na to, fe podstata existence spolecnosti coby akeiové spolenosti a jeji fungovani
spocwa v pedmkam, thOZ Glelem je dosahovam zisku. Jde tuduz napmsto groti Eovaze akcnov

nedostaual nic, zat;mco zamestnancl spolecnostl ano {v tom rovnéi kiient spatru_le rozpor napadeneho

usneseni s dobrymi mravy).
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Tento zplisob naloieni se ziskem se dle klienta protivi zisadé vyloiené v usneseni Nejvyisiho soudu ze
dne 25. 2. 2010, sp. zn. 29 Cdo 1326/2009 {a bezpochyby uplatnitelné i v reZimu zdkona o obchodnich
korporacich), a to sice, Ze: ,Voind hromada nemdie stanovit podil éleni pfedstavenstva a dozorti rady na
zisku {tantiému), ani# by schvdlila zisk k rozdéleni o podil akciondil na tokto uréeném zisku (dividendu).* a
zdkladnimu pravu akciondfe na podil na zisku.

Valna hromada totii timto svwm rozhodnutim vytvofi materidlni podminky pro to, aby byly prostiedky
ze socidlniho fondu nasledné (ji mimo dosah akcionaili) vyplaceny jinym osobdm nei akciondfiim a v
podstaté na Gkor nich, a to v rozporu s § 34 odst. 1 z. o. k.: ,Podif na zisku se stanovi na zdklodé fddné
nebo mimofddné udetni zdvérky schvdlené nejvy$sim organem obchodni korporace. Lze jej rozdélit pouze
mezi spolecniky, ledaie spolefenskd smlouve uréi jinak.” Na uvedeném zdvéru nemohou nieho zménit
ani stanovy akciové spoleénosti, které s fondy pofitaji. Ani stanovy spolecnosti totiZz nemohou zaloZit
tfetim ospbam pravo na prostfedky z fonddl ze zisku za podminek odporujicich § 348 odst. 1 z. 0. k. Je to
totiz pravé akciondf, a nikoliv zaméstnanci spoletnosti {popf. tfeti osoby), kdo se prostfednictvim
investice do akcil podili na podnikani spoleénosti a mezi jehoi zakladni prava podil na jejim zisku patii,

Stanovy spoleénosti navic v rozporu § 34 odst. 1 z. 0. k. nijak nekonkretizuji komu vedle akcionafti
{dividenda) a ¢lenim orgdnt: spolefnosti (tantiéma) lze podil na zisku vyplicet. Pfedmétné usneseni
valné  hromady bude  tudiz neplatné i pro  rozpor s & 34 odst. 1
z. 0. k. Ze stanov totiZ nevyplyvd, komu viemu lze prostfedky ze socidlniho fondu vyplatit.

Ani kolektivni smiouva (ba ani stanovy, kieré se socidinim fondem poditaji} nemohou zaloiit tietim
osobdm pravo na prostiedky z fondl ze zisku za podminek odporujicich 8 348 edst. 1 z. o. k. Je to totiZ
pravé akciondf, a nikoliv zaméstnanci spoleénosti (popfi. tfeti asoby), kdo se prostfednictvim investice do
akcii podili na podnikani spoleénosti a mezi jehol zakladni prava podil na jejim zisku patfi. V uvedeném
piipadé to spiSe svédéi o tom, ie {lenové statutdrniho organu pii sjedndvdni kolektivni smlouvy
nejednali_s péfi fddného hospodafe a e by pfipadnou Skodu zplsobenou spolefnosti méli sami
nahradit.

Pravo akcionife na podxl na zisku dle § 348 7. 0. k. ;e tot;z zakladmm pravem akciondfe a asto hlavnim
i€asti 3 i. Za situace, kdy spoleénost ofi
zisk, v 24sadé musi alespoi fast zisku rozdélit mezi akcionafe. Vytvofi-li akciovd spoleénost zisk, miZe
valnd hromada rozhodnout o tom, Ze zisk nebude rozdélen a ponechan spoleénosti a pouzit pro jeji
podnlkam, avsak pouze z dulezntych duvodu Nelze akceptovat zavér, Dod!e kterého by bez emstence

Zitého
zadriovaného sgc!ecnosti (piipadné rozhodnutim majoritnich akcionaid).

Klient souhlasi v ohecné roviné stezi, Ze je tieba zaméstnance fadné odménit, V Zddném piipadé viak
nelze tolerovat protipravni postup spoleénosti, ktery tak ¢ini dlouhodobé na tkor opravnénych zajmi
{minoritnich} akcionaiil. Jinak si totiZ nelze vysvétlit postup, kdy spolefnost vyplaci 2isk do socidlniho

wwa

fondu ve vysi takika 4x vy33i nei je vyie dividendy.

Je piitom evidentni, Ze zisk v tomto piipadé (a také v minulosti} mezi akciondfe byt rozdélen mohl, kdyi
spoleénost ma prostiedky na to, aby byl zisk rozdélovin do fondi ve prospéch zaméstnanch
spolafnosti. Je tudi nemravné, pokud na zisku participuji toliko zaméstnanci, ktefi jif 2a svou préci
dostdvaji mzdu a akcionafi z GEasti na spolednosti a jejich vysledcich dile neprofituji,

Zévérem klient poukazuje na rozsudek Nejvyiiiho soudu sp. zn. 29 Cdo 3325/2016, ze dne 27. 6. 2018

podle kterého plati, Ze: Jestlife pfedstavenstvo spoleénosti navrhuje vainé hromodé, aby pfijala uriité
usneseni, jimi se ndsledné bude pfedstavenstve fidit (je; bude reolizovat), jsou jeho &lenové povinni
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postupovat v souladu s pofadavkem péce fadného haspoddfe {viz vyie) jii pii svolavdni vainé hromady, pii
formutovdni ndvrhu usneseni, jeZ mad voind hromada pfijmout, jakoZ i pii poskytovani viech relevantnich
informaci akciondittm tak, aby mohli no vainé hromadé rozhodovat s dostateénou znalosti véci o pii
védom{ vyhod, nevyhod a rizik spojenych s (pfedstovenstvem navrhovanym) usnesenim vainé hromady.
Nepostupuji-li tak a valné hromodé navrbnou usneseni, o némi vi & musi védét (kdyby jednali s pééi
fadného hospoddre), ie je pro spolecnost nevyhodné (ie neni v jejim zdjmu} a miie ji zpasobit tjmu,
zdsadné poruduji povinnost jednat s pééf iddného hospoddfe o odpovidafi spoleénosti zo ji zpisobenou
djmu reolizaci takovéhe usneseni valné hromady stejné, jako kdyby zde Zadného pokynu nebylo.”

Jak klient avizoval vi$e, ma za to, fe postup pfedstavenstva je v tomto pfipadé protipravni, nebot
pfedstavenstvo navrhuje valné hromadé& pfijmout rozhodnuti o rozdéleni zisku tak, Ze akcionaium
nemaji byt vyplaceny Iadné dividendy bez dulefitého divedu. Takové rozhodnuti neni v zajmu
spolefnosti a mize ji zpsobit Gjmu.

Zadame dale timto o zaprotokolovani celéha shora uvedeného nezkraceného protestu do zépisu o valné
hromadg, a to véetné adpovédi na protest.

S ohledem na vyie uvedené poddvame timto protindvrh k bodu 7 pofadu jednani vainé hromady
tykajici se rozdéleni zisku v nasledujicim znéni:

~Vaind khromada schvaluje rozdéleni zisku spoletnosti za rok 2020 ve vysi 1457 485,83 K&

ndsfedovné:

- PFfidél do soc.fondu spolecnosti die €l 5.1. kol.smlouvy 113 270,83 K¢
- Podil na zisku k rozdéleni mezi akciondfe (dividendy} 1244 215,- K¢
- Piidél do nerozdéleného zisku z minufych let 100 000,- K¢

- Celkem pridélenc 1457 485,83 K¢.

Zdiivadnéni:

Ekonomickd situace spolefnosti {viz zejména prostiedky akumulované wve fondech ze zisku a
v kapitdlowych fondach) umoifiuje rozdéleni celého zisku mezi akciondfe v navrhované vydi. Neexistuje
tedy #adny duleZity divod pro nerozdéleni celého zisku mezi akciondfe,

Predseda valné hromady informoval pfitomné, Ze pfedstavenstvo, které se seSlo na
mimoradném zasedani dne 10.6.2021, zaujalo k vy8e uvedenému protestu stanovisko, které
bylo uvefejnéno pred konanim valné hromady na webovych strankéch spole¢nosti, a poté
seznamil pfitomné s obsahem stanoviska predstavenstva k citovanému protestu. Akcionar,
ktery podal protest, pozadal o zaprotokolovani protestu i odpovédi na néj.

UpIné znéni stanoviska predstavenstva k protestu akcionafe - spolku OSMA-CR-0J017:
Stanovisko predstavenstva spole¢nosti PAVUS, a.s., k pisemnému podani
{protest proti usneseni valné hromady spolecnosti, protinavrh k zalezitostem

zafazenym na pofad valné hromady, Zadosti o vysvétleni) akcionaife OSMA-
CR-0J017 doruceného spoleénosti dne 9. 6. 2021

Clenové piedstavenstva se sezndmili s obsahem podani akciondre OSMA-CR-OJ0I7 a jeho ndvrhu k bodu 7
Ridné valné hromady spoleénosti PAVUS, a.s., kterd se bude konat dne 18. 6. 2021, a ktery znk:
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LVaing hromada schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti za rok 2020 ve vysi 1457 485,83 K¢

nasledovné:

- Pridél do soc.fondu spoleénosti die él. 5.1. kol smiouvy 113 270,83 K¢
- Podil no zisku k rozdéleni mezi akciondfe (dividendy) 1244 215,-KC
- PFidél do nerozdéleného zisku z minulych let 100 000,- K¢

~  Celkem pfidélenc 1457 485,83 K¢,

Tento nédvrh akciondfe bude zafazen na pofad jednini valné hromady do bodu 7.

Predstavenstvo konstatuje, #¢ v ndvrhu uvedend vy $e piidélu do socidintho fondu spole¢nosti dle ¢1. 5.1 Kolektivni
smlouvy je v rozporu s timto ¢linkem. nebot minimélni vySe &ini 1.3 % z celkového objemu mzdovych nakladi
ptedchoziho roku v souladu s platnou pravni tipravou.

Dal3i podrobné odivodneéni rozdéleni zisku je v dokumentu s nizvem . Zdlivodnéni ndvrhu piedstavenstva na
rozdéleni zisku spole¢nosti PAVUS, as.. dosaZeného za déetni obdobi roku 2020, kieré bylo v pedkladech
odeslanych akcionditim spolu s pozvidnkou na tidnou valnou hromadu.

3 ohledem na vy¥e uvedené skutecnosti ponechdvaji ¢lenové predstavenstava v platnosti navrh. ktery byl uveden
v pozvince na Ridnou valnou hromadu a ktery zni:

Hospodaisky vysiedek 2020 po zdanéni (Cisty zisk) 1457 485,83 K¢
PFidél do soclal.fondu spolednost! die £1.5.1 Kol.smlouvy ve vyl 489 355,00 K&
PFidél do nerozdiéleného zisku z minulych let 825 934,83 Ké&
PFHd#l na vyplatu dividend 4 Kzakei 142 196,00 K& pti 35549 akeii

Praha 10. 6. 2021
Ing. Liti Studni¢ka, Ph.D., piedseda piedstavenstva PAVUS, as.

/ &

Pfedseda valné hromady informoval, e zarovefi akcionaf - spolek OSMA-CR-0J017
pisemné pozadal o vysvétleni, kdyz Zadost o vysvétleni byla zaslana spolecné s jeho
protestem. Poté seznamil pfitomné s obsahem citované Zadosti o vysvétieni.

Uplné znéni zadosti o vysvétleni akcionafe - spolku OSMA-CR-0J017:
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Déle poddvéme nasledujici #édosti o vysvétleni k tomuto bodu 7. pofadu jednéni valné hromady.

1) Uvedte konkrétni diivody, o které navrhované {nejrozdéleni zisku pfedstavenstvo opira a tyto divody
doloite odpovidajicimi informacemi, propolty dokumenty a tyto k zdpisu z valné hromady pfiloZte.

2) Uvedte, jaky vysledek hospodafeni dosdhla spolefnost za celou dobu jeji existence a jak bylo
v jednotlivych letech s vysledkem hospodaieni nalozeno (tj. jakym zplsobem byl vysledek hospodaieni
na zakladé rozhodnuti valné hromady v kaidém roce trvani spoleCnosti rozdélen). Tato informace je
podstatnd pro akciondfe pro posouzeni ndvrhu predstavenstva na rozdéleni zisku dosaZeného za rok
2020 tak, aby si akcionafi udélali Gsudek o tom, zdali je ¢i neni zisk um&le zadriovdn ve spoletnosti a
zda piipadné piijeti ndvrhu usneseni pfedioieného pfedstavenstvem je & neni v rozporu s dobrymi
mravy.

Vyzyvame Vas k tomu, abyste se k Zadostem o vysvétleni vyjadfili bez ohledu na skuteénost, zda se klient
valné hromady spolecnosti zi¢astni €i nikoliv.

V pfipadg, fe zE4sti anebo zcela admitnete poskytnout kterékoliv z poZadovanych vysvétiend, vyzyvdme
Vas, abyste takové odmitnuti pisemné odlvodnili uvedenim konkrétnich divodd odmitnuti. Pro piipad, Ze
pfedstavenstvo odmitne podat vysvétleni dle piedchozi véty, Zddéme timto ve smyslu § 360 odst. 2. z. o.
k. dozorél radu spolefnosti, aby nejpozd&ji na valné hromadé urtila, fe podminky pro odmitnuti
poskytnuti vysvétleni pfedstavenstvem nenastaly, a predstavenstvo je nam povinnc poZadované
vysvétleni poskytnout.

Déle Vs 24ddme také o zaprotokolovani viech celych nezkracenych Zidosti o vysvétleni do zdpisu o valné
hromadé, a to véetné odpovédi na tyto Zadosti.

Podle § 425 odst. 1 z. 0. k. plati: ,Akciendf miZe poiZddat pfedstavenstvo o vyddni kopie zdpisu nebo jeho
Cdsti po celou dobu existence spoleénosti. Nejsou-li zdpis nebo jeha &dst uveiejnény ve Ihaté podfe § 423
odst. 1 na internetovych strankdch spoleénosti, pofizuje se jejich kopie na naklady spolednosti.”

Podle § 425 odst. 2 z. o. k. plati: ,Zdpisy, pozvdnky nag valnou hromadu a listiny pfitomnych uchovdvd
spoletnost po celou dobu své existence.” Podle usneseni Nejvy3tiho soudu sp. zn. 29 Odo 1088/2004, ze
dne 14. 9, 2005 plati: ,Zakidda-li ustanoveni § 189 odst. 2 obch. zdk. pravo kaZdého akciondle na vyddni
kopie zdpisu z valné hromady bez jakéhokoli omezeni co do jeho rozsahu, nelze z toho nez dovodit, Ze md
akciondr prévo na vyddni kompletni kopie zdpisu, véetné vsech pfiloh.”

Nas klient Vas timto 24dé o zasléni kopie zépisu z valné hromady spoleénosti ze dne 18.6.2021 spolu se
viemi piflohami vEetné listiny pFitomnych, v pfipadé ie se tato valnéd hromada bude nakonec konat.

Zadame Vés o doruceni kopie zdpisu spolu s piilohami na adresu nadi advokatni kancelsfe: ARROWS
advokatni kanceldf, s.r.o., se sidlem: Klicperova 1266/1, 500 03 Hradec Krédlové. Za kladné vyfizeni této
nadf zadosti pfedem dékujeme.

Plnou moc k zastupoeviani naseho klienta ma spolefnost k dispozici jiZ z pfedchozi valné hromady. Tato
pind moc ndm byla udélena na vice valnych hremad spoleénosti.

Predseda valné hromady poté seznamil pfitomné s reakci pfedstavenstva na predmétnou
zadost o vysvétleni - viz nize jeho UpIné znéni. Pfitomnym byly promitnuty na obrazovky
v zasedaci mistnosti tabulky obsaZené ve Vysvétleni pfedstavenstva.

Uplné znéni reakce predstavenstva na zadost o vysvétleni akcionare - spolku OSMA-CR-
0J0o17:
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Vysvétleni predstavenstva spoleiinosti PAVUS, a.s.
vyzadaného akcionarem OSMA-CR-0J017 dne 9. 6. 2021

K jednotlivym bodim zadosti:

1) Uvedte konkrétni diivody, o které navrhované (ne)rozdéleni zisku pFedstavenstvo opird a tyto divody
doloZte odpovidajicimi informacemi, propoéty dokumenty a tyto k zapisu z valné hromady pfiloZte.
Rozdéleni zisku se Fidi aktualné platnymi Stanovami spoleénosti PAVUS, a.s., ¢&l. 26.
Pfedstavenstvo navrhlo rozdéleni zisku za rok 2020 tak, aby spoleénost mohla naplnit jeji
priority, které podmifuji zachovani hlavnich podnikatelskych ¢éinnosti spoleénosti a zachovani
jejiho udrzitelného rozvoje do budoucna, pfi splnéni vSech pozadavk( pfislusnych pravnich
predpisti Ceské republiky, Stanov spoleénosti PAVUS, a.s., Kolektivni smlouvy a internich
predpisll. ZdGvodnéni s vécnym vyétem akci bylo podano ve Zdlivodnéni predstavenstva na
rozdéleni zisku spoleénosti PAVUS, a.s., dosazeného za ticetni obdobi roku 2020 ze dne 30. 4.
2021. Tento dokument je soudasti Podkladii pro akcionaie ke konani Radné valné hromady dne

18. 6. 2021 spole¢nosti PAVUS, a.s. rozeslané akcionafiim 14. 5. 2021. .

2) Uvedte, jaky vysledek hospodafeni dosahla spoleCnost za celou dobu jeji existence a jak bylo
v jednotlivych letech s vysledkem hospodafeni naloZeno (tj. jakym zplsobem byl vysledek hospodareni
na zakladé rozhodnuti valné hromady v kaZdém roce trvani spolecnosti rozdélen). Tato informace je
podstatnd pro akcionéfe pro posouzeni ndvrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku dosaZeného za rok
2020 tak, aby si akcionafi udélali Usudek o tom, zdali je &i neni zisk uméle zadriovan ve spolecnosti a
zda pfipadné pfijeti navrhu usneseni pfedloZeného predstavenstvem je & neni v rozporu s dobrymi
mravy.

Rozdéleni hospodaiského vysieku spoleénosti PAVUS, a.s., po zdanéni v tis. K¢ v letech 1993 - 2019

. . | pFidél Rezervni pFid&l Socidlni | pFidél na vyplatu | pFidél na vyplatu pFidél
ok k¥ poszdanital fond fond Tantiém Dividend Nerozdéleny zisk
1993 -1334 0 0 0 0 -1334
1994 1214 1026 106 82 0 0
1995 1957 200 175 160 1422 0
1996 2471 190 300 275 1706 0
1997 2154 108 349 275 1422 0
1998 1786 90 344 215 1137 0
1999 1891 94 368 0 1208 220
2000 1127 57 65 0 0 1005
2001 908 46 60 0 0 802
2002 -953 0 0 0 0 -853
2003 283 14 269 9] 0 0
L2004 1174 59 400 0 355 360
2005 966 48 74 0 355 489
1 2006 807 40 69 0 355 343
L2007 1148 57 124 0 427 540
i 2008 1289 64 138 o 498 589
2009 1137 57 547 0 533 0
2010 1096 55 508 0 533 0
2011 1025 51 260 0 498 216
i 2012 1031 52 517 0 462 0
2013 1053 53 538 0 462 0
| 2014 1270 64 336 0 462 408
2015 3153 158 399 0 462 2134
, 2016 1024 51 395 0 462 116
2017 2791 0 408 0 178 2 205
2018 1616 0 430 4] 178 1008
2019 2129 0 466 0 178 1485
i{CELKEM 34213 2634 7 645 1007 13294 9633
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Praha 17. 6. 2021
Ing. Jifi Studnicka, pfedseda pfedstavenstva PAVUS, a.s.

-

Pfedseda valné hromady informoval, Ze dne 15.6.2021 obdrzel rovnéZ od akcionare Hejkala
,Protindvrh k bodu 7. na pofadu jednani valné hromady obchodni spoleénosti PAVUS, a.s.
(dale jen ,Spole€nost®), kterd se bude konat dne 18.6.2021 od 9.00 hodin v sidle
Spoleénosti v nasledujicim znéni:

VéZené predstavenstvo nadi Spolecnosti, jako akcionaf Spoletnosti podavam nasledujici
protinavrh k bodu 7. na pofadu jednani vainé hromady sndzvem bodu: ,Projednani a
schvdleni ndvrhu na rozdéleni zisku za rok 2020 vEetné stanoveni vyie dividend za rok 2020,

Znéni mého protindvrhu usneseni :

+Valnd hromada schvaluje rozdéleni zisku spolenosti vcelkové vysi 1.457.485,83 K¢
nasledovné:

Pidél do soc. fondu spoiecnostidle & 5.1, Kol. smlouvy  489,355,-K¢

Pridel na vyplatu dividend 27 K&/akcie 959.823,-K¢
Pidél do nerozdéleného zisku z minulych let 8.307,83 K¢
Celkem pfidéleno 1.457.485,83,-K¢ ,,

Vyse dividendy pfepoctené na jednu akgii gini 27,-K¢ pfed zdan&nim. Narok na dividendu ma
akciondf, ktery je vlastnikem akcie Spoleénosti ke dni 11.éervna 2021. Dividenda se stavé
splatnou ke dni 11.Cervence 2021. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim prevodem
na bankovni ulet akcionafe uvedeny v seznamu akciondfd. V ptipadé, Ze osoby maji sidlo
vzemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni, je nutno pfiloZit
potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda vyplacena. V pfipadé
nedodéni potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana srazkova dafi vsazbé pro Zeské
tuzemské osaoby.

lako odivodnéni k tomuto mému protindvrhu k bodu 7. pofadu valné hromady sdé&luli, je
nade Spolecnost ma finanéni prostiedky i dlouhodobou ziskovost na vyplatu celého zisku
akcionafim. Pfedstavenstvo navrhovanim symbolické dividendy pouze ve wyii 4,-K¢ na akcii
tak omezuje akcionafské pravo podilet se na zisku Spolefnosti. Pfedstavenstvo
bez rozumného ekonomického divodu navrhuje vyplatu jen pfiblizné desetiny zisku.

Zdavodnéni pfedstavenstva uvedené akciondfim v podkladech pro valnou hromadu je
vyznamné nedotaZené a nedostateéné zdivodnéné. Spoleénost je schopna prezentované
investice pro obdobi let 2021 aZ 2024 lehce financovat z odpisd, nenl k tomu nutné brat
zaroven z uspofeného zisku z minulych let.

Déle uvddim, Ze je vyznamné i to, Ze Spole¢nost nemd zadné Gvéry. K Gvérovani obchodnich
spolecnosti existuji banky. Akcicnafi nejsou povinni Gvérovat Spoleénost zcela z naspofeného
zisku, Hospodafeni stylem spofeni na investice je na uUkor kapitdlové wynosnosti pro
akcionare.
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Rovné? uvadim, fe dle nizoru odborné vefejnosti u akcif nechchodovanych na vefejnych
trzich plati, ¥e: ,vyrazem jejich zhodnoceni je opét jen a piedeviim vyplata dividendy™. Je
tak rovnéi mylné tvrzeni pfedstavenstva uvedené v dokumentu nazvaném ,Zdivodnéni
navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku spolenosti PAVUS, a.s., dosaieného za dcletni
obdobi roku 2020“ ve kterém piedstavenstvo zdOvodfiuje hrazeni investice ze zisku
Spolegnosti mimo jiné i tim, Ze se v konéeném dasledku promitnou do zvy3eni jeji hodnoty a
tim zhodnoceni akcii”.

Samoziejm&, ie obecné plati, e investice (pokud jsou fadné a efektivni) vedou ke
zhodnoceni spotenosti a tim | akcii. Ztoho viak nevyplyva, potieba financovat rozvoj
Spole€nosti jen a pouze zviastnich prostfedkl Spoleénosti. Naopak, pokud Spoleénost
investuje do svého rozvoje jen za cenu absentujici vyplaty zisku svym akciondfam, efektivné
tim devalvuje hodnotu akcii akcionai'd, protofe u akcii neobchodovanych na vefejnych trzich
je pravé {jak uvadi shora uvedend odborna literatura) ziskovost akcii zésadnim ukazatelem
hodnoty akcii. Diouhodobé nevypldceni dividend, tak mé negativni vliv na hodnotu akeif
Spoleénosti’.

Rovné? uvadim, e v odborné literatufe (jako? i judikatufe soudd) je konstantné uvadéno, Ze
pravo na dividendu akcionafl je jejich zdkladnim pravem. Jakykoliv zdsah do toho prava tak
musi byt fadné a peélivé zdiivodnén {viz mj. rozhodnuti Nejvy$siho soudu ze dne 25. 2. 2010,
sp. zn. 292 Cdo 1326/2008}.

Pokud se spole€nost rozhodne financovat investice a svij rist ze zisku akcionafi {a nehodl3
se ani v nejmeniim zadlufit), je toto v trini ekonomice pro rist spolecnosti zcela svérazna
strategie, kterou musi pfedstavenstvo pfinejmensim Fadné (logickymi a ekonomickymi
argumenty) zdOvodnit. To viak pfedstavenstvo neuéinilo.

Uplné znéni stanoviska pfedstavenstva k protinavrhu k bodu 7 akcionafe Hekala :

rd

Stanovisko predstavenstva spolecnosti PAVUS, a.s., k pisemnému podani
Protinavrhu k bodu 7. na poradu jednani valné hromady obchodni spolecnosti
PAVUS, a.s. akcionare Hejkala doruc¢eného spole¢nosti dne 14. 6. 2021

(:llenové pfedstavenstva se seznamili s obsahem protinavrhu akcionare Hejkala ndvrhu k bodu 7
Radné valné hromady spole¢nosti PAVUS, a.s., ktera se bude konat dne 18. 6. 2021, a ktery zni:
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Znéni mého protindvrhu usneseni :

»Valnd hromada schvaluje rozdéleni zisku spoletnosti v celkové vydi 1.457.485,83 K&
nasledovné;

PFfidé! do soc. fondu spolenosti die & 5.1, Kol. smlouvy ~ 489.355,-K&

Pfidél na vyplatu dividend 27 K&/akcie 959.823,-K¢
P#idél do nerozdélenéha zisku z minulych let _8.307,83 K¢
Celkem pridéleno 1.457.485,83,K¢ ,

Vyse dividendy prepoctené na jednu akcii &ini 27,-KE pied zdanénim. Narok na dividendu ma
akcionaf, ktery je vlastnikem akcie Spolednosti ke dni 11.tervna 2021. Dividenda se stava
splatnou ke dni 11.¢ervence 2021. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pfevodem
na bankovni udet akciondfe uvedeny v seznamu akciondf, V pfipadé, fe osoby maiji sidio
vzemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni, je nutno pFiloit
potvrzeni o dafovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda vypldcena. V pfipadé
nedodani potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana sraZkova dafi v sazbé pro Ceské
tuzemské osoby.

S ohledem podrobné odGvodnéni rozdéleni zisku, které je v dokumentu s nazvem ,Zdavodnéni
navrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku spole¢nosti PAVUS, a.s., dosazeného za uéetni obdobi
roku 2020“, které bylo v podkladech odeslanych akcionafiim spolu s pozvankou na fadnou
valnou hromadu, ponechava pfedstavenstavo v platnosti navrh, ktery byl uveden v pozvance na
Réadnou valnou hromadu a ktery zni:

Hospodaisky vysledek 2020 po zdanéni (&isty zisk) 1 457 485,83 K&
PFidél do social.fondu spolenosti die 81.5.1 Kol.smlouvy ve vysi 489 355,00 K¢&
PFidél do nerozdéleného zisku z minulych let 825 934,83 K&
PFd&! na vyplatu dividend 4 K&/akeli 142 196,00 K& pH 35549 akcii

Praha 16. 6. 2021
Ing. Jifi Studnicka, Ph.D., pfedseda pfedstavenstva PAVUS, a.s.

Predseda vyzval, zda ma nékdo dalsi protinavrh, vyjadieni.

David Svoboda, LL.M. sdélil, Ze bude podavat protest k tomuto usneseni. OdGvodnéni je jiz
v protinavrhu, hlavni argumenty jiz uvadél, odkazal na pisemny protest.

Dalsi dotazy nejsou. Jak vyplyva ze stanov, nejprve bude hlasovano o néavrhu
predstavenstva a pak o protinavrzich, a to v pofadi, jak byly doru¢eny.

Predseda precetl usneseni ¢. 4

,Valné hromada schvaluje rozdéleni zisku spoleCnosti za rok 2020 v celkové vysi
1.457.485,83 K¢ nasledovné:
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Pridél do soc. fondu spole¢nosti dle &l. 5.1. Kol. smlouvy 489.355,00 K&
Pridél na vyplatu dividend 4 K&/akcie 142.196,00 K&
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 825.934,83 K¢&
Celkem pridéleno 1.457.485,83 K¢

Viyse dividendy prepocétené na jednu akcii ¢ini 4,- K¢ pfed zdanénim. Nérok na dividendu méa
akcionér, ktery je vlastnikem akcie Spoleénosti ke dni 11. éervna 2021. Dividenda se stava
splatnou ke dni 11. Servence 2021. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim prevodem
na bankovni ucet akcionare uvedeny v seznamu akcionari.

V pripadé, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni, je nutno priloZit potvrzeni o dariovém domicilu platné pro rok, ve kterém je
dividenda vyplacena. V pripadé nedodani potvrzeni o dariovém domicilu, bude aplikovana
srazkova dari v sazbé pro ¢eské tuzemské osoby.“

Konstatoval, Ze valna hromada je zplisobila pFijmout rozhodnuti o rozdéleni zisku za
rok 2020, v€etné stanoveni vyse dividend.

Konstatoval, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotrebi, aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétsina pritomnych akcionaru.

Vyzval pfitomné akcionafe, aby hlasovali o usneseni & 4 pfedloZzené predstavenstvem
spole€nosti.

Po provedeném hlasovani a predani vysledka skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada
byla usnasenischopnd, kdyZz v 10.51 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz
jmenovita hodnota predstavuje Uhrnem 77,9 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Usneseni €.
4 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27182 hlasi, t.j. 98,1619 % pfitomnych hlasi
Proti hlasovalo: 505 hlasq, t.j. 1,82237% pritomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 4 hlasu, t.j. 0,0144 % pfitomnych hlast

Valna hromada schvalila rozdéleni zisku za rok 2020, v€etné stanoveni vyse dividend tak,
jak bylo navrhovano predstavenstvem spoleénosti.

Proti usneseni €. 4 valné hromady BYL podan protest akcionafem p. Hejkalem v zastoupeni
Svobodou., LL.M.

Predseda konstatoval, Ze sedmy bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.

8) Rozhodnuti o uréeni osoby auditora k provedeni povinného auditu pro
obdobi 2022 az 2023

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze v roce 2019 urcili akcionafi novou osobu auditora a sice
auditorskou spole¢nost AK AUDIT spol. s.r.o., IC: 25634780, se sidlem Americka 177/35,
Praha 2, PSC 120 00, roli statutarni auditorky vykonava Ing. Vaclava Aksteinova.

Pfedstavenstvo tedy navrhlo nadale v této spolupraci pokracovat, a proto pro roky 2022 az
2023 navrhuje opét osobu auditora, auditorskou spoleénost AK AUDIT spol. s.r.o., IC:
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25634780, se sidlem Americka 177/35, Praha 2, PSC 120 00, jiz pfedstavenstvo povazuje
za nezavislou osobu s potfebnymi znalostmi a peélivosti pro vykon funkce. Dale
predstavenstvo sdéluje, Ze roli statutarni auditorky bude vykonavat ing. Vaclava Aksteinova.

Predseda se dotazala pfitomnych akcionaru, zda-li pozaduji k podanému navrhu néjaké
vysvétleni & maji protinavrhy. Pokud tak nebude, konstatuji, Ze k pfednesenému navrhu
usneseni neuplatnil zadny akcionar navrh €i protinavrh.

RNDr. Brabec vznesl| dotaz, jak dlouho jiz tato auditorska spoleénost pracuje pro PAVUS,
a.s.

Odpovéd Ing. Studni€ky, Ze na minulé valné hromadé volili, prvni rok byl touto spoleénosti
ovérovaci, a protoze se nam osvédcilo s ni spolupracovat, skuteéné pracuje velice peclivé pfi
auditu, tak jsme se rozhodli navrhnout pokraovani na dal$i dva roky. Tedy jiz pracuje od
roku 2019.

Dotaz Davida Svobody, LL.M. byl, jakym zplUsobem byla vybrana dana spoleénost.

Ing. Studnic¢ka odpovida, Ze spoleénost byla vybrana na zakladé poptavky a vyhodnoceni
jejich nabidek a co se ty€e kritérii vybéru, tak samoziejmé prvni kritérium byla cena, protoze
samozrejmé spoleénosti funguji podle zakona o Uéetnictvi, takze nam nabidla lepSi cenu nez
pfedchozi auditor, nizsi cenu.

Dotaz Davida Svobody, LL.M. — kolik jste poptavali spole¢nosti. Odpovéd Ing. Studni¢ky —
poptavali jsme Ctyfi spole€nosti, véetné té, ktera tady jiz fungovala.

Dotaz Davida Svobody, LL.M., zda se provérfoval stfet zajmu Eleny predstavenstva

Odpoved Ing. Studnicky byla, Ze stfed zajmu byl provéfovan, ke spoleénosti nemame zadny
personalni ani Zadny jiny vztah. Bylo provéfovano.

Dal3i dotazy jiz nebyly.

Predseda valné hromady v ramci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady, predlozil ke
schvaleni navrh usneseni &. 5:

,Valna hromada rozhodla o uréeni auditora pro ovéfeni uéetnich zavérek a jejich zprav tak,
Ze pro povinny audit ucetni zavérky spoleénosti za roky 2022 az 2023 uréuje auditorskou
spoleénost AK AUDIT spol. s.r.o., IC: 25634780, se sidlem Americka 177/35, Praha 2, PSC
120 00. Osvéd&eni komory auditori CR & 285 o zapisu do seznamu auditorskych
spole¢nosti.”

Predseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada je zpUusobila pfijmout usneseni o
uréeni osoby auditora dle navrhu predstavenstva a dale uvadi, ze pro pfijeti tohoto usneseni
je zapotiebi, aby pro néj hlasovala nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych akcionari (¢lanek 12
odst. 3. stanov, § 415 ZOK).

Predseda vyzval pfitomné akcionafe, aby hlasovali o usneseni € 5 predlozené
pfedstavenstvem spoleénosti.

Po provedeném hlasovani o piedani vysledku skrutatora konstatoval, Ze vaina hromada byla
usnasenischopnd, kdyz v 10.59 hod. byli piitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZz jmenovita
hodnota predstavuje dhrnem 77,9 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Usneseni &. 5 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27197 hlasu, t.j. 98,21600 % pFitomnych hlast
Proti hlasovalo: 494 hlasq, t.j. 1,78840 % pfitomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.j. 0 % pfitomnych hlas
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Valna hromada schvalila rozhodnuti o uréeni auditora tak jak bylo navrhovano.

Proti usneseni &. 5 valiné hromady BYL podan protest akcionafem p. Hejkalem v zastoupeni.
Svobodou, LL.M.

Pfedseda konstatoval, Ze 8. bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.
A tim byly veSkeré body, které byly na poradu jednani valné hromady, vy&erpané.

Prfedseda pfedal slovo predsedovi pfedstavenstva Ing. Jifimu Studnickovi, k zavéreénému
slovu za spole¢nost.

Nasledné pfedseda predstavenstva Ing. Jifi Studnicka podékoval rovnéz i pfitomnym
akcionaiim za aktivni U€ast na valné hromadé. Je rad za vécny pristup k jednani dnedni
radné valné hromady.

Pred ukon€enim vainé hromady byly pfedany predstavenstvu jednotlivé protesty akcionare

pana Hejkala prostfednictvim Davida Svobody, LL.M. k bodu 3. a 5. a k bodu 6.a 8. Protesty
jsou souéasti protokolu z jednani

Valna hromada byla v 11,10 hodin ukonéena.

[—74 “"'/AA , ;% A«MA /

Mgr.;fﬁg. Jana Krupi¢kova Linda Polankova
pfedseda vainé hromady zapisovatel

/ /
ety

Ing. Pavel Jedelsky Ing. Jal:\a Buchtova
ovéfovatel ovéfovatel

Pfilohy:

Listina pfitomnych

Zadost o vysvétleni Ing. Petr Kofenek

Vysvétleni Predstavenstva spolecnosti k Zadosti Ing. Petra Kofenka
Zadost o vysvétleni Jana Hejkala

Protest Jana Hejkala k bodu 6. prostf. D. Svobody, LL.M.

Protest Jana Hejkala k bodu 3., 5. prostf. D. Svobody, LL.M.
Protest Jana Hejkala k bodu 8. prostt. D. Svobody, LL.M.
Vysvétleni Pfedstavenstva spole¢nosti k Zadosti Jana Hejkala
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Predstavenstvo spol.

PAVUS a.s., IC: 60193174

Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC 190 00
ID datové schranky: ft3fii7

Valna hromada spolecnosti svolana na den 18.6.2021

ZADOST O VYSVETLENI

Zadam timto o vysvétleni, resp. zodpovézeni, nize uvedenych otazek, a to v souladu
s § 357, odst. 1 a 2, zakona €. 90/2012 Sb. (zakon o obchodnich korporacich).

1. Jsou aktudlné v{ci nasi Spole¢nosti vedena néjaka soudni Fizeni (pasivni soudni
spory)? Pokud ano, prosim o jejich pfesny vycet (tj. véetné uvedeni Cisel
jednacich na pfislusnych soudech) a stru¢ny popis obsahu téchto soudnich
fizeni.

2. Jsou aktudlné ze strany nasi Spolecnosti vedena néjaka soudni fizeni (aktivni
soudni spory)? Pokud ano, prosim o jejich pfesny vycet (tj. véetné uvedeni Cisel
jednacich na pfislusnych soudech) a stru¢ny popis obsahu téchto soudnich
Fizeni.

Zadam, aby pisemné predloZena zadost o vysvétleni byla v plném rozsahu pfiloZena
v€etné podanych odpovédi a vysvétleni do oficidlni protokoldrni dokumentace
zapisu z této valné hromady.

Dékuji a jsem s pozdravem,

-

174 1845
_ \

Ing. Petr Kofenek

Sestajovice, Myslive¢kova 871, PSC: 250 92
email: p.korenek@centrum.cz

ID datové schranky: y8wwzij

Sestajovice, dne 13.6.2021



Vysvétleni pFedstavenstva spole¢nosti PAVUS a.s. k Zadosti o vysvétleni
akcionare Ing. Petra Kofenka, dorucené spolecnosti dne 14.6.2021

Clenové piedstavenstva se sezndmili s obsahem Zadosti o vysvétleni akcionafe Ing.
Petra Kofenka, jejiz podstatou je poskytnuti informaci ohledné& vedeni soudnich fizeni (pasivni
soudni spory, aktivni soudni spory), upfesnéni jejich pfesného vyctu vcetn€ uvedeni &. j. na
piislusnych soudech a stru¢ného popisu obsahu téchto soudnich spord. Zaroven Zzadatel
pozéadal, aby jeho zadost v&etn& odpovédi a vysvétleni byla soucasti protokolarni dokumentace
zapisu z valné hromady.

Stanovisko piedstavenstva, vysvétleni
Piedstavenstvo k dané Zadosti sd€luje nasledujici:

1. Ke dni podéni zadosti jsou vii&i spole¢nosti PAVUS a.s., IC: 60193174, se sidlem Praha 9 -
Prosek, Prosecka 412/74, PSC: 190 00 jsou vedena nasledujici soudni fizeni (pasivni soudni
spory), ve kterych spole¢nost vystupuje jako strana Zalovana:

Stru¢ny popis soudniho Fizeni:

soudni spor o neplatnost usneseni valné hromady, probihajici u Méstského soudu v Praze,
Slezska 9, 120 00 Praha 2, vedeny pod spis. zn. 79 Cm 146/2020. Zalobcem je spolek OSMA
-CR - 0J017, IC: 22764356, se sidlem SNP 3876, 430 01 Chomutov

Ve véci neprobéhlo dosud zadné soudni jednani. Prvni jednani ve véci samé je nafizeno na 12.
srpna 2021 ve 13.00 hodin k Mé&stskému soudu v Praze.

2. Spole¢nost PAVUS a.s. vede nasledujici soudni fizeni (aktivni soudni spory) ve kterych
spole¢nost PAVUS a.s. vystupuje jako Zalobce:

Zadna soudni Fizeni nejsou v soucasné dobé vedena

Nad ramec této zadosti predstavenstvo spoleCnosti uvadi, Ze spoleCnost je ucastnikem
insolvenéniho fizeni, v postaveni véfitele, a to ve véci dluznika FRIGOMONT a. s, IC:
260328732, se sidlem Brno Zidenice, Julidnovské nam. 38748/2, PSC 636 00 o dluznou
¢astkul143.807,50 K¢&.

Dale ptedstavenstvo uvadi, Ze podana zadost i o samotné vysvétleni dané pfedstavenstvu budu
soucasti zapisu o konani valné hromady ze dne 18.6.2021, a zaroveii bude tato zadost spolu
s podanym vysvétlenim k dispozici akcionaflim v misté konéni valné hromady.

V Praze dne 15.6.2021

Ing. Jifi Studnicka, Ph.D.
pfedseda piedstavenstva PAVUS, a.s.



V Praze dne 15.6.2021

Zadost o podani vysvétieni k bodéim 3. a 5. na poradu jednani
valné hromady obchodni spoleénosti PAVUS, a.s., sidlem Praha 9 -
Prosek, Proseckd 412/74, PSC 19000, 1€0: 60193174 (dale jen
~Spolecnost™) dne 18.6.2021 od 9:00 hodin v sidle Spole¢nosti

VaZené predstavenstvo nasi Spoleénosti, jako akcionaf Spoleénosti, vyuzwam
dle §357 a 8358 zakona & 90/2012 Sb. (ddle jen ,ZOK") svého prava
na vysvétleni k bodim 3. a 5. na pofadu jednani valné hromady:

a) Co je ptiCinou nizké ziskovosti v poméru k trzbam/vykoniim?

b) Jaci jsou odberatele nasi Spoletnosti? Zadam sdélit v poradi od 1. do 5. podie
velikosti objeml a u kazdého vyéislit velikost objemu v trzbdch za rok 2020.
Jakou jim actujeme marzi?

¢) Vysvétlete mi polozky pasiv dopodrobna

- A.Ill. 1.,,2. fondy ze zisku

- B.1.4. ostatni rezervy, pro¢ takové navyseni?

- C.IL.3. kratkodobé pfijaté zalohy, jejich vySe, subjekty od kterych mame pfijato

Problematika vyplat z drazeb a dividend a jejich promliéeni

Pozadu3| predlomt pravni stanovisko a vy¢islit za kolik bylo koupeno viz. zminka
ve vyrocni zpravé v oddile 1.6.

Spolecnost byla mnou vyzvana k promicCeni dividend na valné hromadé v roce
2017 a i 2020. Z jakého dlvodu nastal posun aZ nyni?

PozaduJ| vycislit kolik dividend v jakych &stkach bylo vyplaceno od 16.6.2017 a
pfitom byly v reZimu promiéeni. Také poZaduji odlvodnit jak Je mozng, Ze
Spolecnost od roku 2014 Uctovala naroky na dividendy k anonymnim akciim na
majitele, jejichz drazba probéhla v roce 2019?

Informovala v minulosti Spoleénost korespondenéné ji posledni znamé majitele
anonymnich akcii, o tom, Ze probiha jejich pfeména na jméno?

Kolik je nevyplacena ¢astka z drazby akcii ze dne 31.5.2005, je jiZ promléena,
kde je v UZ zalG&ovéno?

Kolik je nevyplacend Castka z drazby akcii ze dne 21.5.2019, kdy bude
promliéena a kde je v UZ zaGétovano?

Zéddm, aby pisemné predlofend adost o vysvétleni byla vcetné podanych
odpovedi a vysvétleni projedndna na pofadu valné hromady a vée bylo soucasti
zapisu valné hromady.

Dékuji a jsem s pozdravem
Jan Hejkal Y A VA 4
bytem Ciolkovského 853/1, 161 00 Praha 6, o : .
telefon: 775107755, email: heikal@email.cz /




PROTEST

Valnd hromada spole€nosti PAVUS, a.s., sidlem Praha 9 - Prosek, Prosecka
412/74, PSC 19000, ICO: 60193174, (ddle jen ,Spole€nost’), konand dne
.G -1-/9-,6665.6 od 9:00 hodin v sidle Spole¢nosti

Aol /L

Protest k bodu éna poradu jednéni :
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73dam, aby uvedeny protest byl soucdsti zdpisu z jedndni dnedni vainé
hromady.

Jan Hejkal

nA: Do d fnelllo \L{

Pfevzal: K J
/
/



Protest k bodu 3 a 5 na pofadu jednani vainé hromady dle pozvanky

Podavam timto protest proti pfipadnému pfijeti ndavrhu usneseni pod bodem 3 a 5
pofadu jednani valné hromady uvedeného v pozvance.
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Zaddm, aby uvedeny protest byl sou€dsti zépisu z jedndni dnesni valné
hromady.

Jan Hejkal

i.s. David Svoboda, LL.M., advokat

P poea s L1

V Prore dme 8. € 20277




PROTEST

Valnd hromada spoletnosti PAVUS, a.s., sidlem Praha 9 - Prosek, Proseckd
412/74, PSC 19000, 1CO: 60193174, (dale jen ,Spole¢nost”), konand dne

19.6:2020 od 9:00 hodin v sidle Spolegnosti
€.¢ .21

Protest k bodu 8 . ha poradu jednani :
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Zaddm, aby uvedeny protest byl soudasti zdpisu z jednani dneSni valné
hromady.

Jan Hejkal

Pfevzal: M
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Vysvétleni predstavenstva spolecnosti PAVUS, a.s. vyzadaného
akcionarem Hejkalem ze dne 15. 6. 2021

K jednotlivym bod(im Zadosti:

a) Co je pfiCinou nizké ziskovosti v poméru k trzbdm/vykonim?

Tvorba zisku se Fidi zdsadami spolecnosti tak, aby spole¢nost mohla naplnit své podnikatelské priority,
které podminuji zachovani hlavnich Cinnosti spoleCnosti a zachovani jejiho udrZitelného rozvoje
do budoucna, pfi splnéni viech pozadavkd pfislusnych pravnich predpist Ceské republiky, Stanov
spolecnosti PAVUS, a.s., Kolektivni smlouvy a internich predpistl. ZdGvodnéni s vécnym vyctem akci
je pravidelné predkladano akcionarlim na fadnych valnych hromadach.

b) j1acu’ jsou odboératelé nadi Spole¢nosti? Zédam sdélit v pofadi od 1. do 5. podle
velikosti objemu a u kazdého vydislit velikost objemu v tribdch za rok 2020.
Jakou jim Gétujeme marZi?

S ohledem na zachovani obchodniho tajemstvi nejsou ve vy¢tu uvedeny nazvy firem. Piné znéni vyctu
je pfipraveno k nahlédnuti v sidle spole¢nosti po vyzadani v sekretariatu vykonného reditele. Soupis
je v nasledujici tabulce (uvedené ¢astky jsou bez DPH).

Pofadi Subjekt Céastka v tis. K¢
1 1 2936
2 2 2817
3 3 2085
4 4 1974
5 5 1967

Ceny jsou urfovany platnym cenikem; individudini kalkulace u necenikovych zkousek se marze
pohybuje v rozmezi 5~ 20 %.

¢) Vysvétlete mi poloZzky pasiv dopodrobna

- Alll 1,,2. fondy ze zisku

- B.I.4. ostatni rezervy, proC takové navygeni?

- C.IL.3. kratkodobé pfijaté zalohy, jejich vy$e, subjekty od kterych mame pfijato

% A.lll1. ,Ostatni rezervni fondy” — jedna se o rezervni fond, ktery byl v minulosti tvofen podle
platnych predpish do vyse 10 % zakladniho kapitalu.

% A.ll.2. ,Statutdrni a ostatni fondy” — polozka obsahuje Socidlni fond a pajéky zaméstnancim.
Socialni fond je kazdoroc¢né plnén podie usneseni VH o rozdéleni zisku.

< B.lL4.,Ostatni rezervy” — polozka obsahuje dva Gfty, a to Rezervu na opravy majetku a Rezervy na
odvody soc. a zdrav. pojisténi z ro€nich odmén.

%+ C.L3. ,Kratkodobé pfijaté zalohy” — poloZka obsahuje pfijaté zdlohy od zakaznikl z tuzemska
i zahrani¢i. Prehled jednotlivych subjektld je kdispozici k nahlédnuti vsidle spolecnosti
po vyzadani v sekretariatu vykonného feditele.



Problematika vyplat z draZeb a dividend a jejich promi&eni

PoZaduji predlozit prévni stanovisko a vyéislit za kolik bylo koupeno viz. zminka
ve vyrocni zpravé v oddile 1.6,

Spole¢nost byla mnou vyzvana k promi¢eni dividend na valné hromadé v roce
2017 a i 2020. Z jakého dlvodu nastal posun a2 nyni?

Pozadu;u vycislit kolik dividend v jakych &astkach bylo vyplaceno od 16.6.2017 a
pfitom byly v reZimu promiéeni. Také poZaduji oddvodnit jak Je moiné, Ze
Spolecnost od roku 2014 Gctovala naroky na dividendy k anonymnim akciim na
majitele, jejichZ draZba probéhla v roce 2019?

Informovala v minulosti Spole¢nost korespondenéné& ji posledni zndmé majitele
anonymnich akcii, o tom, Ze probiha jejich pfeména na jméno?

Kolik je nevyplacend lastka z drazby akcii ze dne 31.5.2005, je jiz promiéena,
kde je v UZ zalétovano?

Kolik je nevyplacena Castka z drazby akcii ze dne 21.5.2019, kdy bude
promi¢ena a kde je v UZ zatétovéno?

Pravni stanovisko vypracované AK Bresky, Heiplik, Vosatka, s.r.0., povaZuje pfedstavenstvo za divérné,
pficemZ akcionarim je pfipraveno k nahlédnuti v sidle spole¢nosti po vyiadani v sekretariatu
vykonného feditele. Naklady na toto stanovisko &inily 13 050 K¢ bez DPH.

Promléené dividendy byly v prvnim pololeti 2021 vysledkové oductovany (viz téZ bod 4.13 Pfilohy
k uCetni zavérce za rok 2020). Do doby jejich promleni o nich fadné uétovala.

Spole¢nost anonymni akcionare informovala dostupnymi prostfedky: dennim tiskem, na svych
webovych strankdch apod.

K drazbé, ktera probéhla 31. 5. 2005, uvadime, Ze pfi této drazbé byly vydrazeny akcie, které vlastnila
sama spolecnost, a nevyzvednuté akcie, coZ bylo vrozporu stehdy platnymi pravnimi pfedpisy.
Vytézek za akcie spoleénosti byl fadné zaudtovan v pfislusném uUcetnim obdobi. S vytézkem
za nevyzvednuté akcie je nakladano stejnym zplsobem jako s vytézkem z drazby jako v roce 2019
(popsano v dalsim textu).

K drazbé akcii, kterd probéhla v roce 2019 pfedstavenstvo uvadi, Ze ma za povinnost vyplatit majetkovy
narok vSem akcionaiQm, jejichZ akcie byly predmétem drazby. Na zékladé poptavkového fizeni vybralo
predstavenstvo spolecnosti k provedeni drazby firmu CYRRUS, a.s. Tento drazitel provedl vSechny
pfedepsané pravni Gkony spojené s drazbou.

Majetkové naroky akcionard jsou uspokojovany dle nasledujiciho vypoctového modelu.



Draiba €. 2019-001 konanéa dne 30.1.2019

wil8Zek dratby NEVYDRAZENO, islo dokladu
cosudek znaice 181 500,00, 6022018
ovéleni listin - notaf = [

[rozesténi vyhlagek postovne _ o 977,04 ' 5190395697
2vefeinéni vyhlddky na centrainl adrese 1 016,00 5137602480
idenik zversineni posudek 1 rok 14 278,00 2018030
licitator 0.00] —
|ovéfovani na drazhé

notafsky zapis N 4 114,00 190008
prondiem aukéni mistnost! _Gog] B . x|
portal www.prode -drazbou.cz 1684,00 , 180030002
ochranka S 0,00| . %
2vetejnéni protokolu na centrainl adrese 254,00 __. 5137700288
rozeslant prolokolu postovna ] B 502,12 5190409361
parkovné - .. 000 ‘ L)
ovéfenl podeist - rotvrzent o nabvhi viastnictvil 0,00 N X
postovee 000 x
|CDCP - poplatek za pfevod akcii z drazby 2 TU |

|emitenta na (&et vydraditele J 0,00 X
suma externich nakladd draZeb 203 835,16 K&

odména drazebnika T ] 147 000,00 K& 0,1
yratit navrhovateli / rozeslat 109992463

pohledavky navrhovatele

pohledavky navrhovatdle souvisaejicl s prodejem

vytézok 1099 92463

odména za rozeslani vytezki {-} 0,00 gfikazni senlouva

tisty vytd¥ek k rozeslani 1099924 63

drageny podet akeii 1988

hrubé astka na 1 akeii k rozestani 553,00

Castka k uhradé majetkovych podili akcionafd je vedena v G&etnictvi spoleénosti na u¢tu 379300.
Castku nelze nikdy zat&tovat jako vynos spole¢nosti.

Praha 27. 6. 2021

Ing. Jifi Studnicka, pfedseda pfedstavenstva PAVUS, a.s.
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