ZAPIS

z valné hromady spolecnosti PAVUS, a.s.,
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek, ICO: 60193174,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile B,
¢. vlozky 2309,
konané dne 20. ¢ervna 2025 od 10.00 hod.
ve velké zasedaci mistnosti ve 4. nadzemnim podlazi v sidle spole¢nosti

1) Zahajeni a kontrola usnasenischopnosti vainé hromady

Predseda spravni rady pan Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D. v 10:00 hod. zahgjil valnou hromadu.
Uvital pfitomné akcionare na fadné vainé hromadé obchodni spoleénosti PAVUS, ass.,
predstavil sebe, pfitomné ¢leny organli spoleénosti — mistopfedsedu spravni rady pana Ing.
Milana Palku, Ing. Miroslava Stépana. Za hosty byli na VH pfitomni pani Mgr. Ing. Jana
Krupickova, sle¢na Aneta Hajkova, pan Ing. Michal Struha, u prezence dnesni valné hromady,
pani Jana Hole¢kova, pan Ing. Jifi Kupsovsky, pan Ing. Jan Tripes, pan Ing. Jaroslav Kope&ny.
Nasledné predseda spravni rady uvedl, Ze z jednani je pofizovan audiozaznam pro potfeby
pisemného zapisu.

Dale konstatoval, Ze radna vaind hromada spoleénosti byla svolana spravni radou spole¢nosti
PAVUS, a.s. v souladu s ¢lankem 11 odst. 2 stanov spole¢nosti a v souladu s ust. § 402 odst.
1 zakona o obchodnich spoleénostech a druzstvech (dale jen ,zakon o obchodnich

korporacich®).

Predseda spravni rady sdélil pfitomnym, Ze Pozvanka na fadnou vainou hromadu véetné
poradu jejiho jednani byla uverejnéna v souladu s &lankem 11 odst. 3 stanov spoleénosti a §
406 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich na internetovych strankach spole€nosti a byla
zaslana akcionaiim na jejich adresy uvedené v seznamu akcionaiti vedeném spolecnosti.

Ve stru¢nosti pfedseda spravni rady spoleénosti akcionarim sdéluje, ze sou€asti Pozvanky
bylo vedle navrhu na rozdéleni zisku i pisemné Zdlvodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni
zisku spole¢nosti PAVUS a. s, dosaZeného za obdobi roku 2024. VSichni akcionafi pozvanku
véetné pfedmétného zdlvodnéni obdrzeli a zaroven veskeré listiny byly k dispozici
akcionafllm k nahlédnuti v pracovnich dnech od 9.00 do 14.00 hodin v sidle spole¢nosti.
Spravni rada ma za to, Ze splnila radné vse, co ji uklada zakon o obchodnich korporacich.

Dale Ing. Studnitka Ph.D. konstatoval, ze z listiny pfitomnych vyplyva, Ze jsou pfitomni
akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovitad hodnota predstavuje Uhrnem 87,21 % zakladniho
kapitalu spoleénosti, tj. 31 002 hlasi. Valna hromada spolec¢nosti je usnasSenischopna,
nebot pritomni akcionafi vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota pfesahuje 40 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti, coz je v souladu s &lankem 12 odst. 1 stanov spolecnosti.

Predseda spravni rady sdélil, Ze na pofadu jednani fadné valné hromady jsou tyto body:

1) Zahdjeni a kontrola usndasenischopnosti valné hromady

2) Volba organti vainé hromady

3) Vyroéni zpréva spolecnosti za rok 2024

4) Projedndni a schvdleni Fadné ucetni zavérky za rok 2024

5) Projedndni a schvdleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2024 vietné stanoveni vyse
dividend za rok 2024

6) Zavér



O vsech bodech programu valné hromady je valna hromada opravnéna rozhodovat v souladu
s ust. § 421 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich a dale dle élanku 9 odst. 2 stanov
spoleénosti.

V zavéru uvodniho bodu pofadu valné hromady seznamil pfedseda spravni rady pritomné
akcionare se zplUsobem hlasovani na valné hromadé tak, jak je upraven v €lanku 12 stanov
spoleénosti. PFi prezenci kazdy akcionar, nebo osoba zmocnéna k zastupovani, obdrzel
hlasovaci listky, na nichZz je uvedeno jméno, pocet hlasli a poradové Cislo. Hlasovani
se provadi vzdy o moznostech: PRO, PROTI, ZDRZEL SE, jednotlivé hlasovani se oznaéi
kfizkem. Valna hromada hlasuje nejprve o navrzich svolavatele valné hromady. V pfipadé
nepfijeti navrhu svolavatele valné hromady se pfistoupi k hlasovani o pfipadnych navrzich,
protinavrzich akcionar(, a to v poradi, jak byly podany. Pro hlasovani o protinavrzich akcionari
nebo v pfipadé chyby pfi vyplfiovani hlasovaciho listku, pouzije akcionar nevyplinény hlasovaci
listek, ktery si akcionar oznadi Cislem usneseni a znénim usneseni. Hlasovaci listky se
odevzdaji osobam povéfenym séitanim hlasd. Po zjisténi vysledkd hlasovani oznami osoba
povérena scitanim hlasl toto predsedovi valné hromady, ktery vyhlasi vysledek hlasovani.
Vysledek hlasovani je pfedmétem pisemného zapisu.

Dale Ing. Studni¢ka konstatoval, Ze dne 4.6.2025 byla spole&nosti doruéena Zadost o podani
vysvétleni k bodim 3,4,5 na porfadu jednani valné hromady, a protinavrh k bodu 5 valné
hromady akcionare Ing. Vita Ryja¢ka. Protinavrh spolu se stanoviskem spravni rady byl dle
zakona zvefejnén na strankach spoleénosti. Zadost o vysvétleni k bodim 34,5 byla téz
zvefejnéna spolu s odpovédmi spravni rady. Pfi projednavani jednotlivych bod( programu se
k Zadosti i protinavrhu bude vracet.

Predseda spravni rady konstatoval, Ze tim povaZuje prvni bod poradu jednani valné hromady
Za projednany.

2) Volba organu valné hromady

a) Volba piedsedy valné hromady

Spravni rada spolecnosti navrhla na post predsedy valné hromady pani Mgr. Ing. Janu
Krupickovou, nar. 24.1.1975, Na Vyhlidce 396, Dysina PSC 330 02.

Predseda spravni rady se dotazal pfitomnych akcionar(, zdali maji k pfednesenému
navrhu protinavrhy, €i pozaduji néjaké vysvétleni. Akcionaf Ing. Ale§ Hodina Zadal o
vysvétleni, jaky vztah ma pani Mgr. Ing. Krupi¢kova ke spolecnosti. ing. Studni¢ka sdélil,
ze spole€nost ma s pfitomnou advokatkou smluvni, obchodni vztah, kdyz s pani Mgr. Ing.
Krupi¢kovou maji uzavienou smlouvu o pravnich sluzbach.

Konstatoval, Z2e pro pfiieti tohoto usneseni je zapotiebi nadpoloviéni vétSiny hlas(
pritomnych akcionaru.

Predseda spravni rady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
0 usneseni usnasenischopna.

Poté vyzval akcionare k hlasovani o volbé predsedy valné hromady. Jedna se o usheseni
€. 1/1 — Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Mgr. Ing. Janu Krupi¢kovou®.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkl osobami zajistujicimi prezenci konstatoval,
Ze valna hromada byla usnasenischopna, kdyz v 10.13 hod. byli pfitomni akcionafi




vlastnici akcie, jejichZ jmenovita hodnota pfedstavuje Uhrnem 93,62 % zakladniho kapitalu
spole¢nosti. Usneseni &. 1/1 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 670 hlas(, t.j. 83,14 % pfitomnych hlast

Proti hlasovalo: 0 hlasu, t.j. 0 % pritomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 5 611 hlasq, t.j. 16,86 % pritomnych hlasui
Pfedsedou valné hromady byla zvolena Mgr. Ing. Jana Krupi¢kova.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Pfedseda spravni rady pfedal slovo predsedovi valné hromady Mgr. Ing. Jané Krupickové.
Pfedseda valné hromady se ujal slova. Podékoval akcionailm za projevenou divéru a
pokradoval v programu, tak jak byl navrzen.

b) Volba skrutatora, zapisovatele a ovérovatele zapisu

Predseda valné hromady navrhl, aby do funkce skrutatora, zapisovatele a ovéfovatele zapisu
byli zvoleni nasledujici:

do funkce skrutatora, tedy osoby povéiené s&itanim hlasd, pani Jana Hole¢kova

do funkce zapisovatele valné hromady sleéna Aneta Hajkova

do funkce ovéfovatell zapisu pan Ing. Jaroslav Kopeény a pan Ing. Milan Palka.

Dotazal se pfitomnych akcionaf(, zdali maji k danému navrhu protinavrhy, &i poZaduji
vysvétleni. Nebot tomu tak nebylo, vyzval akcionare, aby hiasovali 0 usneseni €. 1/2 nazvané
»valnd hromada voli pani Janu Holeckovou do funkce skrutatora, slecnu Anetu
Hajkovou do funkce zapisovatele a pana Ing. Jaroslava Kope¢ného a pana Iing. Milana

Palku do funkce ovéfovatelli zapisu*.
Pro pfijeti tohoto usneseni je nutné, aby hlasovala nadpoloviéni vétsina pfitomnych akcionara.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim o
usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a piedani vysledk{ osobami zajistujicimi prezenci konstatoval, ze
valna hromada byla usnasSenischopna. kdyz v 10.22 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici
akcie, jejichz jmenovita hodnota predstavuje ithrnem 93,62 % zakladniho kapitalu spolecnosti.
Usneseni €. 1/2 bylo pfijato s timto vysledkem:;

Pro hlasovalo: 27 176 hlasu, t.j. 81,66 % pfitomnych hlasu
Proti hlasovalo: 0 hlasi, tj. 0 % pfitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 6 105 hlasu, tj. 18,34 % pfitomnych hlast

Predseda valné hromady konstatoval, Ze pani Jana Hole¢kova byla zvolena do funkce
skrutatora, sle¢na Aneta Hajkova byla zvolena do funkce zapisovatele a pan Ing. Jaroslav
Kopedny a pan Ing. Milan Palka byli zvoleni do funkce ovéfovatel(l zapisu.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Sdélil, ze druhy bod poradu jednani valné hromady byl projednan.



Pfistupuje k bodu 3.

3) Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2025

V ramci bodu 3 poradu vainé hromady predal pfedsedaijici slovo pfedsedovi spravni rady panu
Ing. Jifimu Studni€kovi, Ph.D. za uéelem pfednesu Vyroéni zpravy spravni rady spoleénosti
za rok 2024.

Ing. Jiri Studni¢ka, Ph.D. pfednesl! podstatnou &ast VyroCni zpravy spolecnosti, ktera je
zverejnéna v plném rozsahu na strankach spolecnosti.

Poté predseda valné hromady podékoval za seznameni s Vyrocni zpravou a navazal na
Zadost o vysvétleni k valné hromadé& dorugenou dne 4.6.2025 ze strany akcionafe Ing. Vita
Ryjacka a pozadal prfedsedu spravni rady k zodpovézeni dotazl z této zadosti. Ing. Jifi
Studnicka, Ph.D. prednesl otazky obsazené v této zadosti spolu s odpovédmi spravni rady.
Poté nasledovaly dotazy pfitomnych akcionara.

Ing. Tripes doplnil informace ohiedné fotovoltaické elektrarny v tom smyslu, Ze byla zbudovana
v roce 2023, proto probiha ohledné energetické Uspory srovnani s rokem 2022.

Ing. Petr Kofenek mél nasledujici dotazy:

- co znamenaji vykony Opravnéného subjektu?

Jsou to vykony, které jsou fizeny v ramci pravniho prostiedi zakonem a vyhlaskami Ceské
republiky a EU, napf. evropska smérnice pro stavebni vyrobky CPR, nafizeni vlady Eislo
163/2002 Sb. a jinych.

-jakym zpUusobem najima spoleénost zaméstnance? Ing. Studni¢ka sdéluje, Ze nevyuzivaji
personalni agentury, nemaji s nimi dobré zkusenosti. Radéji oslovuji uchazece sami, potrebuji
specidlni odbornost. Spolegnost ma i spolupraci s CVUT Praha. Ing. Tripes potvrzuje tento
postup naboru novych zaméstnanca.

- dale se tento akcionar dotazuje na spolupraci s Ukrajinou. Ing. Tripes sdéluje, Ze zatim obrat
s Ukrajinou je nulovy, spoleénost ma podepsané memorandum, jde o moznost obchodu do
budoucna.

- jaka je konkurence v oboru spoleénosti, kdyZ certifikaci ma v rukou esky stat? Ing. Studnicka
sdélil, Ze je nutné rozlisit oblast stavebnich vyrobk( a stavebnich vyrobk( pro pozarni ochranu.
V oblasti stavebnich vyrobk( je velka konkurence. V oblasti pozarni ochrany je téz
konkurence, vyrostla hlavné v roce 2021, kdy vznikla velka zku$ebna v Klecanech. Zasadni
konkurence je na Slovensku a v Polsku — jde o to, Ze zkousky si subjekt necha udélat v jiné
zemi, které jiny certifikaéni organ pfevezme.

- jaka je aktualni mira zadluZzeni spole¢nosti? Jak byla spocitana? Ing. KupSovsky sdéluje, ze
z pasivni strany se vezmou cizi zdroje a vydéli se celkovou bilanéni sumou. Akcionar sdéluje,
ze tento vypocet neni dobfe spoditan, nebot mé za to, Ze zadluzeni spolecnosti je prakticky
nulové. Neni tedy 30 - 40 % jak spravni rada uvadéla v odpovédich k zadosti, ale dle ngj je
max. 5 %. Tento vypotet ma pak vliv na spravné alokovani kapitalu ze strany vedeni
spolecnosti. Je vzdy nutné se podivat na strukturu zavazkul. (odpovéd uvedena v pfiloze)

- dale tento akcionai mél dotaz v bodé 6 a 7 k investi¢nimu portfoliu, pfi¢emz poZaduje doplnit
uplné rozkli¢ovani polozek fondy a obor investi¢nich Uctd pro rok 2024. Akcionar mé zato, Ze
si odpovédi k bodu 7 b, ¢ protife€i. Spole¢nost spolupracuje se spole¢nosti CYRRUS. Tato
spolec¢nost zpracovala navrh investi¢niho portfolia. (odpovéd uvedena v pfiloze)



Pan Ing. Safafik vysvétiuje spolupraci s Ukrajinou — kdy se spoleénost snazi navazat
spolupraci s Ukrajinou a fesSi se to ve spolupraci s Ministerstvem obchodu a prumysiu,
s Ministerstvem zahraniénich véci a vladnim zmocnéncem pro Ukrajinu, spoluprace se
pfipravuje pokud jde o PAVUS, pokud jde o TZUS tam spoluprace jiz existuje.

Ing. Hodina navazuje na problematiku spoluprace se zahraniim, navazuje spolupraci
spoleénost i s Ruskem? Odpovida Ing. Safafik, Ze nikoliv jsou vydany sank&ni seznamy pro
vyrobky a pro spoleénosti, a PAVUS by takovou spolupraci mohl ohrozit svoji odbornost,
notifikaci. Dale se dotazuje Ing. Hodina na navazani vztahu s vychodnimi zemémi jako je
Kazachstan, kdy Ing. Studni¢ka reaguje, Ze Ize pfipadné realizovat bez problému.

Dotaz Ing. Tovarek, pravni zastupce, navazal na vyroéni zpravu na vyhled roku 2025 a vznesl
dotaz na dosavadni ekonomické vysledky, které dosahl zatim PAVUS v roce 2025 za prvnich
pét mésicu. Ing. KupSovsky uvadi, Zze aktualni vynosy leden az kvéten ¢€ini 31,76 mil. K&,
naklady 23,55 mil. K&, coz odpovida hosp. vysledku 8,2 mil. K&, plan na rok 2025 je 60 mil. K&
vynosy, naklady 57,6 mil. K&. Akcionaf se dotazal na aktuéini vysi mimoradnych odmén a
dalSich ukazateld, které srazi zisk na konec¢né Cislo kolem 2 mil. K& Ktomu uvadi Ing.
Studnitka, ze spoleénost uplatfiuje heslo nejdfive penize vydélame a az pak je mozné néco
rozdélovat, proto to vypada, ze v prvnim pololeti je zisk vysoky.

Pan Ing. Safafik vznesl| protest, protoZe tato valna hromada je o roce 2024 a zda se mu
nepatfiéné probirat vysledky roku 2025.

Pan Hejkal ma dotaz ke kolektivni smlouvé, kolika lidi se tykalo dané mimoradné odménovani
a kolika lidi se takové mimoifadné odménovani tykalo v roce 2024. K tomu Ing. Tripes uvadi,
Ze se mimofadné odmény tykaji vSech zaméstnancl, v kolektivni smlouvé je stanoven postup
pfidélovani odmén. Celkovou sumu prostiedk(l na odmény schvaluje spravni rada, o konkrétni
vySi odmény pro jednotlivé zaméstnance pak rozhoduje vykonny feditel. V roce 2024 bylo
rozdéleno celkem 5,213 mil. KE. Ing. Tripes doplriuje, Ze mimoradné odmény dorovnavaji nizky
zaklad, ktery maji zaméstnanci ve smlouvach.

Dotaz pana Hejkala ohledné pujcky na bydleni, zda se jedna pouze o stejnou pljéku, kdyz je
v zavérkach stale stejné Cislo. Ing. Tripes uvadi, Ze si vzdy nékdo ptjéi a jiny splati, urité se
jedna vzdy o jiné zaméstnance. Dle kolektivni smlouvy se pljcuje maximalné 100 tis. K&. Jde
o dva az tfi zaméstnance, urcité to spoleénost administrativné nezatéZuje. Se zaméstnancem
se uzavie dohoda o splatkach, aby se mu mohla splatka srazet ze mzdy a pak uz zadna zatéz
pro spoleénost neni, jen mzdova uéetni jiz kontroluje strhavani splatek ze mzdy. Vzdy vse
zaméstnanci uhradili. Jde o urCity benefit pro zaméstnance a zaméstnanci jej oceniu;ji.

Dotaz Ing. Hodiny na mimofadnou odménu vtom smyslu, Ze je zahrnuta v celkovych
vykazanych mzdovych nakladech. Pak akcionaf Ing. Hodina dochazi ktomu, Ze plat
zaméstnancd je uréité pramérny dle statistik v CR, tedy nejsou nizké. K tomu Ing, Studni¢ka
uvadi, Ze je nutnd odbornost u zaméstnancl, vice jak polovina je vysoko$kolaku.

Ing. Safafik informuje o zaméstnancich, je nutné vnimat specifikum zaméstnancl ve
spolecnosti, musi byt kvalifikovani po odborné strance, jazykové vybaveni, proto neni mozné
hovofit, Ze jim postacuje ro¢ni plat ve vysi 500 tis. K& méli by mit 1 mil. K& Na trhu je
nedostatek t€chto lidi. To doplfuje i Ing. Studni€ka, ktery uvadi, Ze ve stavebnictvi jsou platy

v v w

na takovych pozicich min. 70, ale bé&zné 100 tis. K& mésiéné.

Ing. Hodina vznesl dotaz ohledné daldich benefith pro zaméstnance, sluzebni auta a podobné.
K tomu uvadi Ing. Tripes, Ze sluzebni auta stala maji tfi zaméstnanci, jiné benefity nejsou,
celkem ma spoleénost Fadove 10 sluZzebnich aut, zbylé vozy tedy mohou zaméstnanci vyuzivat
pouze pro vykon prace.



Ing. Kofenek chce uvést do zapisu, aby spravni rada uvedla prvnich 5 zaméstnancl s nejvy3si
roéni odménou (pouze anonymné) ve spoleénosti.

Pan Hejkal ma dotaz na pfilohou ucetni zavérky bod 4.3 je ocenéni dlouhodobého majetku,
kdy mu z toho plynou nejasnosti. V§iml si, Ze volné prostfedky by se zurocovaly 2 - 3 %.

Pan Tripes sdéluje, Ze si po nastupu do funkce v roce 2021 vsiml, Ze volné penézni prostiedky
nejsou Urogeny vibec, pak byly Uroéeny dennim uroéenim. V minulém roce, kdy uroky zaéaly
klesat, zaCali jednat s Cyrrusem ohledné zlepseni investi¢niho portfolia. Denni troceni bylo
s Komeréni bankou a.s. Uroéime 5 az 8 mil., které jsou nase prostiedky, vybrané zélohy od
nasich klientd nepovazujeme za nase prostfedky, proto jsme je ani neurodili. Vzdy se da
polemizovat o efektivnosti, ale dllezité je, Ze se finance Urocily. Dale vysvétluje podrobné
uroceni volnych prostifedkd. Pan Hejkal navazuje na volné prostiedky tim, zda se da fici, ze
volné financni prostfedky jsou nepotiebné. K tomu Ing. Studnicka uvadi, Ze je nutné si urcitou
Castku ponechat do rezervy, napf. kdyby se opakovaly zkousky a chybovost by nesla
spoleénost apod.

Pan Ing. Kofenek se dotazuje, zda vynosova mira je uvadéna Eista €i hruba, a zda by to neslo
urocit efektivnéji.

Pan Ing. Hodina navazuje na dotaz akcionafe Hejkala a dotazuje se, zda spolenost ma
uzaviena pojisténi pro pfipad rizik z podnikani a zda by to pokrylo podstatnou ¢ast pfipadneho
plnéni. Zadost o vysvétleni, co pojistovna kryje a komu vyplaci kompenzaci.

Ing. Tovarek ma doplrivjici dotaz, kolik pfipadl za poslednich pét let pojistnych udalosti bylo
a jaky byl objem nakladi, které musela pfi vadnych zkouSkach spoleénost vydat. Ing. Tripes
uvadi, Zze si pamatuje na jeden pfipad za 4 roky a asi tfi pfipady, které musela spoleénost fesit
sama a bylo to nakladoveé kolem 100 az 200 tisic K& jednorazové. Kolik spole¢nost plati rocné
pojistné za profesni odpovédnost? Roéné 60 az 70 tisic KE.

Piedseda valné hromady podékoval akcionafi za vyjadieni a vzhledem k tomu, Zze nikdo

z pfitomnych jiz nemél zadnou pfipominku, konstatoval predseda, Zze povazuje timto bod 3
valné hromady za projednany.

4) Projednani a schvaleni fadné uéetni zavérky za rok 2024

V ramci bodu 4 pofadu valné hromady pfedseda vainé hromady konstatoval, Ze spoleénost je
dle zakona o ucéetnictvi povinna sestavovat rfadnou ucetni zavérku a podle zakona o
obchodnich korporacich ji spravni rada pfedklada valné hromadé ke schvaleni. Spravni rada
prohlasuje, Ze fadna ucetni zavérka spoleénosti za rok 2024 je zpracovana v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy a vérné odrazi celkovy hospodarsky a finanéni stav spoleénosti,
pfiéemz nebyla zpochybnéna ani dozoréi radou a ani auditorem spoleénosti. Auditor nemél k
ucetni zavérce vyhrad, kdyz dle jeho vyroku podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti a nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2024
v souladu s U¢etnimi predpisy.

Roéni uletni zavérka za rok 2024, jako soucast vyroéni zpravy, byla uvefejnéna a je
akcionarlim k dispozici na internetovych strankach spoleénosti a sou€asné byla k dispozici
v sidle spoleénosti pocingjic tficatym dnem pfed konanim VH a zaroven ji kazdy akcionar
obdrzel pfi prezenci na valné hromadé. | pfesto byly pfedneseny hlavni Udaje z ucetni zavérky
zarok 2024.



Hlavni udaje z ucetni zavérky za rok 2024 (v tis. K¢)

Aktiva celkem 101 325 | Pasiva celkem 101 325 | Vynosy celkem 74214
.Stélé aktiva 66 339 | Vlastni kapital 63 600 | Néklady celkem 71 866
Obé&zn4 aktiva 33709 | Cizi zdroje 33778 ' Hosp. V}'lslede_k

Ostatni aktiva_ o 1277 | Ostatni pasiva 3 947_ T po zdanéni 2348

Pfedseda valné hromady konstatoval, e Zadost o vysvétleni se tykala i bodu 4 programu
valné hromady, s tim predseda valné hromady konstatoval, Ze vzhledem ke zvefejnéni vSech
dotazu i odpovédi na webovych strankach spole¢nosti nebudou opétovné &teny, ale spise by
byl ¢as vénovan na dotazy pfitomnych akcionarl. S timto postupem akcionafi vyslovili
souhlas. Pifedseda valné hromady se dotazal pfitomnych akcionaru, zdali k pfednesenym
hlavnim udajim z G¢etni zavérky pozaduji vysvétleni.

Pan Ing. Kofenek uvadi, Ze spole¢nost b&éhem viech mésicll v roce 2024 drzela vzdy pfes 30
mil. K& na uétech a pozadal o vysvétleni, pro€ v prosinci 2024 doslo ke zméné alokace
prostiedkl. Ma za to, Ze sprava volnych prostfedk( neni profesionalni.

Pan Ing. Tripes vysvétluje, Ze pravé v prubéhu lofiského roku dochéazelo ke snizovani dennich
arokovych sazeb, a proto bylo vyhodnoceno, Ze je tfeba zménit uroeni prostredkl. Analyza
zmén alokace prostiedkl v8ak probihala jiz od podzimu roku 2024. Ing. Kofenek poukazuje
na to, Ze ista mira vynosl z prostfedkd uloZzenych u Cyrrusu bude cca 4 %, coz je velmi malo.
Na to navazuje akcionar Ing. Hejkal, Ze motivaci spravni rady bylo pofizeni investiénich
produktu misto toho, aby volné finanéni produkty vyplatily akcionafim. ,Na téchto prostredcich
mam podil 200 tis. K& a spravni rada nema kompetenci k tomu, aby timto zplsobem
investovala“. Ing. Tripes uvadi, Ze z pfevedenych prostfedklu bylo investovano pouze 5 mil.

K¢, ostatni prostiedky jsou uroéeny, ale tyto jsou likvidni v pfipadé potieby.

Pan Ing. Tovarek dodava, Zze neni divod nevyplatit zisk akcionarim a spravni rada by se méla
hluboce zamyslet nad tim, pro¢€ neni vyplacen cely zisk za rok 2024 na dividendach, kdyz jsou
zde volné financni prostfedky, které spole¢nost uklada do investi¢nich nastroju.

Byla stanovena pfestavka deset minut.

Pan Ing. Kofenek ma zadost, ze hlavni akcionaf apeloval v pauze pfedsedovi valné hromady,
jak ma ridit valnou hromadu, Ze toto by se dit nemélo. Pfedseda valné hromady informoval o
tom, Ze na dotaz akcionare pouze reagoval v tom smysliu, Ze dotazy akcionar( jsou na misté
v souladu s programem valné hromady a je nutné je projednat.

Spravni rada v rdmci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady predlozila valné hromadé ke
schvaleni navrh usneseni &. 2 tohoto znéni:

,Valna hromada schvaluje fadnou uéetni zavérku spoleénosti za rok 2024.“
Predseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada je zpUsobila pfijmout rozhodnuti o
schvaleni fadné ucetni zavérky spoleénosti za rok 2024.

Konstatoval, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotiebi, aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétsina pfitomnych akcionara. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)




Pfedseda valné hromady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pred hlasovanim
0 usneseni usnasenischopna.

Vyzval pfitomné akcionafe, aby hlasovali o usneseni & 2 predlozené spravni radou
spole¢nosti.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkl skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnasenischopna, kdyz v 12:25 hod. byli pfitomni akcionari viastnici akcie, jejichz jmenovita
hodnota predstavuje uhrnem 93,62 % zakladniho kapitalu spoleCnosti. Usneseni €. 2 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 176 hlasu, t.j. 81,66 % pfitomnych hlast
Proti hlasovalo: 713 hlasq, t.j. 2,14 % pritomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 5392 hlasl, t.j. 16,2% pfitomnych hlasu

Valna hromada schvalila fadnou Ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2024.

Proti usneseni &. 2 valné hromady nebyl podan protest.

Konstatoval, Ze &tvrty bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.

5) Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2024, véetné stanoveni
vySe dividend za rok 2024

V ramci bodu 5 pofadu valné hromady konstatoval pfedseda valné hromady, Ze hospodareni
spoleénosti za rok 2024 skondilo ziskem, pfi¢emz po zdanéni Cini Cisty zisk spole¢nosti celkem
Castku ve vySi 2 348 423,23 ,- K¢ a spravni rada spoleénosti jej navrhuje rozdélit nasledovné:

;fi_a’e'l do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smlouvy 271 572,00 K¢
PFidél na vyplatu dividend 8, OO_Ké/akcie 284 392,00 K¢
| PFidél do nerozdéleného zisku z minulych let _ . | 179245923 K¢
: Eel;em DpFidéleno 2348423 23 K¢

Vy3&e dividendy prepocétené na jednu akcii ¢ini 8,00 K&. Narok na dividendu ma akcionar, ktery
je vlastnikem akcie Spole¢nosti ke dni 13.8ervna 2025. Dividenda se stava splatnou ke dni
13. éervence 2025. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pfevodem na bankovni tcet
akcionare uvedeny v seznamu akcionaf.

V pfipadé, Zze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfilozit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafovém domicilu bude aplikovana srazkova darn
v sazbé pro ¢eské tuzemské osoby.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku patfi podle zakona o obchodnich korporacich a stanov
spoleénosti do pusobnosti vainé hromady. Navrh spravni rady na rozdéleni zisku za rok 2024
vychazi z celkové hospodaiské a finanéni situace spole¢nosti, pfi¢emz preferuje ponechani
¢asti zisku ve spole€nosti. Spravni rada je toho nazoru, Ze v sou¢asné situaci je lépe tyto
prostiedky vyuzit k rozvoji spoleénosti, k budoucim investicim, opravam a jako pfipadnou
rezervu.



Spravni rada prohladuje, Zze jsou splnény zakonem stanované pozadavky pro rozdéleni a
vyplaceni zisku. Navrh na rozdéleni zisku je v souladu s dlouhodobym planem fFizeni
spole¢nosti, zachovava dostateény prostor pro budouci hospodarsky rist spoleénosti a dle
presvéddéeni spravni rady poskytuje akcionarim spravedlivy podil na zisku.

I ktomuto bodu jednani byla podana Zadost o vysvétleni a protinavrh na rozdéleni zisku
akcionafem Ing. Vitem Ryjackem. Predseda valné hromady precetl podstatny obsah
protinavrhu na rozdéleni zisku v€etné odlivodnéni a véetné stanoviska spravni rady k tomuto
navrhu. Podstatou protinavrhu bylo navrzeni rozdéleni zisku za rok 2024 ve vysi 33,- K& na
jednu akcii.

Pan Ing. Tovarek vznesl nékolik dotazi:

Ve stanovisku spravni rady je odkaz na dividendovou politiku spravni rady, jaka je tato politika?
Ing. Studnika uvadi, Zze se spravni rada snazi navySovat dividendu, a to kazdym rokem.

Dale se akcionaf dotazuje na tabulku plan oprav a investic. Dle pfedsedy spravni rady jde o
opravy a investice na rok 2025, resp. do 5 let, jak upfesnil ing. Tripes. Jde o zfejmé investice
a opravy, ale mohou pfijit mimoradné situace, napf. se zméni pfistup organu Zivotniho
prostfedi a tim vzniknou potreby dalSich investic.

Dale pan Ing. Tovarek se dotazal, zda v planu oprav a investic nejsou Zadné jiné investice na
dobu § let, nez které jsou uvedeny v bodé 1-13. Na to reaguje Ing. Tripes, Ze je nutné zminit
obnovu obvodového plasté budovy ve Veseli nad Luznici, je na to zpracovavano posouzeni.
Drobné investice cca do 150 tis. K¢ zde také nejsou uvedeny.

Dale se Ing. Tovarek dotazal, v jakém rozsahu v leto$nim roce jsou predpokladany realizace
investice ¢. 6,9,11,12 a v jakém finanénim rozsahu budou dokonéeny. U investice €. 6 by méla
byt dotace ve vysi 50 %. U ostatnich investic se nepfedpoklada dotace.

Ing. Tovarek se dotazuje na investici €. 7, zda se nejedna o investici jiz realizovanou v roce
2024. Ing. Tripes sdéluje, Ze jde o jiné zafizeni, tedy jinou investici.

Déle je dotaz na vysi odpist v roce 2024, coz by mélo byt 4,32 mil. K&. Ing. KupSovsky
potvrzuje vysi odpisQ, pro rok 2025 by se mohlo pocitat se stejnou vysi odpistl. Pokud jde o
pohledavky, ty jsou kolem 1 mil. K& po splatnosti. Z danych informaci Ing. Tovarek dovozuje,
Ze vyse odpish kryje témér celkovou potiebu investic, a tedy je na misté rozdélit ¢ast zisku
min. ve vysi 50 %.

Ktomu Ing. Studnic¢ka uvadi, Ze je nutné kumulovat zisk do budoucna pro investici do
budoucna, jde o modernizaci zavodu ve Veseli nad LuZnici. Tato investice je v rozsahu cca
200 mil. KE. minimalné. K tomu Ing. Tovarek uvadi, Ze se jedna o investice realizovatelnou za
10 az 12 let, projekt by mél byt realizovan dokonce z 80 % z cizich zdroju, neni tedy jediny
divod, pro¢ by nemél byt vyplacen zisk akcionaiim. Zaroven vyzval spravni radu, aby
respektovala pravni rad, judikaturu Nejvyssiho soudu, aby bezd(vodné rozhodla o zadrzeni
zisku spolecénosti, dale apeloval i na hlavniho akcionafe, aby nezneuzival své postaveni
majoritniho akcionare, ktery je navic statnim podnikem. Timto vystoupenim zaroven vznesl
protest proti navrhu spravni rady na rozdéleni zisku.

Pan Hejkal ma zadost o vysvétleni ohledné rekonstrukce zkusebni sloupové pece, ktera je
jako investice uvadéna poslednich péti letech, stale nedoslo k opravé této pece, piitom je to
stale dlivod, pro¢ se nevyplatily dividendy v fadné vysi. Navic plvodné oprava méla byt za 6
mil. K& a po jejim odkladani vzrostla na ¢astku 12 mil. K&. K tomu pozadal vysvétleni. Ing.
Tripes informoval o tom, Ze je to zafizeni, které maji dlouhodobé, a uz vyzaduje renovaci, jde



o investici velkého rozsahu, je jiz na ni vytvofena nabidka, zafizeni je morainé zastaralé. Ing.
Tovarek navazal na dotaz v tom smyslu, Ze naplanovali renovaci pred péti lety, kdy byla cena
poloviéni, pfesto ji nerealizovali, a pfitom méli volné prostredky, které pouze urodili 3 %, kdyz
cena opravy se zdvojnasobila za dobu 5 let. K tomu Ing. Studnika uvadi, Ze volné prostiedky
byly pouzity na opravu arealu ve vysi 30 mil. K& a pokud jde o volné prostfedky, mezi ty neni
mozné pocitat prijaté zalohy od klient(l, To jsou prostfedky, na které nemuze spole¢nost sahat,
z nich realizuje zkousky, na které byly pfijaty. Ing. Tovarek k tomuto dotazu poZzaduje uvést
v zapisu dvé gisla, ze kterych bude patrny stav volnych prostfedk( a objem pfijatych zaloho
od klient( k 31.12.2020.

Pan Hejkal informuje, Ze jeho pravni zastupce pan Svoboda v roce 2021 podal protinavrh na
rozdéleni zisku i s odOvodnénim, kdyz z odlvodnéni vyplyva, Zze hodnota akcii je odvozena od
vySe vyplacené dividendy. Nesouhlasi tedy s ndzorem spravni rady, Ze hodnota akcie se
zvysila diky zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti.

Pan Ing. Tovarek protestuje proti nepravdivému tvrzeni pfedsedy valné hromady, ze v dobé,
kdy byla naplénovana investice do sloupové pece nebyly volné prostfedky a odkazuje na
zavérku dostupnou v obchodnim rejstfiku a tim byla porusena povinnost spravni rady
informovat akcionare pravdivé.

Pan Ing. Hodina ma nékolik Zadosti o vysvétleni ohledné investic, nebot’ je dlouhodobé
akcionafem a ma za to, Ze oprava arealu ve Veseli nad Luznici ma probéhnout za 10 az 12
let a dnes, po deseti letech sly$i stejné informace. Zada o predlozeni ekonomického hodnoceni
investice, kde bude uvedeno riziko, co se stane, kdyz se investice zrealizuje a co, kdyz se
nezrealizuje.

Pan Hodina chce zaslat rozbor vynosnosti investic k polozkam 1.-13., opét tyto polozky
planovanych investic vyhodnotit, tedy zda se nam vyplaci ¢i nikoliv. Ing. Hodina poukazuje na
to, Ze se domniva, Ze nez volné finance urodit mély byt radéji investovany do oprav, coz by
bylo pfineslo vy$si vynos. Ing. StudniCka sdéluje, ze vypracuje rozbor, jaké dopady by mélo
realizovani ¢i nerealizovani investic pro spole¢nost.

Pan Hodina ma dotaz ohledné sloupové pece, kdy bude investice realizovana. Pan Ing. Tripes
reaguje, ze sedmileta navratnost nebyla vhodné zvolena, navratnost bude uréité delsi. Pan
Hejkal se dotazuje, jak dlouho vydrzi pec, kdyz se zrekonstruuje. Na to reaguje pan Ing. Tripes,
Ze zivotnost je pfiblizné 30 let.

Pan Hodina se pfipojuje k protestu k podani informaci, které byly podany ze strany spravni
rady ohledné investic, kdy informace oznacuje za Izivé. K tomu protestu se pfipojuje i pan
Hejkal.

Pan Ing. Kofenek k bodu &. 5 pouze komentaF, nesouhlasi s argumentaci spravni rady ohledné
navrhu na rozdéleni zisku. Navic souhlasi s navrhem pravniho zastupce akcionafG, ktery
vznesl| protest a ma za to, ze neni mozné, aby spole¢nost stale odlivodnovala nevyplaceni
dividend potifebou investic. Dale vyzyva majoritniho akcionare, aby se poradil se svym
pravnikem pied hlasovanim. Pan Hejkal komentuje zvy$eni dividend, Ze neni mozZné postoj
spoleénosti stéle akceptovat.

Pan Ing. Tovarek komentuje mozné dva scénaie po dnesni valné hromadé&, prvni, Ze valna
hromada odhlasuje vyplatu 50 % zisku na dividendy, akcionafi budou pfimérené spokojeni,
pak ma pokyn od klientd nepodavat zalobu na neplatnost vainé hromady a pak bude druhy
scénar, odhlasovan bude navrh spravni rady, tedy bude zadrzeno 90 % zisku a vyplaceni
almuzny misto dividendy a akcionafi podaji nejen Zalobu na neplatnost valné hromady, ale i
Zalobu na vyplaceni pfiméfeného zadostiuinéni ve vysi ospravedinitelné dividendy.
Spoleénost pak ponese veskeré naklady fizeni, bude muset vyplatit dividendy ve vysi, kiera
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byla navrzena, a navic nebude dividenda uhrazena majoritnimu akcionafi, tedy bude okraden
stat. Zada zaroven, aby vSe bylo zaprotokolovano jako protest obou akcionaftl, které
zastupuje, proti navrhu na rozdéleni zisku. Poté predklada Ing. Tovarek pisemny protest
prfedsedovi valné hromady a Zada, aby byl souéasti zapisu z valné hromady. Pan Hejkal se
k protestu pfipojuje.

Ing. Hodina se pripojuje k protestu a zarovei pfednasi protinavrh na rozdéleni zisku
spolecnosti, a to v tom smyslu, Ze souhlasi s pfidélem do sociélniho fondu jako spravni rada
dle platné kolektivni smlouvy, pokud jde v8ak o pfidél na vyplatu dividend, pak navrhuje ve
vysi 50,- K€ na jednu dividendu, zbyla ¢ast zisku pak by byla pfevedena na ucet nerozdéleného
zisku. Pan Ing. Kofenek se pfipojuje ke véem protestim Ing. Tovarka.

Spravni rada pozaduje péti minutovou pfestavku.

Pan Ing. Safafik-Pstrosz timto se vymezil proti napadeni a odmitl naféeni proti tomu, Ze
majoritni akcionar ignoruje platny pravni rad. Dale sdéluje, ze majoritni balik akcii, se kterymi
hospodafi majoritni akcionar vlastni CR tedy stat. Postupuje podle zakona o statnim podniku
a podle zakona rfadného hospodare. Dalsi véc, kterou zmiriuje, je, Ze PAVUS jako spoleénost
je autorizovana, notifikovana osoba, véemu je nadfazen vefejny zajem tak, jak je uvedeno
v zakoné. Bez sluzeb PAVUSu ztrati vyrobci, dovozci postaveni na trhu. Postaveni majoritniho
akcionare na trhu je na vyborné Urovni a stejné je tak tomu u spoleénosti PAVUS. Pan Ing.
Hodina se dotazuje spravni rady, jestli rozdéleni hospodarského vysledku ve formé dividend
ohroZuje vefejny zajem a pfipadné jak. Pan Studniéka reagoval na tento dotaz tak, ze je
skute¢né nutné zachovat si kompetence, aby verejny zajem byl naplnén. Vyplata dividend ve
vétsi vysi by zneschopnila praci spoleénosti z dlouhodobého pohledu.

Pan Ing. Tovarek mél dotaz, zda soucasti avizovaného verejného zajmu je i fiskalni zajem
statu, ktery by mohl stat mit prostrednictvim vyplaty dividendy. Dale uvedl, Ze je ku prospéchu
spolecnosti, Ze ma silného akcionare, ktery mize do spoleénosti v pfipadé potfeby investovat
volné finanéni prostiedky. Jisté nemUlze verejny zajem byt nad pravem vyplaty dividendy. | pan
Hejkal vyslovuje protest. Protestuje, protoze z vyjadreni spravni rady pochopil, Ze vefejny
zajem je dlvod nevyplaceni dividendy a znevyhodfovani akcionaf(. Dale dopinil, Ze dle jeho
nazoru je spravni rada ekonomicky nekompetentni.

Pan Ing. Kofenek reaguje na pojem vefejny zajem vysvétlenim ohledné zkuSenosti se soudnim
fizenim, kdy vtomto zmifiovaném fizeni bylo soudy konstatovano, Ze vefejny zajem neni
mozné uplatiiovat, nebot’ se pohybujeme v oblasti obchodniho prava. Pan Ing. Safafik doplnil
k tomuto pojmu vefejného zajmu, Ze jde o pojem dle zakona €. 22/1997 Sb.

Pfedseda vainé hromady konstatoval, Ze nejprve bude hlasovano o navrhu spravni rady a az
nasledné, pfi nepfijeti navrhu, bude hlasovano o protinavrzich.

Predseda valné hromady podékoval za vyjadfeni a vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali
o usneseni €. 3 predlozené spravni radou spole€nosti. V pifipadé, Zze by toto usneseni nebylo
pfijato, bylo by hlasovano o protinavrhu, tak jak stanovuji stanovy spoleénosti.

»valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2024 v celkové vys$i 2 348 423,
23 K¢ nasledovné:

‘ Pridél do soc. fondu spolecnosti dle él. 5.1. Kol. smlouvy 271 572,00 K¢

Pridél na vyplatu dividend 8,00 Kc/akcie 284 392,00 K¢
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i Pridel do nerozdéleného zisku z minulych let 179245923 K¢

Celkem pridéleno | 2348423 ,23 K¢ |

Vyse dividendy prepoétené na jednu akcii €ini 8,00,- KE pfed zdanénim. Narok na dividendu
ma akcionar, ktery je viastnikem akcie spole¢nosti ke dni 13.€ervna 2025. Dividenda se stava
splatnou ke dni 13. éervence 2025. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim prevodem
na bankovni ucet akcionare uvedeny v seznamu akcionar.

V pfipadé, ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfilozit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafovém domicilu bude aplikovana srazkova dan
v sazbé pro ¢eské tuzemské osoby.

Predseda valné hromady se dotazal pritomnych akcionafi, zdali poZzaduji k podanému navrhu
usneseni néjaké vysvétleni ¢i maji protinavrhy. Nebylo tomu tak, proto konstatoval, Ze
k pfednesenému navrhu usneseni neuplatnil Zadny akcionar navrh &i protinavrh.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Zze valna hromada je zpusobila pfijmout
rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2024, véetné stanoveni vyse dividend.

Konstatuje, Ze pro prfiieti tohoto usneseni je zapotrebi, aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétsina pfitomnych akcionarl. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Predseda valné hromady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hiasovanim
0 usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkd skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnasenischopna. kdyz v 14:01 hod. byli pfitomni akcionafi viastnici akcie, jejichZz jmenovita
hodnota pfedstavuje Uhrnem 93,62 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Usneseni €. 3 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 33 281 hlasi, t.j. 81,6 % pfitomnych hlas(
Proti hlasovalo: 6105 hlasi, t.j. 18,34 % piitomnych hlasi
Zdrzelo se hlasovani: 18 hlasu, t.j. 0,05 % pfitomnych hlast

Valna hromada schvalila rozdéleni zisku za rok 2024, véetné stanoveni vyse dividend tak, jak
bylo navrhovano spravni radou spole€nosti.

Proti usneseni valné hromady o rozdéleni zisku navrzeného spravni radou byl podan protest
panem Ing. Hodinou, kdy podal protest proti Udajnému schvleni rozdéleni zisku dle navrhu
spravni rady, toto rozhodnuti nebylo platné prijato, doslo zde ke zneuziti hlasti maijoritniho
akcionare v neprospéch ostatnich akcionafll. mélo by byt dale hlasovano o piedlozenych
protinavrzich a k tomu dale uvedl, Ze jako akcionaf hlasuje o navrhu na rozdéleni zisku
uvedeného v protindvrhu akcionare Ing. Ryjacka.

Pan Ing. Tovarek se pfipojil v piném rozsahu k protestu Ina. Hodiny za oba akcionafe. které
zastupuje a navrhl za oba tyto akcionare rozdélit zisk spoleénosti dle protinavrhu Ing. Ryiacka.
Pan Ing. Korenek se pripojil k protestu pana Ing. Hodiny a k navrhu rozdéleni v uvedeném
protinavrhu Inqa. Ryjacka.

Stejné se k protestu Ing. Hodiny i k protinavrhu Ing. Ryjacka pfipoiil pan Hejkal.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze paty bod pofadu jednani valné hromady byl
projednan
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6) Zavér

Lze konstatovat, ze veSkeré body, které byly na pofadu jednani valiné hromady, byly
vyéerpany.

Pfedseda vainé hromady pfedal slovo Ing. Studni¢kovi, Ph.D. k zavére¢nému slovu za
spoleénost.

Pfedseda spravni rady Ing. Jifi Studni¢ka, PhD. ujistil vSechny akcionare, Zze spravni rada
spole¢nosti se i nadale bude fidit vemi pravnimi piedpisy platnymi pro véechny podnikatelské
subjekty v Ceské republice. Bude v maximalni mife dodrzovat stanovy spolednosti a dalsi
interni dokumenty, kterymi se spolenost fidi a o jeji majetek a rozvoj spoleénosti se budou
starat skuteéné s maximaini péci Ffadného hospodafe tak, aby byly napinény zakiadni
podnikatelské zaméry spole¢nosti. Podékoval za tcast.

Predseda vainé hromady valnou hromadu v 14:10 hodin ukongéil.

1 / G

Mgr. Ing. Jana Krupitkova Aneta Hajkova
predseda valné hromady zapisovatel

\k\\l_,_

ing. Jaroslav Kopeény ing. Milan Palka
ovéfovatel ové&fovatel
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Prilohy:
1.Listina pfitomnych

2. Zadost o vysvétleni k valné hromadé konané dne 20. 6. 2025 a Protinavrh k bodu &. 5
poradu valné hromady podané akcionarem Ing. Vitem Ryjaékem

3.Vysvétleni spravni rady spolecnosti k podané zadosti a stanovisko k protinavrhu

4. Protest k usneseni navrzenému a pfijatému v ramci bodu pofadu jednani valné hromady
¢.5 - podan akcionafem Ing. Vitem Ryjackem a MUDr. Petrem Streitbergem

5. Zpracovani odpovédi spravni rady k bodu 3. valné hromady:

Dotazy Ing. Kofenek
- ukazatel zadluzeni spole€nosti

1. ukazatel dany vzorcem: cizi zdroje (B+C rozvahy) minus kratkodobé prijaté
zalohy (C.I1.3), to celé déleno bilanéni suma.

e pro stav ke dni 31. 12. 2024: (33.778 — 17.067)/101.325 = 16,49 %

e pro stav ke dni 30. 4. 2025: (35.064 — 19.132)/103.392 = 15,41 %

2. ukazatel dany vzorcem: zavazky (C rozvahy) minus kratkodobé prijaté zalohy
(C.11.3), to celé déleno bilanéni suma.

o pro stav ke dni 31. 12. 2024: (25.681 — 17.067)/101.325 = 8,50 %

o pro stav ke dni 30. 4. 2025: (26.967 — 19.132)/103.392 = 7,68 %

- investiéni portfolio spoleénosti

L * 0O
Cantficity KUk dety 2a obdobd Invdopor. Inv. Gkoly
Pusus 2 CFRBE=OY 2 OHNET ¥ = T Buy Sell ® & ¥

| et ":I nws Py . gmwmmm W pbranine m §
[, [ishrsenizey_[stragn sty frcuniel[Cued _ |Buyponer [stvfa, [mopapky [ssdew  [mame et |zoey.eg 2o viken [0t [0 b U.pcen.
i_) U 1lmmuwl —[(sm [ o.oo[ oml I 39749».5[ 4ouxs.ssl> mm-.[ 1 ] nszs.wl l ]
E PAVYS. a5, FONCY 09 1900 031,10 1 900 031,10 1030 901,00 1000031,10 0,00 % <29 969.90 <K
| FAVUS, a3 FIteaNENi UCET ce 0.0 289,65 0.0 0.00% 21965 EUR
E FAVUS, 25, NvesTICN] UceT $01,11 CACElS s0L11 6L 300 903,22 W3 45,27 5983% 254205 EUR
| eavusas UOZET AINANCRIHC &sos 0.0 046 0.00 0.00 000 % 000 EUR
1 eavsea EINANCH] 05T 5071 611,49 €508 5671611495 071 61149 AITSILEL SOTENIAS  000% 92019.68 =

1. Pod prvni polozkou jsou seéteny 3 dluhopisy, viz niZze, aktualné tedy v trzni hodnoté

4 043 305,56,- KE

18.12.2024 Diuhopis GEETOO I11.8,20/28 CZ0003563595 CZK 993 850 1033483
17.12.2024 Diuhopis r2p III. CZK8,0/28 CZ0003567968 CZK 1 000 000 998 889
26.3.2025 Dluhopis KOOR II. 7,4/29 C20003569956 CZK 2 008 633 2039878

2. Druha polozka — fondy — zde jde o nemovitostni fond Residento v hodnoté investice
1,03 mil. K&, aktualni hodnota 1 000 031,10,- CZK (30 tis. ¢inil vstupni poplatek)

3. uéty CZK (5071 611,49,- CZK) a EUR (303 445,27,- EUR) jsou uroCené likvidni
prostrfedky

Dle sdéleni Cyrrusu by mél isty vynos z cennych papirt Cinit cca 6,5 %.
Investice budou uzavirany postupné v €ase, posledni ve 3/2029.
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- vySe roénich odmén u prvnich péti zaméstnancl spole¢nosti (anonymné)
o prehled 5ti nejvyssich roénich odmén:

osoba 1-727.776,- K&
osoba 2 - 442.517 - Ké
osoba 3 - 165.000,- K&
osoba 4 - 128.500,- K&
osoba 5 - 126.500,- K&

Dotazy Ing. Hodina
- zadost o vysvétleni, co je kryto z uzavieného pojisténi spoleénosti, pfipadné komu je
vyplacena kompenzace

Dotaz Ing. Tovarek
- jaka rizika jsou kryta z uzavienych pojistnych smiuv a kolik stoji ro¢ni pojistky
spoleénost nakladové

Dotaz p. Hejkala
- jaka je dividendova politika spole&nosti

6. Zpracovani odpovédi spravni rady k bodu 5. vainé hromady:

Dotaz Ing. Tovarka
- zadost o sdéleni stavu volnych financ¢nich prostfedkll a objem0 pfijatych zaloh od
klienta k 31.12.2020

Volné finanéni prostfedky dané rozdilem finan¢nich prostiedk( na bankovnich uétech a
pokladnach (Géty 2xx ve vysi 13.929 tis. K&) a sumou pfijatych zaloh (U¢et 324 ve vysi
11.201 tis. K¢&) ke dni 31. 12. 2020 Cinily 2.728 tis. K&. Objem pifijatych zaloh ke dni 31. 12.
2020 ¢inil 11.201 tis. K&.

Dotaz Ing. Hodina
- rozbor — ekonomické hodnoceni planovanych investic véetné uvedeni rizika v pfipadé
jejich nerealizace
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PAVUS 3.3.. IC: 80193174, sidiern Prosscid 412/74, 190 00 Praha §
vaini hromada spoleénost konalici se dne 20. dervna 2025

PREZENCE AKCIONARU

i
g § Nizev a sidio akclondle (resp.Jméno a bydildta)

@HOD Podpls akclondle

Technicky a zkuSebni Ustav stavebni Praha,
s.p., Prosecka 811/76a 190 00 Praha 9

2 Ing. Ale§ Hodina Na Kiinu 736 332 02 Stary
Plzenec

Viadimir Kin Na Vysp& 1682/39 147 00 Praha
4 - Branik

Vit RyjagekV Zahradach 1084252 29
Dobfichovice

$ Jan Hejkal Zahfebska 244/25120 00 Praha 2

Petr Streitberg Na Kuthence 1218/16 160 00
Praha &

7 Ing. Petr Kofenek Myslivetkova 871 250 92
Sestajovice

Jifi Képl Blatské sidii§té 588 391 81 Vesell nad

8 Lusnict

Ivanka Pefkova Pod Altanem 46/2405 100 00
Praha 10

10 Jaroslav Polak Americké 1307 349 01 Stiibro

11 Jana Mrazkové Délnicka 681 277 11 Libi§

12 Ing. Zina Paviackd Strnadova 4 628 00 Brno

13 Antonin Skala Za Litavou 592 267 51 Zdice

Ing. Miroslav Cemny Bukolska 774 181 00

1 Praha 8

Ing. Pavel Hortitka Kolod&jskd 24250 84

. Sibfina

16 Mgr. Jifi Derfl U hajku 375582 66 Krucemburk

Olga Henzelova RuZova 1013/8 581 01 Zdar

17" had Sazavou

RiZena Ka$péarkova Borovanského 2386/13
155 00 Praha 5

Ing. Pavel Jedelsky Milanska 465 109 00
Praha 10 - Hornl M&cholupy

18

19

Michaela Vévodova Kofenského 263 272 04
Kiadno

20

Ing. Jaroslav Dufek K Zavérce 2749/28 160 00

&l Praha §

OSMA - CR - 0J017 SNP 3878 430 01

. Chomutov

— eI s




k rukam spravni rady

PAVUS, a.s.
Prosecka 412/74,
Praha 9 - Prosek, PSC 19000

V Brné dne 04. 06. 2025
PROSTREDNICTVIM DATOVE SCHRANKY

Nase znacka: AK20050

Véc: Zadost o vysvétleni k valné hromadé konané dne 20. 06. 2025
a Protinavrh k bodu ¢. 5 poradu valné hromady

Vazeni,

obracim se na Vas v zastoupeni mého klienta Ing. Vita Ryjacka, nar. 27. 03. 1968, bytem
V Zahradach 1084, 252 29 Dobrichovice (dale jen ,,Akcionai®), jenZ je akcionafem obchodni
spolecnosti PAVUS, a.s., IC 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Proseckd 412/74, PSC
19000, vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2309 (dale jen ,,SpoleCnost®), ve
véci valné hromady Spole€nosti svolané na 20. 06. 2025 od 10:00 (déle jen ,,Valna hromada*®).

I. ZADOST O VYSVETLENI

Vsouladu s § 357 a nasl. a § 361 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich
spolecnostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisti
(déle jen ,,ZOK*), poddvam jménem Akcionafe nasledujici Zadosti o vysvétleni k bodim
jednani navrzenym v pozvance na valnou hromadu a podkladiim k ni pfiloZzenym.

K bodu 3 poradu valné hromady (Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2024):

1. Ve vyrocni zpravé za rok 2024 v bodé 1.4. je uveden piehled investic realizovanych

v roce 2024.
a. Z jakého diivodu byly vSechny tyto investice realizovany z vlastnich zdroji
spole¢nosti?

b. Jakou miru zadluZeni povaZuje spravni rada za optimaln{ z hlediska rentability
vlastniho kapitalu?

c. Jaka je aktualni mira zadluZeni spoleCnosti?

d. Jaka byla v roce 2024 vySe investic do oblasti IT?

e. Jaka je planovand vy3e investice do oblasti IT v roce 2025?

Tovarek, Horky a partnefi, advokami kancelar, s.r.o.
I 2831932 DIC- C7 28319320



2. Ve vyrocni zpravé za rok 2024 v bodé 1.10. (ochrana Zivotniho prostiedi) je uvedeno,
Ze doslo v roce 2024 k nainstalovani a spusténi fotovoltaické elektrarny, jejiz vliv se
projevil na tspofe rocni spotfeby energie v trovni cca 30 %.

a. Vyuzila Spolecnost moznost zpétného vykupu nevyuZzitych prebytki elektrické
energie? Pokud ano, v jaké finantnim objemu?

b. Pokud uvadite tisporu 30 % je timto myslena tspora financni, ¢i energeticka?

c. S jakym rokem je tato uspora porovnavana?

d. Jev rocni Gspofe ve vysi 30 % zapocCitan i zisk ze zpétného vykupu nevyuZitych
prebytki elektrické energie?

e. Planuje spolecnost vyuZiti elektrické energie z fotovoltaické elektrarny nadale
optimalizovat?

3. V priloze k ticetni zavérce je v bodé 6.7. (ostatni cenné papiry a podily) uvedeno sloZeni
investi¢niho portfolia spolecnosti.

a. Z jakého dtvodu tvofi portfolio z 45,56 % finance?
b. Pro¢ nejsou prostiedky ve vysi 6.969.998 K¢ vloZeny na uctech, kde dochazi
alespoii k jejich tiro€eni priimérmou tirokovou sazbou?

4. V piiloze k ucetni zavérce je v bodé 8. je informace o obdrZzeném grantu na vyzkumny
projekt FISHWALL.

a. Jaka je predpokladana vySe nakladl Spolecnosti na projekt?
b. Jaka je pfedpokladdana vyse uznatelnych nakladl Spolecnosti na tento projekt?
c. Kolik zaméstnancti Spolecnosti je do tohoto projektu zapojeno?

K bodu 4 poradu valné hromady (Projednani a schvaleni fadné vicetni zavérky za rok
2024)

5. Zucetni zavérky za rok 2024 vyplyva, Ze Spolecnost mé na uctech penéZni prostredky
ve vysi 16.324.000K¢.
a. Jak se vyvijel stav zlistatkti na G¢tu v pribéhu roku? Jaké byly stavy uétd
k poslednimu dni kazdého mésice?
b. Dochdzelo v priibéhu roku k vykyviim stavii na ic¢tech? Pokud ano, ¢im byly
tyto vykyvy zpisobeny?
6. Zucetni zavérky za rok 2024 vyplyva, Ze SpoleCnost prijala zadlohy ve vysi
17.067.000 K&. Cim je tvofena tato Castka?
7. Z GCetni zavérky za rok 2024 vyplyva, Ze SpoleCnost vlastni ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily ve vysi 17.526.000 K¢.
a. Jaka je struktura téchto investic.
b. Jaké cenné papiry Spolecnost vlastni?
c. Z jaké oblasti podnikéni Spolecnost vlastni cenné papiry?
d. Jaka je investicni strategie Spolecnosti?
8. Plénuje Spolecnost financovat nékteré své investi¢ni zaméry z odpisti? Proc ano ¢i proc
ne?
9. Jak planuje Spole¢nost vyuZit odpisy za rok 2024?
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K bodu 5 poradu valné hromady (Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za
rok 2024 vcetné stanoveni vyse dividend za rok 2024):

10. Na strané ¢. 2 ZdGvodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spolecnosti
Pavus, a. s., dosaZeného za uCetni obdobi 2024 je uvedena Tabulka 1 — priklady
potfebnych planovanych investic.

a.
b.
C.

Jaké je predpokladané obdobi realizace téchto investic?

Které z uvedenych investic budou realizovany v roce 2025?

Z jakych dvodd planuje Spolecnost tyto investice financovat vyhradné
z vlastnich zdroji?

Tabulka obsahuje celkem 13 investi¢nich zamérd, pficemzZ 9 z nich (poloZka 1,
7,8,9,10,11,12,13 a castecné poloZka 6) bylo planovéno k provedenti jiz v roce
2024 ¢i pocatkem 2025. Z jakého diivodu nebyly tyto investice provedeny?
Mélo by neprovedeni nékterych z uvedenych investic za ndsledek ztratu
akreditace ¢i certifikace kterou Spolecnost disponuje? Pokud ano, o jaké
investice a akreditace/certifikace se jedna?

11. Na strané ¢. 2 Zdivodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spoleCnosti
Pavus, a. s., dosaZeného za ucetni obdobi 2024 je popsdna dlouhodoba perspektiva
rozvoje SpoleCnosti — dostavba aredlu zkuSebny ve Veseli nad Luznici.

d.

P o 0

f.

V jakém Casovém horizontu je planovana dostavba aredlu zkuSebny ve Veseli
nad LuZnic{?
V jakém poméru planuje Spolecnost k této investici (cca 230 miliontl) vyuZit
vlastni a cizi zdroje?
i. Jaké cizi zdroje planuje SpoleCnost vyuZit?
Jaké konkrétni kroky Spole€nost podnikla k realizaci tohoto projektu?
Ma spolecnost k dispozici zpracovanou projektovou dokumentaci?
Disponuje Spolecnost stavebnim povolenim? Pripadné kdy bylo vydano?
Kdy se predpoklada zahdjeni stavebnich praci?

12. Jaké financni zavazky plynou Spolecnosti z aktualné platné kolektivni smlouvy?
13.Je v aktudlné platné kolektivni smlouvé stanoven pridél do socidlniho fondu
Spolecnosti?

a.
b.

Pokud ano, v jaké vysi, pfipadné jak je tato vySe stanovovana?

Je piidél do socidlniho fondu spolecnosti dle €. 5.1. Kolektivni smlouvy ve vysi
271.572,00 K¢, tak jak je spravni radou navrhovan pfesnou vysi, kterou
kolektivni smlouvu urcuje, nebo byly do tohoto fondu pfidéleny financni
prostfedky nad ramec sjednaného minima?

14. Obsahuje kolektivni smlouva dalsi finan¢ni zavazky Spole€nosti?

15. Ve zdlivodnéni navrhu na rozdéleni zisku je uvedeno, Ze ,, ZkuSenosti z predchozich let
ukazuji, Ze nelze zcela spoléhat na tvérové financni prostfedky vzhledem k nestabilni
situaci v bankovnim i stdtnim sektoru. “ Co je timto myS$leno?

d.

M4 Spolecnost vlastni zkuSenosti s nestabilni situac{ v bankovnim a statnim
sektoru? Jaké?
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Zdbraziuji, Ze vyse uvedené Zadosti o vysvétleni jsou zaslany v pisemné podobé pfed kondnim
valné hromady s Casovym predstihem tak, aby méla Spolecnost adekvatni prostor pro pfipravu
svych odpovédi a podloZeného a presného vyjadreni k Zadostem o vysvétleni.

V piipadé, Ze zCasti anebo zcela odmitnete poskytnout kterékoliv z poZadovanych vysvétleni,
vyzyvam Vas, abyste takové odmitnuti nejpozdéji na valné hromadé oddvodnili uvedenim
konkrétnich diivodti odmitnuti.

V pripadé, Ze by poskytnuti poZadovaného vysvétleni mélo byt z¢asti anebo zcela odmitnuto z
diivodii uvedenych v § 359 pism. a), b) anebo ¢) ZOK, vyzyvam spravni radu Spolecnosti, aby
splnéni podminek pro odmitnuti poskytnuti vysvétleni posoudila, a v souladu s § 360 odst. 1.
ZOK jeho diivody sdélila nejpozdéji na valné hromadé SpoleCnosti.

Zadam o zaprotokoelovani viech celych nezkracenych zadosti o vysvétleni do zépisu o
valné hromadeé, a to véetné odpovédi na tyto Zadosti.

Déle Zddam o zaslani zépisu z valné hromady konané dne 20. 06. 2025 vetné vSech priloh.

Stranka 4z 5



II. PROTINAVRH K BODU C. 5 PORADU VALNE HROMADY
(PROJEDNANI A SCHVALENI NAVRHU NA ROZDELENI ZISKU ZA ROK
2024 VCETNE STANOVENI VYSE DIVIDEND ZA ROK 2024):

Akcionaf Ing. Vit Ryjacek, nar. 27. 03. 1968, bytem V Zahradéach 1084, 252 29 Dobfichovice,
podava nasledujici protinavrh k bodu ¢. 5 pofadu valné hromady (Projednéni a schvéleni
navrhu na rozdéleni zisku za rok 2024 vcetné stanoveni vyse dividend za rok 2024) spolecnosti
PAVUS, as., IC 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC 19000, vedena
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2309, konané dne 20. 06. 2025:

»valnd hromada schvaluje rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2024 v celkové vysi
2 348 423,23 K¢ nasledovné:

PFidél do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smlouvy 271 572,00 K¢
Pridél na vyplatu dividend 33,00 K¢/akcie 1173 117,00 K¢
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 903 734,23 K¢
Celkem pridéleno 2348 423,23 K¢

Vyse dividendy vypoctené na jednu akcii ¢inni 33,00 K¢ pred zdanénim. Ndrok na dividendu
md akciondr, ktery je vlastnikem akcie Spolecnosti ke dni 13. cervna 2025. Dividenda se stdvd
splatnou ke dni 13. Cervence 2025. Dividendy jsou vyplaceny bezhotovostnim prevodem na
bankovni ucet akciondre uvedeny v seznamu akciondri.

V pfipadé, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno priloZit potvrzeni o dariovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vypldacena. V pripadé nedoddni potvrzeni o dariovém domicilu bude aplikovdna srdzkovd dari
v sazbé pro Ceské tuzemské osoby.

ODUVODNENIT:

Pravo na podil na zisku je zékladnim pravem kaZdého akcionare. PakliZe Spolecnost vytvorii
zisk, musi byt tento rozdélen mezi akcionére, ledaZe existuje vyjimecny a dileZity divod pro
ponechani zisku ve Spolecnosti. S ohledem na stabilitu Spolecnosti, ziskovost, dlouhodoby
piebytek hotovosti, necerpani tivéri a faktu, Ze Spolecnost investuje do cennych papird, aniz
by toto bylo pfedmétem podnikéni Spolecnosti. Spole¢nost neni kolektivnim investi¢nim
fondem a takto zainvestované finan¢ni prostfedky by rovnéZ mély byt vyplaceny akciondiim.

Je nesporné Ze vyplata dividendy v navrhované vysi Zadnym zplisobem neohrozi provoz
Spolecnosti ani jeji investicni zdméry a pfidély do socidlniho fondu SpoleCnosti.

S ohledem na planované investice a zdvazek SpoleCnosti k pfidélim do socidlniho fondu
navrhuje Akcionéf, aby bylo mezi akcionare rozdéleno na dividendach necelych 50 % zisku.

S pozdravem

za Ing. Vita Ryjacka,
Mgr. Ing. Antonin Tovarek, advokat

Priloha: Plna moc
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Vysvétleni k valné hromadé konané dne 20. 6. 2025 vyzadané

akcionarem Ing. Vitem Ryjackem dne 4. 6. 2025

Vyjadreni spravni rady PAVUS, a.s., k jednotlivym bodim (otdzkdm) zadosti:

1)

a) Spolecnost preferuje viastni zdroje z divodu eliminace Urokového rizika (vysoké zapajéni
sazby pti vysoké inflaci), jakoZ i moZného rizika predcasného zesplatnéni dvér. Pfi
pfipravé a fizeni projektl uplatnuje nasledujici zasady:

* Finan¢ni nezavislost — Organizace nemusi byt zavisla na externim financovani nebo
uvérech.

¢ Flexibilita — Vyuziti vlastnich zdroji umoziiuje rychlej$i rozhodovani a realizaci bez
nutnosti schvalovani tretimi stranami.

¢ Kontrola nad procesem — Organizace méa pinou kontrolu nad vyuZitim zdroji a mlze
optimalizovat naklady i efektivitu.

 Udriitelnost — Podpora dlouhodobého rlistu a stability bez vnéjsich financnich tlakh.

b) Za optimalini je povaZovan aktudlni stav zadluzeni, tj. 30 — 40 %, vyssi miru zadluzeni Ize
akceptovat v pfipadé investic velkého rozsahu.

¢) Aktudlni mira zadluzeni ¢ini cca 33,9 %.

d) Vroce 2024 v Castce 331 840,- Kc.

e) V roce 2025 predpoklad cca 500 tis. K¢ (doposud 324 440,- K¢).

2)
a) Ano, za vykup prebytki el. energie bylo v roce 2024 obdrzeno 41.328, - K¢.
b) Jedna se o energetickou dsporu.
c) Porovnavano s rokem 2022.
d) Neni, jedna se o energetickou Usporu, viz bod 2) b).
€) Ano, je snaha nadale optimalizovat spotifeby s ohledem na maximalizaci vyuziti
produkce v misté vyroby a piipadné také navysit vykon FVE.

3)
a) lJedna se o prubézny stav prostiedki ke konci roku 2024, cilovy stav fin. ictu €ini 5 mil.
KE.
b) Veskeré ulozené prostiedky jsou lroceny (pfedpoklad dosazeni vyssi nez primérné
urokové sazby).

4)
a) Vyse predpokladanych naklad( na projekt ¢ini cca 6 mil. K.
b) Vyse uznatelnych nakladi ¢ini 60 %.
C) Zapojeno je celkem 13 zaméstnanct, z toho 3 inZenyfi a 10 pfipravaru.
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

a) Stav zlstatkd na uctu:

mésic v tis. K&
leden 33118
unor 36184
biezen 35257
duben 31526
kvéten 31407
cerven 30484
cervenec 32980
srpen 31859
zafi 31917
fijen 32 862
listopad 34 792
prosinec 16 324

b) Vykyvy vlivem béZné obchodni a provozni ¢innosti, v 12/2024 pokles z divodu pfevodu
casti prostredkd na dlouhodobou ulozku.

Céstku tvofi prijaté zélohy (na sluzby spoleénosti) a vylictovani DPH.

a) Financni Gcet v CZK (5 mil. K¢) + EUR (300 tis. EUR) - oboji tiro¢eno, fondy (1 mil. K¢),
diuhopisy (4 mil. K¢)

b) Dluhopisy (80 %), nemovitostni fond (20 %)

c) Nemovitosti (20 %), energie (40 %), cloudové sluzby (20 %), finance (20 %)

d) Jedna se o konzervativni strategii

Spolecnost realizuje své investice z vynostl plynoucich z poskytovanych sluzeb. Odpisy
predstavuji nakladovou polozku.

Danové odpisy za rok 2024 byly vyuZity ke snizeni danové povinnosti spolecnosti za dané
ucetni obdobi.

a) CcadoS5let.

b) Vroce 2025 se predpoklada realizace investic €. 2,3, ¢aste¢né 6, 9, 11,12.

¢) Vizbod 1a.

d) Jedna se o stfednédobé investice realizované priibéiné, dle rozhodnuti vedeni
spolecnosti ve vazbé na aktudlni potfeby a podminky, nékteré investice se také
periodicky opakuji, napf. nutné opravy jednotlivych ¢asti zkuSebnich peci apod.

e) Ano, jedna se o polozky 2, 3, 6, 7, 9, 12, 1 ze zdlvodnéni ndvrhu spravni rady na
rozdéleni zisku spoletnosti PAVUS, a.s., dosazeného za ucetni obdobi roku 2024.
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Tyto polozky maji zasadni vliv na rozsah akreditace zkusebni laboratofe.
11)

a) Vobdobi10-12 let.

b) Vlastni prostfedky se predpokladaji ve vysi alespori 20 % z vlastnich zdrojt.

c) Vypracovano zadani k ideovému projektu s ramcovou finanéni rozvahou (prezentovano
na RVH v roce 2023). Gvodni jednéni s dotéenymi Gfady a zastupci bank s cilem ziskat
informace k moZnostem financovani.

d) Nema. Zatim nebyla zadana.

e) Nedisponuje.

f) Zatim neurceno.

12) Kolektivni smlouva definuje z hlediska financnich zavazk( financni benefity (mj. pfispévky na
kulturu, dovolenou, stravovani, penzijni spofeni ¢i Zivotni pojisténi) a principy odménovani
zaméstnancl (mzdové tarify, pohyblivé slozky mzdy, mzdova zvyhodnéni a pfiplatky).

13)
a) Ano, jednd se 0,7 % ze mzdovych ndkladd.
b) Ano, Castka je minimalni, pouze zaokrouhlena na celé koruny.

14) Ne

15) Timto jsou mysleny predevsim nepredvidatelné vykyvy ¢i zmény drokovych sazeb (v
navaznosti na vysi inflace, resp. makroekonomickou situaci), jakoz i nedostate¢né
predvidatelné pravni a politické prostredi s moznosti nahlych zmén sjednanych podminek
(ptiklad je netspésna digitalizace stavebniho Fizeni).

a) Nema. Diky aplikaci vhodné financni a rozvojové strategie nemusela spole¢nost doposud
fesit ne¢ekané situace v bankovnim a statnim sektoru. Spravni rada uplatiuje zasady, viz

bod 1a.
V Praze dne 16. 6. 2025 11 Digitalné podepsal
Ing Jlrl Ing. Jifi Studnicka
. P-4 Datum: 2025.06.16
Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D. StUdr“Cka 06:54:23 40200

predseda sprdvni rady
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Stanovisko spravni rady spolec¢nosti PAVUS, a.s., k protinavrhu
k bodu €. 5 poradu valné hromady

(Projedndni a schvdleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2024 véetné
stanoveni vyse dividend za rok 2024)

zaslaného akcionarem Ing. Vitem Ryjackem v zastoupeni

Megr. Ing. Antoninem Tovarkem ze dne 4. 6. 2025

Spravni rada PAVUS, a.s., na svém zasedani dne 9. 6. 2025 pfijala k protinavrhu akcionéfe Ing. Vita
Ryjacka nasledujici stanovisko:

Spole¢nost diouhodobé vypléci pravidelné dividendy dle nastavené dividendové politiky a jako jedna z
mala korporaci tyto vyplaci kazdoroéné, a to i v dobé hospodarského utlumu a nepfiznivych vnéjsich
ekonomickych vlivd. V roce 2024 je navrh vyplaty dividendy na jednu akcii zvysen o 6,7 % oproti roku
2023.

Prioritou spravni rady je predevsim zhodnocovani majetku akcionaiG. Dalsi prioritou je udrieni
dlouhodobého rozvoje spolecnosti v daném podnikatelském zaméru. Toto by nebylo moiné bez
reinvestovani éasti zisku do spole€nosti. Pfedstavenstvo spoleCnosti preferuje pouZiti viastnich
finanénich zdrojt a vylouleni vzniku nakladG na dhradu drokd z Gvérd. Podrobné zdivodnéni je
uvedeno v podkladech pro akcionafe ,ZdGvodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spolec¢nosti
PAVUS, a.s., dosaZeného za ucetni obdobi roku 2024, Tento dokument je v piném znéni k dispozici v
podkladech pro akcionaie, na webovych strankach spoleénosti. V listinné podobé byl také k dispozici
akcionarliim v sidle spolecnosti.

Spravni rada trva na svém plvodnim navrhu, tj. na vyplaté dividendy ve vysi 8 Ké na jednu akcii.

Za spravni radu PAVUS, a.s.,
Digitalné podepsal

lng' Jlrl Ing. JiFi Studnicka
- Datum: 2025.06.10
StUd ni Cka 08:13:45 +02'00'

Ing. Jiti Studnicka, Ph.D, pfedseda spravni rady

Praha 9. 6. 2025



Réadna valna hromada spoleénosti
PAVUS, a.s.
1C: 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Proseckd 412/74, PSC 19000, vedena u Méstského
soudu v Praze v oddilu B., vloZce 2309 (déle jako ,,Spolecnost®)

konana dne 20. 06. 2025 od 10:00 hodin

~+FfDr P W Cre THY sidle Spolecnosti
akcionaf Ing. Vit Ryjacek, nar.: 27. 03. 1968, bytem V Zahradach 1084, 252 29, Dobfichovice,
zastoupeny Mgr. Ing. Antoninem Tovarkem, advokatem, timto podava nésledujici

Protest k usneseni navrZenému a p¥ijatému v ramci bodu pofadu jednani valné
hromady €. 5:

Protestuji proti usneseni valné hromady pfijatému k bodu €. 5 pofadu jednéni valné hromady o
projednani a schvéleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2024 vCetné stanovend vy3e dividend
zarok 2024 ve znéni:

,Valnd hromada schvaluje rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2024 v celkové vysi
2 348 423,23 K¢ ndsledovné:

Pridél do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smlouvy 271 572,00 K¢
Pridél na vyplatu dividend 8,00 K¢/akcie 284 392,00 K¢
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 1792 459,23 K¢
Celkem pridéleno 2 348 423,23 K¢

Vyse dividendy vypoctené na jednu akcii ¢inni 8,00 K¢ ped zdanénim. Ndrok na dividendu
md akciond¥, ktery je viastnikem akcie Spolecnosti ke dni 13. Cervna 2025. Dividenda se stavd
splatmou ke dni 13. éervence 2025. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pfevodem na
bankovni tcet akciondFe uvedeny v seznamu akciondril.

V piipadé, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pFiloZit potvrzeni o dariovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vypldcena. V pFipadé nedoddni potvrzeni o dariovém domicilu bude aplikovdna srdzkovd dari
v sazbé pro Ceské tuzemské osoby. “

Navrh sprévni rady na pfijeti usneseni o nerozd&leni podstamné Casti zisku Spolecnosti byl
chybné odtivodnén. Sprévni rada zcela pomiji skuteCnost, Ze prostfedky zodpisi jsou
nakladem, ale nejsou vydajem. Prostfedky z odpist tak ziistivaji ve Spolecnosti a aZ do vyse
4.324.000 K¢&, slouZi jako primérni zdroj investic. Ve smyslu rozhodnuti Nejvy38iho soudu CR
ze dne 26. 2. 2014, sp. zn. 29 Cdo 3059/2011, tak nebyly uvedeny Zadné zdvazné divody, pro
které by nebylo moZno naplnit zikladni pravo akcionai na zisk. Navrh spravni rady tak nebyl
v souladu se zdkonem a nemohl byt platné pfijat.

Vyplata dividendy ve vy3i pouhych 12,1 % zisku je natolik nizka, Ze pro akcionare
nepfedstavuje adekvétni podil na hospodéfském vysledku Spolecnosti a fakticky popira pravo
na podil na zisku. Tato praxe dlouhodob& podkopava hodnotu vlastnictvi akcii a predstavuje
zneuZiti vétSiny na tkor minoritnich akcionéfi a rozpor se zasadou rovného zachazeni dle § 244
ZOK. Takové dlouhodobé vyplaceni pouze minimélnich dividend Spolecnosti je typickym

v o

projevem opresivntho chovéni vedouci k ,vyhladovéni“ minoritnich akcionaru. Vyplata




dividendy ve vy3i navrhované spravni radou Spolecnosti je ryze formalni, aniZ by pfind3ela
adekvatni ekonomicky efekt pro akcionére.

70

Tato praxe vyznamné sniZuje atraktivitu akcii a fakticky eliminuje moZnost akcionari ziskavat
ze svého podilu vynos, ¢imZ se popird zdkladni charakter akciové spolecnosti jako kapitalové
spolecnosti zaloZené na participaci na zisku.

v v v

Z4dné zava7né (a vyjimeéné) diivody pro nevyplaceni vét3i &4sti zisku za rok 2024 nejsou dény,
naopak byly splnény vSechny zdkonné podminky pro vyplatu celého zisku (po prfidélu do
socidlniho fondu SpoleCnosti), kdyZ Spoleinost dlouhodobé dosahuje zisku, disponuje
vyznamnym nerozdélenym ziskem z minulych let, ma vlastni investi¢ni portfolio a vyplaceni
zisku by neohrozilo jeji provoz ani jeji investi¢ni aktivity.

Spolecnost neuvedla Zadny vyjimecny a dileZity diivod, pro néjz by nebylo mozné rozdélit
veskery zisk (po odectu povinnych pridélt do fondii), nebo alespoii jeho vétSinovou ¢ast, mezi
akcionafe. Spolecnost pfitom upird akciondiim pravo dlouhodobé, piestoZe vyplaté celého
zisku nic nebrani.

Hlasovani o nerozdéleni podstatné Casti zisku ma charakter zneuZiti prdva vétSinového
akciondre k 4jmé mensinovych akcionafi.

S ohledem na vySe uvedené divody nemohlo byt usneseni, které navrhla spravni rada
Spolecnosti v rdmci bodu €. 5 pofadu valné hromady schvdleno, a trvdm na tom, aby bylo
hlasovano o protindvrhu na rozdéleni zisku, ktery byl Spolecnosti zaslan Ing. Vitem Ryjdckem
dne 04. 06. 2025.

Z4adam o zaprotokolovani celého nezkraceného protestu do zépisu o valné hromadé.

zaIng. Vita Ryjicka a 2Dy, Pehm hrecd bmﬁ o
Mgr. Ing. Antonin Tovarek, advokat

Al



PLLNA MOC

J4, niZe podepsany, Ing, Vit Ryjacek, nar.: 27. 03. 1968, bytem V Zahradach 1084, 252 29, Dobtichovice (dale jen
»Zmocnitel”)

timto zmocﬁuji
Mgr. Ing. Antonina Tovarka, r. ¢.: 740704/3897,

advokata, zapsaného v seznamu advokatf CAK pod €. 10174,

spoleCnika spole¢nosti Tovarek, Horky a partnefi, advokatni kanceléf, s. r. 0., IC: 283 19 320, se sidlem: Brno, tf. Kpt.

Jaro3e 1844/28, PSC 602 00, -

aby mne zavstupoval jako akcionéfe spoletnosti PAVUS, a.s., IC: 60193174, se sidlem: Praha 9 - Prosek, Prosecka
412/74, PSC 19000, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, v oddilu B, vloZce 2309 (dile
jen ,,Spolecnost ), pfi vykonu vSech niZe specifikovanych akcionatskych prav s akciemi Spolenosti v mém vlastnictvi
spojenymi.

Zmocnénec je opravnén:

Uicastnit se ve3kerych valnych hromad Spole¢nosti konanych v obdobi od udéleni této plné moci do 31. presince

.2030, a vykonavat na téchto valnych hromadéch, a pokud to pravni predplsy a stanovy Spolecnosu pripousti,

tak i mimo né, veSkera akcionafska prava, kterd zmocniteli naleZi, zejména plné a neomezené hlasovat, podavat
navrhy.a protinavrhy, Zadosti o vysvétleni a protesty;

nahliZet.do viech dokumenti zpristupfiovanych akciondfim Spoletnosti, pofizovat opisy nebo vypisy z téchto
dokumentt, a o né Zadat a tyto pFebirat;

uplatfiovat veSkerd ostatni prava spojena s vySe uvedenymi akciemi emitovanymi SpoleCnosti podle ust. § 366
a nésl. (prava kvalifikovanych akcionari), § 371 a nasl. (akcionafské Zaloby) a § 428 a nasl. (fizeni o neplatnosti
usneseni valné hromady) zékona €. 90/2012 Sb., zakona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zdkon o
obchodnich korporacich), ve znéni pozdgjSich predpisi (déle jen ,ZOK*), kromé tzv. samostatné
prevoditelnych prav ve smyslu ust. § 281 odst. 2. ZOK, tj. prava na vyplaceni podilu na zisku, pfednostniho
prava na upsani akcii a vyménitelnych prioritnich dluhopist, préva na podil na likvidatnim zistatku a jinych
obdobnych majetkovych prav urenych stanovami,

zastupovat zmocnitele p¥i podani navrhu na zdpis do obchodniho rejstfiku a souvisejici fizeni pfed obchodnim
rejstiikem pfi nesplnéni povinnosti zdkonného navrhovatele podle ust. § 11 odst. 1. a 3. zdk. ¢. 304/2013 Sb., o
vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni pozdéjSich predpist.

Zmocnitel prohlaSuje, Ze byl v dostatecném pfedstihu zmocnéncem informovén ve smyslu ust. § 401 odst. 1. ZOK o
veSkerych skuteCnostech, které by mohly mit pro zmocnitele vyznam pfi posuzovani, zda v daném pfipadé hrozi stiet
z4jmid zmocnénce a zmocnitele. Zmocnitel prohlaSuje, Ze v daném pfipadé takovy stfet zajmi nenastava.

Zmocnénec je opravnén ve stejném rozsahu zplnomocnit t¥eti osobu.

v

Vyse uvedené zmocnéni v plném rozsahu pfijimam.

v

Overovacl dolozka pro legalizacl ica Por.c: 25229-0098-0256-1

% 4 S, torl Podle oveF.knihy posty: DobFichov
/>Ob Zépag&é@ dne é Uznal podpis naylgstlné za vlastni ViT RYJALEK

Datum a misto narozeni: 27.03.1968,D&8in,C2
O @ Adresa pobytu: V Zahradich 1084, DobFichovice, CI

Druh a 6. predlof.dokl.totofnosti: Ob&ansky prdkaz (obBan &R
Ing. Vit Ry]a 213007264
(iFedné ovéreny podpis) Dobichovice dne 16.05.2025 .~ - 22,

ot achovice .one 16.05.2055 v o g Rt rani i

S - —_—
ﬁr’)«e dne 20.3. 2028

(220

Mgr. Ing. Antonin Tovarek



Lewduw




OrRIS
PLNA MOC

J&, nize podepsany, MUDr. Petr Streitberg, nar.: 18. 10. 1955, bytem: Na Kuthence 16, Praha 6, PSC 16000 (dale

jen ,,zmocnitel“)
timto zmochuji
Mgr. Ing. Antonina Tovarka, r. &.: 740704/3897,
advokata, zapsaného v seznamu advokatii CAK pod &. 10174,

spoleZnika spole¢nosti Tovarek, Horky a partnefi, advokétni kanceldf, s. r. 0., IC: 283 19 320, se sidlem: Brno, tf. Kpt.

Jaroe 1844/28, PSC 602 00,

aby mne zastupoval jako akcionéfe spoletnosti PAVUS, a.s., IC: 60193174, se sidlem: Praha 9 - Prosek, Prosecka
412/74, PSC 19000, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, v oddilu B, vloZce
2309 (dale jen ,Spolecnost*), pfi vykonu viech niZe specifikovanych akcionafskych prav s akciemi Spole&nosti
v mém vlastnictvi spojenymi.

Zmocnénec je opravnén:

Qi¢astnit se valné hromady Spole&nosti konané dne 20. 06. 2025, a vykonavat na této vainé hromadg, a pokud
to pravni predpisy a stanovy Spoletnosti pFipousti, tak i mimo n&, veskera akcionafska prava, ktera zmocniteli
naleZi, zejména plné a neomezen& hlasovat, podavat nvrhy a protinavrhy, Zadosti o vysvétleni a protesty;
nahlizet do viech dokumentd zptistupfiovanych akcionafim Spole&nosti, pofizovat opisy nebo vypisy z téchto
dokumentd, a o né Zadat a tyto prebirat;

uplatiiovat veker4 ostatni prava spojena s vy3e uvedenymi akciemi emitovanymi Spole€nosti podle ust. § 366
a nasl. (prava kvalifikovanych akcionati), § 371 a nésl. (akcionafské Zaloby) a § 428 a nasl. (Fizeni o
neplatnosti usneseni valné hromady) zékona &. 90/2012 Sb., zikona o obchodnich spole&nostech a druistvech
(zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozd&jsich predpisii (dale jen ,,ZOK "), krome tzv. samostatné
pievoditelnych prav ve smyslu ust. § 281 odst. 2. ZOK, tj. prava na vyplaceni podilu na zisku, pfednostniho
prava na upsani akcii a vym&nitelnych prioritnich dluhopisd, prava na podil na likvida&nim zistatku a jinych
obdobnych majetkovych prav uréenych stanovami,

Zmocnitel prohladuje, Ze byl v dostate&ném predstihu zmocnéncem informovan ve smyslu ust. § 401 odst. 1. ZOK o
veskerych skutetnostech, které by mohly mit pro zmocnitele vyznam pfi posuzovani, zda v daném pfipadé hrozi stiet
z&jmii zmocnénce a zmochnitele. Zmocnitel prohlasuje, Ze v daném ptipadé takovy stfet z4jmii nenastava.

Zmocné&nec je oprdvnén ve stejném rozsahu zplnomocnit tfeti osobu.

v

Vy3e uvedené zmoenéni v piném fozsahu pfijimam.
\

\Y

Praze dne M. (. 2025
gvéFovaci dololka pro legalizaci Pof.b: 16000-1356-0097-9
o Podle ovefoyac knihy po§tH: Praha 6
0; ‘h J ,/ : / f Vlastnorucné podepsal: PETR STREITBERG
/ 7/
- A Datum a misto narozeni: 18.10.1955,Praha 7,C1
MUDr. Petr Streitb Adresa pobytu: Na Kuthence 1218/16, Dejvice, Praha, CZ

(UFedné ovéreny podpis)

Praha 6 dne 11.06.2025 ... |
Rumelova Marie

dne

2 B

Mgr. Ing. Antonin Tovirek
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Rizikovy a pojistovaci protokol

PAVUS, a.s.
Praha, 26.6.2025

GrECo,
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Popis jednotlivych pojistnych smluv a/nebo pojistnych feSeni poskytuje pouze zdkladni informace o podminkach
pojisténi. Z diivodu ptehlednosti a rozsahu tohoto dokumentu nebylo mozno zahrnout do této informace
kompletni podminky pojisténi. Tato informace by neméla byt poklddana za Gplny popis podminek pojistné
smlouvy, za koneény vycet viech existujicich rizik ¢i za jejich Gplny popis. Informace je zaloZena na podkladech a
Gdajich dostupnych GrECo v okamZiku jejiho vyhotoveni. GrECo neni opravnéno poskytovat poradenstvi v oblasti
prava, dani ¢i podnikatelskych aktivit. Rozhodné doporucujeme konzultovat nas dokument s Vasim pravnim,
ekonomickym &i dafiovym poradcem. GrECo nepfijimé odpovédnost za pfipadné chyby, nedostatky ¢i nepfesnosti
svych nabidek zap¥i¢inéné chybnymi, nepfesnymi ¢i nedostate¢nymi informacemi, obdrZenymi pfi zpracovani
nabidek. Nabidky pojidténi se mohou li§it od tohoto prvotniho nastinu kryti. V pfipadé Vaseho zajmu Vam radi
zasleme V3eobecné pojistné podminky a pfislusné dolozky jednotlivych pojistiteli k prostudovani. Dokument by
vidy mél byt posuzovan ve své celistvosti, jednotlivé véty, odstavce nebo oddily zpravy by nemély byt pouZivany
samostatné. Tento dokument nezakldda pravo na pojistné pInéni potvrzenim sjednani pojistného kryti ani z néj
nevyplyva pro jakoukoliv projektovou stranu Zadna pojistnd ochrana; pojistnd ochrana zacina teprve sjednénim
pojistné smlouvy.
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1.1. Pojisténi majetku a pferuseni provozu, PS 2739327410 (UNIQA pojistovna)

Hlavni parametry pojistného kryti

Pojistnik PAVUS, a.s.

Pojistény PAVUS a.s.

Pojistné obdobi 15.7.2023 - 15.7.2026

Misto pojisténi Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 — Prosek
J.Hybe3e 879, 391 81 Veseli nad LuZnici

Pojistné 75.073 K¢

Pojisténi majetku

Predmét pojisténi Pojistna ¢astka v K¢

Soubor vlastnich nemovitosti a ostatnich staveb, véetné pfisluSenstvi a stavebnich 90.000.000
soutasti, oploceni a zpevnénych ploch

Soubor inZenyrskych siti a kanalizace zahrnuto vyse
Soubor vlastniho a po pravu uZivaného provozné-technického zafizeni 70.000.000
Soubor vlastni elektroniky (véetné zakladniho SW) -
Soubor viastnich a cizich zasob 1.200.000
Soubor vlastni mobilni elektroniky na izemi €R (véetné zakladniho SW) -
Soubor cennosti a penéz v trezorech a pokiadnach (1.riziko) 200.000
Soubor penéz a cennosti béhem prepravy (lzemi CR; 1.riziko) 50.000

Pojisténi majetku béhem piepravy (lizemi CR + sousedni staty, 1. riziko)

Soubor vlastnich a cizich dokumenti, nosi¢a dat vé. naklad( na admin. praci a provoz
PC nezbytnych na reprodukci zéznamil po pojistné udalosti (1.riziko)

Soubor pisemnosti, plani a obchodnich knih a ostatnich nosi¢l (1.riziko)

Véci zaméstnancd a navitévnikd (1.riziko)

Soubor cizich motorovych vozidel zaparkovanych v pojisténém areélu

Zachranovaci naklady

majetek: 5%
Zivot/zdravi: 30 %

Véci na dalSich mistech v CR (dle Géetn{ evidence)

1.000.000

Naklady spojené s pirodnimi riziky (naklady na haseni, demolici, odvoz suti,&isténi,
stavebni Gpravy a obnoveni vyrobni a provozni dokumentace)

5.000.000

Naklady spojené s odcizenim (Skody na stavebnich soutastech, ndklady na vyménu
zamka)
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Rozsah kryti Limit pojistného pInéni {K¢)  Spoluticast (Kc)

::;ir,n;l\ét;l;cuh&i):xn;\; uder blesku, pdd letadla, jeho &dsti Ano Bez limitu 5.000
Naraz dopravniho prostiedku Ano Bez limitu 5.000
naraz vozidla vlastniho 500.000 | 10 %, min. 5.000
Kour Ano Bez limitu 5.000
Aerodynamicky tresk Ano Bez limitu 5.000
Vichfice, krupobiti Ano 5.000
Tiha snéhu nebo ndmrazy Ano 5.000
zsz:zvsg:yll;vzi:ceni skal nebo zemin; sesuv nebo zficeni Ano 20.000.000 5.000
Pad stromf, stoZar( nebo jinych pfedmétl Ano 5.000
- pad predmétu, ktery je soucasti pojisténé véci: 500.000 K¢

Zatékani atmosférickych srazek Ano 200.000 2.000
Povoden a zaplava Ne - -
Zemétreseni Ne - -
Voda vytékajici z vodovodniho zafizeni Ano 20.000.000 5.000
Skody pfi zkouskach vodovodnich zafizeni Ano 400.000 5.000
Skody na viastnim potrubi Ano 5 metrQ -
Zpétné vystoupeni vody z kanalizace Ano 1.000.000 5.000
Finanéni ztrata na vodném/stoéném Ano 100.000 5.000
Poskozeni fasady budov Zivocichy Ano 100.000 | 10 %, min.2.000
::Z?f:é::i%i%ﬁ:ir:v uder blesku v¢. pfepéti bez Ano 200.000 2.000
Kradei/loupez Ano penizer;‘:i::\iks:t:il:.:gg:ggg 5.000
Kradez prosta (bez prekonani prekazky) Ano 50.000 5.000
Vandalismus (zjiStény i nezjistény pachatel) Ano 50.000 1.000
Grafity Ne - -
Pojisténi vlastnich movitych véci a zasob béhem piepravy Ne - -
aPﬁjifstfsn;' Cc:)nnosti bé&hem piepravy vlastnimi vozidly Ano 50.000 1.000
Pojisténi skel (all risks) v€&. provizorniho zaskleni Ano 50.000 1.000
Strojni rizika (all risks) — véetné zakladniho SW Ne - -
Elektronicka rizika (all risks) Ne - -
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®  Nenamitani podpojisténi pfi zméné hodnoty majetku do 15 %,

= yjedndni o odetu jedné spolutidasti,

v  krade? véci hlasit vidy na Policii CR,

»  pojisténi budov v opravé,

s pfivodovodni skodé kryta oprava potrubil max.5 m, pokud $kodu zplisobilo prasknuti zamrznutim.

Podstatné vyluky

Skody zplisobené vélkou, invazi, ob&anskymi nepokoiji, viadnim rozhodnutim, jadernou energii,
= Zkody zplisobené imysing,
= Skody na rostlinach.

Pojisténi preruseni provozu

Predmét pojisténi Pojistna castka (Kc)/ doba ruceni Spoluucast

UEly zisk a fixni naklady 20.000.000/180 dni

Rozsah kryti Limit {K¢}/ doba ruceni Spoluucast

Zivelni rizika—poveded —zdplava—zemdtieseni, vodovodni ano 2 dny
skody, krade?
Pterudeni dodavek energii/surovin - -
- z ddvodu vécné Skody na majetku dodavatele
Vicenaklady (zvy3ené néklady na zajisténi provozu) ano 2 dny

Uslé najemné ano 2 dny

Zamezeni pristupu (z duvodu vécné Skody na okolnim - -
majetku, vzdalenost 1.000 m)

Podstatna ujednani

= Pojisténi se vztahuje i na tasteéné pferuseni provozu,
= pojisténi se vztahuje i na mista, kde je pojistény v najmu.

Podstatné vyluky

= Ufedné nafizené opatieni, mimoradné pritahy (soudni fizeni,..).

Skodni pribéh

0-10 % 10 %
10%-20% 7%
20%-30 % 4%
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1.2. Pojisténi odpovédnosti za Skodu, PS 2739327410 (UNIQA pojistovna)

Hlavni parametry pojistného kryti

Pojistnik PAVUS, a.s.
Pojistény PAVUS, a.s.
Pojistné obdobi 15.7.2023 ~ 15.7.2026
Pojistné Viz pojisténi majetku
Pojisténé teritorium Evropa
Retroaktivni datum 15.7.2014

Pojiiténa €innost: dle vypisu z OR vyjma odbarné ¢innosti (kryto smlouvou s Kooperativa poj.)

Rozsah kryti

Obecna odpovédnost

Kryto

Limit pojistného pinéni (Kc)

Spolutiéast
(KE)

A .500. 2.500

(8kody na majetku/zdravi) no 20.500.000
deovednos’f za vyrobelf nebo vadné vykonanou praci Ano Zahrauto v limitu 2.500
(8kody na majetku/zdravi)
Odpovédnost za vyrobek — naklady na montaz/demontaz, Ne . i
spojeni/smiseni
Nasledne‘ fmva . SkOdY . Ano Zahrnuto v limitu 2.500
(plynouci ze $kod na majetku/zdravi)
StaZeni vyrobki z trhu Ne - -
Pojisténi ndroku poji$tovny provozujici zdkonné pojisténi
zamestnav’ate'le, resp. naro!<u or.ganu socnaI’nlh’o zabezeecem Ano Zahrnuto v limitu 2500
na regresni nahradu v souvislosti s pracovnim Urazem ¢i
nemoci z povolani zaméstnance.
PO]ISvtenI re,gresmho’ naroku pojistovny v souvislosti Ano Zahrnuto v limitu 2500
s poskozenim zdravi 3. osoby
Skody zpisobené n'a zdravn statutarnimu organu Ano 1.000.000 2,500
(relevance pracovniho Urazu)
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpilsobenou jinak nez na
zdravi, usmrcenim, poskozenim, zni¢enim nebo pohreSovanim Ano 1.000.000 2.500
véci — &isté finanéni Skody
Odpovédnost z viastnictvi a drzby pozemki a nemovitosti Ano Zahrnuto v limitu 2.500
Odpovédnost organizatora marketingovych/prodejnich/

. . , , Ne - -
spolegenskych/kulturnich akei
Skody zptisobené pierusenim/omezenim nebo kolisénim Ne ) i
dodavek vody/plynu/elektfiny a tepla
Odpovédnost za $kody zpasobené pracovnimi stroji Ano Zahrnuto v limitu 2.500
Odpové&dnost za zavlegeni a §ifeni chorob rostlin/lidi Ne - -
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Osobnostni Gjmy bez souvislosti se $kodou na zdravi

(soudni rozhodnuti) Ano 1.000.000 2.500
Osobnostni tijmy nasledkem Skod na zdravi Ano Zahrnuto v limitu 2.500
Popsteznl s‘kod n:il Zivotnim prostfedi v disledku nahlé Ano 1.000.000 2.500
a neocekavané skody
Ekologicka Ujma Ne - -
POJEtgnllodpovednostl za $kodu na vécech prevzatych Ano 2.500
pojisténym
1.500.000
Pojisténi odpovédnosti za $kodu na vécech uZivanych
e - - ) Ano 2.500
pojisténym (vyjma vozidel, letadel a plavidel)
Véci odloZené tietimi osobami Ano Zahrnuto v limitu 2.500
Skody Y.zm,kk.e ma!eflfove/vztahove propojenym osobam Ano 5.000.000 2.500
(krom ¢isté financni Skody)
. .. majetek: 5%
Zachranovaci naklady Ano zdravifsivot: 30 %
Naklady pravni ochrany Ano Zahrnuto v limitu -

Podstatna ujednani

= Odborna ginnost pojisténi specidlni pojistnou smlouvou (Kooperativa, PS £.8603590672)

Podstatné vyluky

Porueni prav dusevniho vlastnictvi, poskytnutf neliplné nebo nespravné informace, hruba nedbalost,

$kody zplsobené pfibuzensky nebo majetkové propojenym osobam,

Cisté finanéni $kody — nekryty $kody zplusobené vadou vyrobku/vadnou praci, pokuty, pendle, schodky,
finan&ni $kody zpUsobené vyrobkem — staZeni vyrobku z trhu, ¢isté finantni skody,
$kody na vécech uzivanych/prevzatych — vylouéeno pohfeSovani véci.

Informace/podklady nutné pro obnovu pojistné smlouvy

1. | Obrat za rok 2021 (neodborna ¢innost)

1.082.451 K¢

2. | Obrat za rok 2022 {neodborna ¢innost)

1.410.000 K¢
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1.3. Pojisténi profesni odpovédnosti za Skodu, PS 8603621496 (Kooperativa pojistovna)

- poskytovani odbornych sluzeb

Hlavni parametry pojistného kryti

Pojistnik PAVUS, a.s.
Pojistény PAVUS, a.s.
Pojistné obdobi 22.4.2024 - 21.4.2026
Pojistné 62.774 K&
Pojisténé teritorium Evropa

Retroaktivni datum

T P AT lugé
Rozsah Kyt Limit pojistného pinéni (KT) Spo uucaft
(Ke)
Odpove,anft zodborné Cdinnosti ~ vadné poskytnutd Ano 1.000.000 10.000
odborna sluzba
Obecna odpovédnost (3kody na majetku/zdravi) Ano 500.000 1.000
Masiedne finagthf SEody:(glynotielize Sigdina Ano Zahrnuto v limitech 10.000/1.000
majetku/zdravi)
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou jinak neZ na
zdravi, usmrcenim, poskozenim, znienim nebo Ano v profesni odpovédnosti. 10.000
pohteSovanim véci — ¢isté finanéni Skody
Pojisténi naroku pojistovny provozujici zakonné pojisténi
zaméstnavatele, resp. ndroku orgdnu socidlniho Ne i .
zabezpeceni na regresni nahradu v souvislosti s pracovnim
Urazem &i nemoci z povolani zaméstnance.
Po;us:tenl relgresmhol naroku pojistovny v souvislosti Ano v obecné odpovédnosti 1.000
s poskozenim zdravi 3. osoby
Odpovédnost z vlastnictvi a driby pozemki{ a nemovitosti Ano v obecné odpovédnosti 1.000
Odpovédnost organizatora marketingovych/prodejnich/
v . ) ) Ne - _
spoletenskych/kulturnich akei
Skody zptisobené pferuenim/omezenim nebo kolisdnim
. v Ne - -
dodéavek vody/plynu/elektfiny a tepla
Odpovédnost za Skody zplisobené pracovnimi stroji Ne i i
(Setreni Policie)
Odpovédnost za zavleteni a Sifeni chorob rostlin/lidi Ne - -
Osobnostni ujmy nasledkem 3kod na zdravi Ano v obecné odpovédnosti 1.000
Skody zpiisobené zasahem prav na ochranu osobnosti Ne - -
Pojisténi $kod na zZivotnim prostredi v disledku nahlé a Ano v obecné odpovédnosti 1.000

neocekdvané Skody
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Ekologicka djma Ne - -
Skody zplisobené na pfevzatych dokladech Ano 500.000 10.000
Po!!ft?nl’ode\./ednostf za skod’lvj na vécech prevzatych Ano 1.000
pojisténym (vyjma vozidel a zvitat) 500.000
Pojidténi odpovédnosti za $kodu na vécech uzivanych sublimit pro ztratu klitd:30.000
O . \ o Ano 1.000
pojisténym (vyjma vozidel a zvifat)
Véci zaméstnancii Ne - -
Skody vzniklé majetkové/vztahové propojenym osobam Ne - -
" . majetek: 10 %
Zach ¢ ;
achranovaci naklady Ano Sivot/zdravi: 30 %
Naklady pravniho zastoupeni Ano Zahrnuto v limitech -

Podstatnd ujednani

*  Smlouva neobsahuje Zadna nestandardni ujednani.

Podstatné vyluky

= Skody zplsobené kybernetickymi riziky.

= Vylouéeny trestné ¢iny spachané imysiné, hrubou nedbalosti,

= odpovédnost ¢élena vykonného/dozoréiho organu spoleénosti,

= smluvni pokuty/pendlem (pokud nesouviseji s odbornou €innosti),

= schodky na fin.hodnotach, poruseni ml€enlivosti, porudeni prav dusevniho vlastnictvi,
= Zkody zpusobené pfibuzensky nebo majetkové propojenym osobam,

Informace/podklady nutné pro obnovu pojistné smlouvy

1. | Obrat zarok 2022 70.310.000
2. | Obrat zarok 2023 64.497.289
3. | Obrat za rok 2024 71.936.000
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1.4. Pojisténi vozidel, PS 4013115292 (UNIQA pojistovna)

Pojistnik

Hlavni parametry pojistného kryti
PAVUS, a.s.

Pojigtény

PAVUS, a.s.

Pojistné obdobi

1.1.2018 — 1.1.2026 (automatickd prolongace})

Pojistné (ro¢ni)

87.476 K&

Misto pojisténi / Pojisténé teritorium

Evropa

Pfedmaét pojisténi

Pojistna castka

10 vozidel Rlzné dle typu vozidla
Rozsah kryti Limit (Kc) Spolutéast (K¢}
Povinné rugeni (12 vozidel) mzjdertaevll:: gggggggg 0
Havarijni pojisténi (pro 7 vozidel) obvykla cena 5%, min. 5.000
Pojisténi skel — all risks (pro 3 vozidla) 15.000 - 20.000 0
Urazové pojisténi Ne -
Pojisténi zavazadel Ne -
Nadstandardni asistenéni sluzby Ne -
Naklady pravni ochrany Zahrnuto v limitu 0
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Spole¢nost PAVUS a.s. ma kryta zakladni rizika — pojisténi majetku, pferuseni provozu, odpovédnosti
za $kodu a pojisténi vozidel.

Stavajici pojisténi majetku je sjednano ve velmi dobrém rozsahu, v rdmci doplnéni bychom urcité doporu€ili zvazit
pojisténi povodné/zaplavy byt na omezeny limit.

Vedle jiZ sjednanych smluv je moZné minimalizovat $kody prostiednictvim dalSich druhl pojisténi:

pojiténi odpovédnosti managementu spoleénosti - tlenové statutarnich organa firem jsou dle § 159 NOZu / 51
ZOKu a ustanoveni zakona o obchodnich korporacich povinni vykondvat svou funkci s péci fadného hospodare

a za pfipadnou djmu odpovidaji neomezené celym svym soukromym majetkem. Toto je vyznamné riziko, které
rozhodné doporuéujeme co nejvice pienést na pojistovnu a neponechavat ho na bedrech &lend Vasich
statutarnich organd,

poiisténi odpovédnosti zaméstnancti za $kodu zpGsobenou zaméstnavateli tzv. ,blbostka” — je velmi vyuZivanym
a tedy pro pojistovny velmi rizikovym produktem. Pojisténi lze uzavfit za spole¢nost a zahrnout pod jednu
smlouvu zaméstnance, ktefi o pojisténi maji zdjem. Zaméstnanec je odpovédny za Skody, které zaméstnavateli
zplGsobi a to aZ do vy$i 4,5 nasobku hrubé mzdy. Z tohoto pojisténi lze kryt veskera opomenuti, chyby, spolutiéasti
z havarijniho pojisténi atd. Ndklady na toto pojisténi se obvykle prelétovavaji zaméstnancim,

cestovni poiisténi lze pro podniky fesit obdobné jako pojisténi vozidel tzn. ramcovou smlouvou. Budto pfimo pro
vybrané pracovniky, ktefi pak maji roéni cestovni kartu nebo pro viechny zaméstnance spolecnosti, kdy se
jednotlivé cesty zapisuji do jednoduchého on-line prostiedi a jeho odesldnim pojisténi plati. Pojisténi plati jak pro
pracovni, tak pro soukromé cesty,

pojiténi pfepravy zésilek — pokud provédite prepravu vlastnimi vozidly nebo prostiednictvim najatého dopravce,
doporuujeme zvazit sjednadni rémcové smlouvy na pojisténi piepravovanych zasilek. Dle Umluvy CMR je dopravce
odpovédny za pfepravovanou zasilku pouze do vyse 260 K&/kg a dale, protoZe jde o kryti odpovédnosti za Skodu,
musi byt prokazano jeho zavinéni. V pfipadé Zivelnich $kod nebo nezavinéné dopravni nehody by byla zasilka ze
smlouvy na odpovédnosti dopravce nepojisténa,

pojisténi pohleddvek za zdkazniky - abyste co nejvice eliminovali negativni dopady pFipadné neidhrady vasi
pohledavky za zakaznikem, doporucujeme zvaiit sjednani pojisténi pohledavek vii¢i vasim zakaznikim. Kryti je
moZné sjednat pro pripad platebni nevile zakaznika ¢i jeho platebni neschopnosti,

pojisténi smluvni zdruk (bondud) - v soucasné dobé jiZ existuje moznost nahradit bankovni zaruky &i blokaci
vlastnich finanénich prostfedk prostfednictvim pojistnych bond(. Vyhodou je posileni cash-flow vlastni
spoleénosti a zaroveii podpora komerénich aktivit vii¢i potencionalnim zakaznikim, kdy renomovany pojistitel
vystupuje vici vasim zakaznik(im jako garant spinénf Vasich zavazk(. Pojisténi zaruk Ize sjednat napf. pro

. zaruku za piedloZenou nabidku (bid bond)

e zaruku za fadné provedeni dila (performance bond)
. zaruku za vraceni akontace (advance payment bond)
o zaruku za vraceni zadriného {maintenance bond),
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poiisténi kybernetickych rizik - - v posledni dobé rapidné pfibyva kybernetickych dtokl. Mezi ty ohroZené nepatfi
jen velké nadnéarodni spolecnosti, ale obétmi ttok( jsou jiZ i stfedni a mensi ¢eské firmy, z nichZ fada utrpéla
finanéni Ujmy v Fadech milion( korun. Pojisténim lze pokryt naklady na IT specialisty, pravniky a jiné odborné
sluzby, pokuty za Gnik osobnich dat, ztraty z pferuseni provozu a jiné.

S ujednanym rozsahem klient souhlasi

v dne podpis

Strénka 12
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GrECo,
matter of trust.

GrECo International s.r.o.
Pojistovaci makléf a poradce
Lomnického 1705/9 | Praha 4 | 140 00
Tel. 4420 296 331 211 | Fax +420 296 331 241 | office.cz@greco.services
1I€0 45793107 | VR MS Praha C 11153 | Reg. CNB jako samostatny zprostfedkovatel

Vechna préva k této prezentaci jsou vyhrazena. Prezentace véetn& jejich &asti (zcela nebo €astetnd) je
chrdnéna autorskymi pravy. Informace v ni obsaZené jsou diivérné. Tato prezentace a jeji obsah
nesmi byt pouZivén, pieloZen, distribuovan, kopirovdn nebo zpracovavan elektronickymi prostiedky bez
vyjadfeni souhlasu skupiny GrECo. Distribuce tfetim strandm neni povolena.
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Cislo pojistné smlouvy

8603621496

- =

i r ~ 3* = 4§ -
“'\ 00 i:i era t‘ ivd

Napiite ném:
Kooperativa pojidtovna, .5, Vienna Insurance Group
Centrurn spravy pojistnych smluv

Brnénska 634, 664 42 Modtice

VIENNA INSURANCE GROUP

R0 ¢
90440195355295

GrECo International s.r.c.
Lomnického 1705/9
140 00 Praha &

1085 /543/543b1_1

Obdobt 22. 4. 2025-21. 4. 2026
Pojistné 62 774 K¢

Pojistntk PAVLS, a.s.

Pojtstént Pojistént profesni odpovédnosti

Pripomenuti platby

3.4.2025
Vazeny obchodni partnere,

dovolujeme si Vam ptipomenaut bli¥ici se datum splatnosti pojistného u vyse uvedené pojistné smlouvy. Castku prosim zaplatte podle
nasledujicich adaji:

Castka k tihrad® 62776 KE

Cislo Gctu 2226222/0800
Variabilni symbol 8603621496
Datumn splatnosti 22. 4. 2025

Zaplatit miZete pomoci QR kédu. QR kéd Lze vyuzit i pro platbu prostfednictvim tenmninslu Sazka.
{lhrada prostfednictvim terminalu Sazka je zpoplatnéna dle centku spolednosti Sazka.

S pfipadnymi dotazy se prosim obratte:

» telefonicky na infolinku 957 105 105
» elektronicky na adresu info@koop.cz
» pottou na adresu uvedenou v zahlavi dopisu

S pratelskym pozdravem

Joie oot

Infolinka

info@koop.cz
957 105 105

10 47116617, DIC (DPH) CZ693000955
wwwkoop.cz

Pobresn{ 665/21
DIC (ostatn0 CZ47116617

186 00 Prahz B

Zapsand u rejstitkového soudu v Praze

Kpoperativa pojistovra, 3.5,
spis. zn. B 1897

Vienna Insurance Group



Zasady dividendové politiky akciové spolecnosti PAVUS a.s. - obecné zasady.

(pracovni podklad pro Spravni radu akciové spole¢nosti PAVUS, a.s.)

Obecné zasady dividendové politiky akciové spolecnosti se tykaji rozhodovani o tom, jakym
zplsobem a v jaké vysi bude spole¢nost rozdélovat zisk mezi akciondare. Uplatni se tyto klicové

principy:

Dividendova politika je klicovou soucasti finan¢ni strategie akciové spole¢nosti. Zahrnuje rozhodovani
o tom, jakym zplisobem bude spole¢nost rozdélovat zisk mezi akcionare a jakou ¢ast si ponecha pro
dalsi rozvoj. Spravné nastavena dividendova politika nejen odrazi finanéni zdravi firmy, ale také
vyrazné ovliviiuje divéru investor(l a hodnotu akcii na trhu.

Vyznam dividendové politiky

Dividendova politika slouZi jako nastroj mezi zajmy spole¢nosti a ofekavanimi investord. Stabilni a
predvidatelna vyplata dividend signalizuje divéru vedeni ve finan¢ni stabilitu firmy a jeji budouci
ziskovost. Naopak vypadky nebo vyrazné vykyvy mohou vyvolat nejistotu a pokles dlivéry investoru.

Kli¢ové pfistupy k dividendové politice

1. Stabilni dividenda - Spole¢nost vyplaci konstantni éastku bez ohledu na kolisani zisk(. Tento
pFistup preferuji firmy se stabilnimi pfijmy, protoZe buduje divéru investor( a zajistuje
predvidatelny ptijem.

2. Vyplata konstantniho podilu na zisku — Spole¢nost vyplaci urité procento cistého zisku. V
dobach vyssich ziskl dividenda stoupa, v horsich letech klesa. Tento pfistup je transparentni,
ale pro investory méné stabilni.

3. Zbytkova dividendova politika — Spolecnost nejprve reinvestuje zisk podle svych investicnich
potieb a aZ poté rozhodne o vyplaté dividend. Faktory ovliviiujici dividendovou politiku

Dividendova politika neni stanovena izolované od hospodafskych vysledki spole¢nosti — jeji podoba
je ovlivnéna mnoha internimi i externimi faktory jako jsou

e Ziskovost spolecnosti
¢ Investi¢ni ptileZitosti
o Likvidita a cash flow
e Dariové aspekty

¢ Regulatni prostied

i
o Oéekavani akcionaf

Spravna dividendova politika je tedy rovnovdhou mezi kratkodobym uspokojenim akcionafd a
dlouhodobym rozvojem firmy. Je to vice ne? jen Cislo — je to strategické rozhodnuti, které spoluuréuje
image a stabilitu celé spoleénosti.

Vyplatni pomér (payout ratio) — Urcuje, jaka €ast Cistého zisku bude vyplacena jako dividenda.

Stabilita dividendy — Spolectnosti preferuji stabilni nebo rostouci dividendu, aby investoriim
signalizovaly finanéni zdravi a pfedvidatelnost vynosii.



Zadrieny zisk — Cast zisku miize byt ponechana ve spole¢nosti pro reinvestice, snizeni zadluzeni nebo
tvorbu rezerv. Tento pomér je komplementérni k vyplatnimu poméru.

Druhy dividend — Mdze jit o Fddné dividendy (pravidelné), mimofadné dividendy (napf. po prodeji
¢asti firmy), nebo dividendy ve formé akcii.

Schvalovani dividend — Navrh dividendy pfipravuje vedeni spoleénosti, ale koneéné rozhodnuti ¢ini
valna hromada akcionaf.

Projednano spravni radou PAVUS, a.s. 27. 3. 2023 ve Veseli nad LuZnici.

Ing. Jifi Studnicka, pfedseda spravni rady
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