ZAPIS

z valné hromady spoleénosti PAVUS, a.s.,
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek, ICO: 60193174,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile B,
¢. viozky 2309,
konané dne 10. €ervna 2026 od 10.00 hod.
ve velké zasedaci mistnosti ve 4. nadzemnim podlazi v sidle spole¢nosti

1) Zahajeni a kontrola usnasenischopnosti valné hromady

Predseda spravni rady pan Ing. Jifi Studnicka, Ph.D. v 10:00 hod. zah3jil valnou hromadu.
Uvital pfitomné akcionarfe na radné valné hromadé obchodni spoleénosti PAVUS, a.s.,
predstavil sebe, pfitomné ¢leny organu spoleénosti — mistopfedsedu spravni rady pana Ing.
Milana Palku, Ing. Miroslava Stépana. Za hosty byli na VH pfitomni pani Mgr. Ing. Jana
Krupi¢kova, pani Natalie Truhlafova, pan Ing. Mgr. Michal Struha, pani Jana Hole¢kova, pan
Ing. Jifi KupSovsky, pan Ing. Jan Tripes, MBA. Nasiedné pfedseda spravni rady uved!, Zze z
jednani je pofizovan videozaznam pro potfeby pisemného zapisu. Pfihlasil se Ing. Tovarek, ze
bude pofizovat audiozaznam pro svoji potfebu.

Dale konstatoval, Ze radna valna hromada spoleénosti byla svolana spravni radou spoleénosti
PAVUS, a.s. v souladu s élankem 11 odst. 2 stanov spoleénosti a v souladu s ust. § 402 odst.
1 zakona o obchodnich spoleénostech a druzstvech (dale jen ,zakon o obchodnich
korporacich®).

Predseda spravni rady sdélil pfitomnym, Ze Pozvanka na fadnou valnou hromadu véetné
pofadu jejiho jednani byla uverejnéna v souladu s élankem 11 odst. 3 stanov spoleénosti a §
406 odst. 1 zadkona o obchodnich korporacich na internetovych strankach spoleénosti a byla
zaslana akcionarim na jejich adresy uvedené v seznamu akcionarl vedeném spoleénosti.

Ve struénosti predseda spravni rady spoleénosti akcionarim sdéluje, Ze souéasti Pozvanky
bylo vedle navrhu na rozdéleni zisku i pisemné Zdlvodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni
zisku spole¢nosti PAVUS a. s, dosazeného za obdobi roku 2025. VSichni akcionafi pozvanku
véetné predmétného zduvodnéni obdrzeli a zaroven veskeré listiny byly k dispozici
akcionafim k nahlédnuti v pracovnich dnech od 9.00 do 14.00 hodin v sidle spoleé¢nosti.
Spravni rada ma za to, Ze splnila fadné vse, co ji uklada zakon o obchodnich korporacich.

Dale Ing. Studni¢ka Ph.D. konstatoval, ze z listiny pfitomnych vyplyva, Ze jsou pfitomni
akcionafi vlastnici akcie, jejichZ jmenovita hodnota pfedstavuje Uhrnem 82,06 % zakladniho
kapitalu spoleénosti, tj. 29 170 hlasu. Valna hromada spoleénosti je usnasenischopna,
nebot pfitomni akcionafi vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota pfesahuje 40 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti, coz je v souladu s ¢lankem 12 odst. 1 stanov spole¢nosti.

Predseda spravni rady sdélil, Ze na porfadu jednani fadné valné hromady jsou tyto body:

1) Zahdjeni a kontrola usndsenischopnosti valné hromady

2) Volba orgdni valné hromady

3) Vyroéni zprdava spolecnosti za rok 2025

4) Projedndni a schvdleni Fadné ucetni zavérky za rok 2025

5) Projedndni a schvdleni ndvrhu na rozdéleni zisku za rok 2025 vcetné stanoveni vyse
dividend za rok 2025

6) Rozhodnuti o uréeni osoby auditora k provedeni povinného auditu pro obdobi 2027 ~ 2029

7) Zavér



O véech bodech programu valné hromady je valna hromada opravnéna rozhodovat v souladu
s ust. § 421 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich a dale dle €lanku 9 odst. 2 stanov
spoleénosti.

V zéavéru Gvodniho bodu pofadu valné hromady seznamil piedseda spravni rady pfitomné
akcionafe se zplisobem hlasovani na valné hromadé tak, jak je upraven v €lanku 12 stanov
spoleénosti. Pfi prezenci kazdy akcionaf, nebo osoba zmocnéna k zastupovani, obdrzel
hlasovaci listky, na nichz je uvedeno jméno, pocet hlasi a pofadové Eislo. Hlasovani
se provadi vzdy o moznostech: PRO, PROTI, ZDRZEL SE, jednotlivé hlasovani se oznadi
kiizkem. Valna hromada hlasuje nejprve o navrzich svolavatele valné hromady. V piipadé
nepfijeti navrhu svolavatele valné hromady se pfistoupi k hlasovani o pfipadnych navrzich,
protinavrzich akcionar(, a to v pofadi, jak byly podany. Pro hlasovani o protinavrzich akcionait
nebo v piipadé chyby pfi vypliiovani hlasovaciho listku, pouzije akcionaf nevypinény hlasovaci
listek, ktery si akcionaf oznaéi &islem usneseni a znénim usneseni. Hlasovaci listky se
odevzdaji osobam povéfenym séitanim hlasu. Po zji$téni vysledkl hlasovani oznami osoba
povéfena séitanim hlasii toto piedsedovi vainé hromady, ktery vyhlasi vysledek hlasovani.
Vysledek hlasovani je predmétem pisemného zapisu.

Po zvefejnéni pozvanky na valnou hromadu byla do datové schranky spole¢nosti doru¢en dne
28.5.2026 protinavrh k bodu &.5 od akcionafe Ing. Petra Kofenka ohledné rozdéleni zisku a
vyplaceni vyse dividend. Protinavrh i stanovisko spravni rady bylo zvefejnéno na strankach
spoleénosti.

Dale Ing. Studniéka konstatoval, Ze do datové schranky spole¢nosti dne 9.6.2026 byla
doruéena Zadost o vysvétleni k valné hromadé konané dne 10.6.2026 a Protinavrh k bodu ¢.
5 poradu valné hromady, pravniho zastupce akcionare Ing. Vita Ryja¢ka , Mgr. Ing. Antonina
Tovarka. S ohledem na to, Ze dokument byl doru¢en den pied konanim valné hromady, budou
nékteré odpovédi zpracovany do 15 dnli od konani valné hromady a vSe bude soucasti zapisu
z valné hromady.

Predseda spravni rady konstatoval, Ze tim povaZuje prvni bod poradu jednani vainé hromady
za projednany.

2) Volba organu valné hromady

a) Volba predsedy valné hromady

Spravni rada spole¢nosti navrhla na post pfedsedy valné hromady pani Mgr. Ing. Janu
Krupiékovou, nar. 24.1.1975, Na Vyhlidce 396, DySina PSC 330 02.

Predseda spravni rady se dotazal pfitomnych akcionafl, zdali maji k pfednesenému
navrhu protinavrhy, ¢i poZzaduji néjaké vysvétleni.

Konstatoval, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotfebi nadpoloviéni vétSiny hiasu
pfitomnych akcionara.

Predseda spravni rady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
o usneseni usnasenischopna.

Poté vyzval akcionafe k hlasovani o volbé pfedsedy vainé hromady. Jedna se o usneseni
é. 111 — ,Valna hromada voli za pfedsedu vainé hromady Mgr. Ing. Janu Krupickovou*.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkll osobami zajistujicimi prezenci konstatoval,
Ze valnd hromada byla usna$enischopna, kdyz v 10.14 hod. byli pfitomni akcionafi



vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota predstavuje uhrnem 93,62 % zakladniho kapitalu
spoleénosti. Usneseni €. 1/1 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 29 170 hlas(, t.j. 82,06 % piitomnych hlasu
Proti hlasovalo: 0 hlasq, t.j. 0 % piitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.j. 0 % pfitomnych hlast
Predsedou valné hromady byla zvolena Mgr. Ing. Jana Krupi¢kova.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Predseda spravni rady piedal slovo pfedsedovi vainé hromady Mgr. Ing. Jané Krupi¢kové.
Predseda valné hromady se ujal slova. Podékoval akcionarm za projevenou ddvéru a
pokradoval v programu, tak jak byl navrzen.

b) Volba skrutatora, zapisovatele a ovérovatele zapisu

Pfedseda valné hromady navrhl, aby do funkce skrutatora, zapisovatele a ovéfovatele zapisu
byly zvoleni nasiedujici:

do funkce skrutatora, tedy osoby povérené séitanim hlast pani Jana Hole¢kova

do funkce zapisovatele valné hromady pani Natalie Truhlafova

do funkce ovérovatell zapisu pana Ing. Jaroslava Dufka a pana Ing. Milana Palku.

Dotazal se pfitomnych akcionafu, zdali maji k danému navrhu protinavrhy, &i pozaduji
vysvétleni. Nebot tomu tak nebylo, vyzval akcionare, aby hlasovali o usneseni €. 1/2 hazvané
,Valna hromada voli pani Janu Holeckovou do funkce skrutatora, pani Natalii
Truhlafovou do funkce zapisovatele a pana Ing. Jaroslava Dufka a pana Ing. Milana
Palku do funkce ovéfovatell zapisu“.

Pro pfijeti tohoto usneseni je nutné, aby hlasovala nadpoloviéni vétSina pfitomnych akcionaiu.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada je v okamzZiku pred hlasovanim o
usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledki osobami zajistujicimi prezenci konstatoval, Zze

valnd_hromada byla usnasenischopna, kdyz v 10.18 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici
akcie, jejichZ jmenovita hodnota predstavuje ihrnem 82,06 % zakladniho kapitalu spoleénosti.
Usneseni &. 1/2 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 29 170 hlas, t.j. 100 % pfitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlasu, t.j. 0 % pfitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasi, t.j. 0 % pfitomnych hlast

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pani Jana Hole¢kova byla zvolena do funkce
skrutatora, pani Natalie Truhlafova byla zvolena do funkce zapisovatele a pan Ing. Jaroslav
Dufek a pan Ing. Milan Pélka byli zvoleni do funkce ovéfovatell zapisu.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Sdélil, Ze druhy bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.



Pristupuje k bodu 3.

3) Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2025

V ramci bodu 3 pofadu valné hromady pfedal pfedsedajici slovo pfedsedovi spravni rady panu
Ing. Jifimu Studniékovi, Ph.D. za igelem pfednesu Vyroéni zpravy spravni rady spolecnosti za
rok 2025.

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D. pfednesl podstatnou ¢ast Vyro€ni zpravy spolecnosti, ktera je
zvefejnéna v plném rozsahu na strankach spolecnosti.

Po prednesu Vyroéni zpravy pozadal Mgr. Ing. Tovarek o zodpovézeni dotazi, které byly
zaslany v jeho pfipisu ze dne 8.6.2025. Pouze ty, které by nebyly zodpovézeny na vainé
hromadé budou spravni radou zaslany pisemné do 15 dnu.

K zaslanym dotazim od akcionafe Ing. Vita Ryjacka ing. Studni¢ka uvadi, Zze neni schopen
dotazy presné zodpovédét.

K dotazu investic se vyjadfil Ing. Tripes, MBA, kdy investice je nutné rozlisit na opravy a
investice. U oprav $lo napf. o kamerovy systém, novy server apod. Pokud jde o investice pak
§lo opravu peci, nakup sluzebniho vozidla apod. Nasledné se spravni rada s dotazujicim
shodla, ze veskeré investice a hodnota jejich vyéisleni budou zpracovany pisemné a budou
soucasti zapisu.

K bodu 1 pism b,c,d, a e, pak ing. Studnitka Ph.D. uvedl, Ze vychazi z dlouhodobe strategie
podniku, kdy se vedeni snazi spole¢nost nezadluZovat a v8e financovat z vlastnich zdroja.
K tomu Mgr. Ing. Tovarek namita a dava protest k tomu, Ze jisté neni jednani s péci fadného
hospodare, pokud vedeni spole¢nosti nevyuziva cizi zdroje pro financovani, a dale vysvetluje,
Ze pokud naklady vlastniho kapitalu se pohybuiji kolem 8 az 10% p.a., pokud realizuji investici,
které maiji vyssi rentabilitu, nez tuto ¢astku pak je na misté je realizovat. Pokud si na tyto
investice pUjéime levnéji, nez jsou naklady na viastni kapital pak zvysuji rentabilitu spolecnosti.
To je podstata podnikani. Je uréité v rozporu s péci fadného hospodaie, pokud spolecnost
nevyuziva cizi zdroje. Dale poZadal, aby se spravni rada s timto protestem vypofadala, nebot
zpUsob hospodafeni vedeni bez cizich zdrojl je neefektivni.

Dotazy ohledné bodu 1. pism. b,c,d, budou pisemné zodpovézeny. K pism. e uved! Ing. Tripes,
MBA, Ze se jedna o instalaci Cisticich zafizeni u peci. Cela zkuSebna je v blizkosti rodinne
zastavby, proto na pachové i plynové emise jsou Casté stiznosti. Pfedpoklad této investice je
asi 7 mil. K& 50% by mohlo byt kryto z dotace. Realizace je do konce roku 2027, ale asi bude
hotovo jiz do konce roku 2026. Instalaci zafizeni Ize pfedpokladat i rozSifeni poctu zkouset,
nebot n&které nebyly z davodu znegisténi ovzdusi realizovany. Podminkou podani Zadosti o
dotaci je prokazani stiznosti od obyvatel, coz bylo prokazano.

Ohledné konkurence Ing. Tripes, MBA uvedl, Ze skute¢né v posledni dobé ve vybeérovych
fizeni predkladaji jiné spoleénosti ceny, které jsou skoro dumpingové. Ceny se dostavaji na
aroven, Ze se ani spoleénosti nevyplati se o zakazku uchazet. Dalsi problém je, Ze zékaznici
najeli na vinu vybé&rovych fizeni, které pozaduji predlozZit v pfipadé Cerpani dotace. To vse
zhorsuje postaveni na trhu.

Pokud jde o kolektivni smlouvu, ta byla aktualizovana pouze v oblasti pfiplatkli u zaméstnancu,
které pracuji v naroéném prostiedi na prach, teplotu. Jinak se celkové aktualizovala, nebot
skongila jejich platnost.

Pfedseda valné hromady podé&koval akcionafi za vyjadieni a vzhledem k tomu, Zze nikdo
z pfitomnych jiz nemé&l Zadnou dal$i pfipominku, konstatoval pfedseda, Ze povaZuje timto bod
3 vainé hromady za projednany.
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4) Projednani a schvaleni fadné tcetni zavérky za rok 2025

V ramci bodu 4 pofadu valné hromady predseda valné hromady konstatoval, Ze spole¢nost je
dle zakona o ucetnictvi povinna sestavovat fadnou uUéetni zavérku a podle zakona o
obchodnich korporacich ji spravni rada pfedklada vainé hromadé ke schvaleni. Spravni rada
prohlasuje, ze fadna ucetni zavérka spole€nosti za rok 2025 je zpracovana v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy a vérné odrazi celkovy hospodarsky a finanéni stav spole¢nosti,
pficemz nebyla zpochybnéna ani auditorem spoleénosti. Auditor nemél k ucetni zavérce
vyhrad, kdyz dle jeho vyroku podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti a nakladu
a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2025 v souladu s Géetnimi
piedpisy.

Roéni ucetni zavérka za rok 2025, jako soucast vyroéni zpravy, byla uvefejnéna a je
akcionarlim k dispozici na internetovych strankach spoleénosti a soucasné byla k dispozici
v sidle spoleénosti pocinajic tficatym dnem pred konanim VH a zaroven ji kazdy akcionar
obdrzel pfi prezenci na valné hromadé. | pfesto byly pfedneseny hiavni tidaje z G&etni zavérky
za rok 2025.

Hlavni Gdaje z ucetni zavérky za rok 2025 (v tis. K&)

Aktiva celkem 99 073 Pasiva celkem 99 073 Vynosy celkem 75 120
Stala aktiva 65 565 | Vlastni kapital 66 343 | Naklady celkem 71516
Ob¢&Zn4 aktiva 32729 | Cizi zdroje 29 468 | Hosp. vysledek

Ostatni aktiva 779 Ostatni pasiva 3262 |pozdanéni 3604

Déle pfedseda valné hromady pfedal slovo Ing. Studnickovi, Ph.D, ke zodpovézeni pisemnych
dotazt k bodu ¢.4. Slo o body 4 az 8 Zadosti, s tim, Ze Ing. Studni¢ka, Ph.D. uved|, Ze by
odpovédi byly vyhotoveny pisemné, nebot neni schopen ihned na vainé hromadé odpovédi
poskytnout. Navic uvedl, Ze spoleénost disponuje hotovosti na tiétech, nedochazi k nenadalym
vykyvam ohledné zUstatk( v daném mésici. Mgr. Ing. Tovarek se dotazal, zda dochazi v rdmci
investice u spoleénosti Cyrrus, ke zménam v prabéhu roku, tedy jejich navy$ovani nebo
naopak. Ing. Tripes, MBA uvadi, Ze ¢astka se neméni v prabéhu roku.

Pokud jde o ¢astku 17 mil. je otazkou, zda je spravné evidovana jako ostatni dlouhodobé
cenné papiry, se dotazuje Mgr. Ing. Tovarek, proto zada o provéfeni a zodpovézeni v pisemné
zpravé do 15 dnu. Body 5 a 6 Zada Mgr. Ing. Tovarek, aby byly zodpovézeny pisemné. Pokud
jde o bod 7. pak je dotazana spravni rada, jak je naloZeno s odpisy, které spoleénost ziskala.
Mgr. Ing. Tovarek jen avizuje skuteénost, Ze odpisy spoleénosti jsou v roce ve vysi 4,5 mil. K¢,
investice na dalsi 3 roky jsou max. ve vys$i 15 mil, tedy 5 mil. roéné a ty mohou byt kryty tedy
z odpisU. Navic ma spole¢nost rezervu u obchodnika s cennymi papiry pres 17 mil., proto tedy
ma spolecnost dost financi na vyplatu dividend v adekvatni pozadované vysi. PoZaduje, aby
toto vyjadreni bylo brano jako protest. Zada, aby se i spole¢nost i hlavni akcionaf nad timto
zamyslel.

Pfedseda spravni rady ukondil diskuzi k tomuto bodu jednani a pozadal akcionare, aby
hlasovali o dal$im navrzeném usneseni.

Spravni rada v ramci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady predlozila valné hromadé ke
schvaleni navrh usneseni €. 2 tohoto znéni:



,Valna hromada schvaluje fadnou uéetni zavérku spolecnosti za rok 2025.°
Piedseda vainé hromady konstatoval, Ze valna hromada je zptsobild pfijmout rozhodnuti o
schvaleni fadné uéetni zavérky spole¢nosti za rok 2025.

Konstatoval, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotfebi, aby pro néj hlasovala nadpolovicni
vétdina pfitomnych akcionaiu. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Piedseda valné hromady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamZiku pfed hlasovanim
o usneseni usnasenischopna.

Vyzval piitomné akcionafe, aby hlasovali o usneseni ¢. 2 pfedioZzené spravni radou
spole€nosti.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysiedku skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnasenischopna, kdyz v 11:05 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZ jmenovita
hodnota predstavuje Uhrnem 82,06 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Usneseni ¢. 2 bylo
ptijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 29 170 hlasu, t.j. 100 % pfitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hilasu, t.j. 0 % pfitomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlas, t.j. 0 % pfitomnych hiasu

Valna hromada schvalila fadnou ucetni zavérku spoleénosti za rok 2025.

Proti usneseni &. 2 valné hromady nebyl podan protest.

Konstatoval, Ze &tvrty bod pofadu jednani valné hromady byl projednan.

5) Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025, véetné stanoveni
vySe dividend za rok 2025

V ramci bodu 5 pofadu vainé hromady konstatoval pfedseda valné hromady, Ze hospodafeni
spoleénosti za rok 2025 skondilo ziskem, piicemz po zdanéni &ini Cisty zisk spoleCnosti celkem
gastku ve vysi 3 604 232,73 K& a spravni rada spole¢nosti jej navrhuje rozdélit nasledovné:

PFideél do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smlouvy 316 321,00 K¢
PFidél na vyplatu dividend 11,00 K&/akcie 391 039,00 K¢
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 2896 872,73 K¢
Celkem pFidéleno 3604 232,73 K¢

Vyse dividendy pfepoétené na jednu akcii &ini 11,00 K&. Narok na dividendu ma akcionar, ktery
je vlastnikem akcie Spoleénosti ke dni 3. Eervna 2026. Dividenda se stava splatnou ke dni
3. Eervence 2026. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pfevodem na bankovni Ucet
akcionaie uvedeny v seznamu akcionarui.

V pfipadé, ze osoby maiji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smiouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfiloZit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda



vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana sraZkova dan
v sazbé pro eské tuzemské osoby.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku patfi podie zdkona o obchodnich korporacich a stanov
spoleénosti do pusobnosti valné hromady. Navrh spravni rady na rozdéleni zisku za rok 2025
vychazi z celkové hospodarské a finanéni situace spoleénosti, pficemz preferuje ponechani
¢asti zisku ve spole¢nosti. Spravni rada je toho nazoru, Ze v soudasné situaci je lépe tyto
prostfedky vyuzit k rozvoji spoleénosti, k budoucim investicim, opravam a jako pfipadnou
rezervu.

Spravni rada prohlasuje, Ze jsou spinény zakonem stanované pozadavky pro rozdéleni a
vyplaceni zisku. Navrh na rozdéleni zisku je v souladu s dlouhodobym planem fizeni
spole¢nosti, zachovava dostatecny prostor pro budouci hospodaisky rust spole¢nosti a dle
presvédéeni spravni rady poskytuje akcionariim spravedlivy podil na zisku.

Jak jiz bylo konstatovano v Givodu, obdrzela spoleénost dne 28.5.2026 od akcionare Ing.
Korenka protinavrh, ktery pozZaduje, aby byla dividenda vyplacena ve vysi 50,- Ké&/akcii.
Stejnou vysi dividendy pak navrhoval i protinavrh akcionare Ing. Ryjaéka. K tomu Mgr. Ing.
Tovarek uvadi, ze pokud zjistil, Ze jim podany protinavrh je stejny jako dfive podany protinavrh
akcionare Ryjacka, pak svuj navrh bere zpét a podporuje tento dfive podany protinavrh.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze nejprve bude hilasovano o navrhu spravni rady a az
nasledné, pfi nepfijeti navrhu, bude hlasovano o protinavrzich.

V ramci diskuze k tomuto bodu jednani by mély byt zodpovézeny zaslané pisemné dotazy
oznacéené pod body 9, 12. K témto dotazl Ing. Tripes MBA, uvadi, ze k bodu mize sdélit, ze
se jedna o investici ohledné vycisténi odpadnich emisi, renovace peci, plasté zkuseni haly.
Déle uvadi, Ze dochazi k poklesu poptavek po zkouskach, odvétvi zkudebni je zavislé na
stavebnictvi, které je jiz dva roky v recesi a praveé je vidét pokles poptavek po zkouskach, kdyz
se zkousi napf. 2 dny misto dn( 4 jak tomu bylo dfive.

K bodu ci) Ing. Studni¢ka, Ph.D. uvedi, Zze maji propocty ohledné financovani z cizich zdrojl
pfi rekonstrukci Veseli nad LuzZnici, Ze by takova velka investice financovana z cizich zdrojl
znamenala nemoznost financovani ostatnich investic a potfeb spoleénosti. Mame
vypracovanou celou analyzu ohledné této velké investice, kterou miZeme predlozit
akcionaram.

Mgr. Ing. Tovarek jesté poukazuje na to, Zze stale plati Ze min. 4,5 K& roéné ziska spoleénost
z odpist a dale ma volné financni prostiedky, tedy neni davod pro¢ by nebyla vyplacena min.
50% dosazeného zisku mezi akcionare. K tomu Ing. Studni¢ka, Ph.D. uvadi, Ze neni mozné
takto na odpisy jako zdroj kryti investic pohlizet, nebot odpisy pfedstavuji finance, které je
nutné kumulovat na investice, které jsou predmétem odepisovani, navic cena investice se
v ase méni.

Pokud jde o jednotlivé investice, pouze investice tykajici se osazeni Cisticiho zafizeni je kryta
z dotace, jiné nikoliv.

Predseda valné hromady podékoval za vyjadieni a vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali o
usneseni €. 3 predloZzené spravni radou spole¢nosti. V pfipadé, Ze by toto usneseni nebylo
piijato, bylo by hlasovano o protinavrhu, tak jak stanovuji stanovy spoleénosti.

,Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Spoleénosti za rok 2025 v celkové vy$i 3 604 231,73
K¢ nasledovné:



PFidél do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smlouvy 316 321,00 K¢
P#idél na vyplatu dividend 11,00 Kc/akcie 391 039,00 K¢
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 2896 872,73 K¢
Celkem pFidéleno 3604 232,73 K¢

Vys$e dividendy pfepoétené na jednu akgii &ini 11,00,- KE pfed zdanénim. Narok na dividendu
ma akcionaf, ktery je viastnikem akcie spole¢nosti ke dni 3. Cervna 2026. Dividenda se stava
splatnou ke dni 3. éervence 2026. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim prevodem
na bankovni udet akcionafe uvedeny v seznamu akcionard.

V pfipadé, ze osoby maiji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smiouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfilozit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana srazkova dan
v sazbé pro Ceské tuzemské osoby.

Pfedseda valné hromady se dotazal pfitomnych akcionaft, zdali poZaduji k podanému navrhu
usneseni néjaké vysvétleni & maji protinavrhy. Nebylo tomu tak, proto konstatoval, zZe
k pfednesenému navrhu usneseni neuplatnil Zadny akcionaf navrh i protinavrh.

Pfedseda valné hromady konstatoval, ze valna hromada je zpuUsobilda pfijmout
rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2025, véetné stanoveni vyse dividend.

Konstatuje, 2e pro pfijeti tohoto usneseni je zapotiebi, aby pro néj hiasovala nadpolovi€ni
vétSina pfitomnych akcionaru. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Predseda valné hromady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
o usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkl skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnadenischopna, kdyZ v 11:36 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita
hodnota pfedstavuje Uhrnem 82,06 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Usneseni €. 3 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 182 hlasu, t.j. 93,18 % pfitomnych hlast
Proti hlasovalo: 1 988 hlasd, t.j. 6,82 % pfitomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.j. 0 % pfitomnych hlas

Valna hromada schvalila rozdéleni zisku za rok 2025, véetné stanoveni vy$e dividend tak, jak
bylo navrhovano spravni radou spolecnosti.

Mgr. Ing. Tovarek vznesl k pfijatému usneseni protest za akcionéfe, kterého zastupuje na
valné hromadé Ing. Ryjagka, protest ma i v pisemné podobé, které pfeda pfedsedkyni valné
hromady. Dale uved|, Ze veskera jeho dnesni pispévky, necht jsou brany jako odivodnéni
tohoto protestu. Dale by zduraznil argumenty pro podani protestu, spole¢nost ma dostatek
finanénich prostiedkd pro financovani investic, jde predevsim o odpisy, které jsou minimainé
ve vysi 4,5 mil., pokud by ani tato ¢astka nestadila pak ma spolecnost dostatek volnych
finanénich prostiedkl ve vysi 17 mil. K&, které jsou investovany do cennych papirQ, spole¢nost
nevyuziva zadné cizi zdroje pro pofizeni investic a coz je opét vrozporu fadnym
hospodaienim spole&nosti. Tedy neni divod pro¢ by nemélo byt vyhovéno protinavrhu na
rozdéleni &asti zisku na dividendy. Zaroven poukazal na zneuziti prav majoritniho akcionare,



kdyz tento hlasoval pro navrh spravni rady. Dale se odkazuje na pisemny protest, ktery byl
véetné odlvodnéni predan predsedovi valné hromady a je pfilohou tohoto zapisu.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze paty bod pofadu jednani valné hromady byl
projednan.

6) Rozhodnuti o uréeni osoby auditora k provedeni povinného auditu pro obdobi 2027-
2029

V ramci bodu 6 poradu valné hromady pfedseda valné hromady konstatuje, Ze auditem
pro rok 2026 skonéi pro uréeného auditora spole¢nosti AK AUDIT spol. s r.o. obdobi, na
které byl rozhodnutim vainé hromady spolecnosti PAVUS a.s. uréen, a proto je nutné pro
nasledujici obdobi, tedy pro rok 2027 az 2029 opét rozhodnout o uréeni osoby auditora.
Spravni rada navrhla, aby pro roky 2027 a 2029 osobu auditora vykonavala spoleénost AK
AUDIT spol. sr.o., IC: 25634780, se sidlem Kodarska 1441/46, Vrsovice, 101 00 Praha
10. Opravnéni komory auditorti CR €. 285 o zapisu do seznamu auditorskych spoleénosti.
Roli statutarni auditorky bude vykonavat Ing. Vaclava Aksteinova.

Predseda valné hromady vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali o usneseni €. 4 pfedloZzené
spravni radou spoleénosti:

,,Valna hromada rozhodla o uréeni auditora pro ovéreni Uéetnich zavérek a jinych zprav
tak, Zze pro povinny audit G€etni zavérky spolecnosti za roky 2027 az 2029 uréuje
auditorskou spole¢nost AK AUDIT spol. s r.0., IC: 25634780, se sidlem Kodariska 1441/46,
Vr$ovice, 101 00 Praha 10. Opravnéni komory auditort CR &. 285 o zapisu do seznamu
auditorskych spoleénosti.”

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkl skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
ushasenischopna, kdyz v 11:46 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita
hodnota predstavuje Uhrnem 82,06 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Usneseni €. 4 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 182 hlasu, t.j. 93,18 % pfitomnych hlasu
Proti hlasovalo: 0 hlasu, t.j. 0 % pfitomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 1 988 hlasu, t.j. 6,82 % pritomnych hlast

Usneseni &. 4 bylo pfijato
Pan Mgr. Ing. Tovarek Zada o zaslani zapisu z valné hromady do datové schranky.
7) Zavér

Lze konstatovat, 2e ve$keré body, které byly na pofadu jednani valné hromady, byly
vycerpany.

Predseda valné hromady pfedal slovo Ing. Studnikovi, Ph.D. k zavéreénému slovu za
spoleénost.

Ptedseda spravni rady Ing. Jifi Studnicka, PhD. ujistil vSechny akcionafe, Ze spravni rada
spole&nosti se i nadale bude fidit vSemi pravnimi pfedpisy platnymi pro véechny podnikatelske
subjekty v Ceské republice. Bude v maximalni mife dodrzovat stanovy spolecnosti a dalSi
interni dokumenty, kterymi se spole¢nost fidi a o jeji majetek a rozvoj spoleCnosti se budou
starat skuteéné s maximalni pééi fadného hospodare tak, aby byly naplnény zakladni
podnikatelské zaméry spolecnosti. Podékoval za ucast.



Pfedseda vainé hromady valnou hromadu v 11:50 hodin ukongil.
3

Mgr. Ing. Jana Krupi¢kova Natalie Truhlarova
pfedseda valné hromady zapisovatel

Moo . ]

§ .
Ing. Jaroslav Dufek / Ing. Milan Palka
ovérovatel ovérovatel
Prilohy:

1.Listina pfitomnych

2. Protinavrh k bodu & programu vainé hromady Ing. Kofenek ze dne 28.5.2026
3. Stanovisko spravni rady k podanému protinavrhu Ing. Kofenka

4. Zadost o vysvétleni a protinavrh akcionare Ing. Ryjacka ze dne 8.6.

5. Protest k bodu 5, usneseni €.3 - Ing. Ryjacek véetné odtvodnéni

6. Zpracovani odpovédi spravni rady



PAVUS a.s., IC: 60193174, sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9
Radna valna hromada spolegnost] konalici se dne 10. éervna 2026

PREZENCE AKCIONARU

Nazev a sidlo akcionare (resp.jméno a bydlisté) PRICHOD Podpis akcionare

Pofadové dislo
akciondre

ODCHOD

Podpis akcionare

Technicky a zkusebni Ustav stavebni Praha,

L s.p., Prosecka 811/76a 190 00 Praha 9

a4
:

7:45

Ing. Ale$ Hodina Na Klinu 736 332 02 Stary
Plzenec

Vladimir Kdn Na Vyspé 1682/39 147 00 Praha
4 - Branik

Ing. Vit Ryjagek V Zahradach 1084 252 29
Dobfichovice

5 Jan Hejkal Zahfebska 244/25 120 00 Praha 2

Petr Streitberg Na Kuthence 1218/16 160 00
Praha 6

Ing. Petr Kofenek Myslive¢kova 871 250 92
Sestajovice

Jifi Kapl Blatské sidlisté 588 391 81 Veseli nad
Luznici

Ilvanka Pefkova Pod Altanem 2405/46 100 00
Praha 10

10 Jaroslav Polak Americka 1307 349 01 Stfibro

11 Jana Mrazkova Délnicka 681 277 11 Libi$

12 Ing. Zina Paviacka Strnadova 4 628 00 Brno

13 Antonin Skala Za Litavou 592 267 51 Zdice 9’ 5Z )@ A
B 3 P S
(=

Ing. Miroslav Cerny Bukolska 774 181 00
Praha 8

14

RN

Ing. Pavel Horcicka Kolodéjska 24 250 84

15 Sibfina

16 Mgr. Jifi Derfl U hajku 375 582 66 Krucemburk

Olga Henzelovéa Rizova 1013/6 591 01 Zdar

i nad Sazavou

RiZena Kasparkova Borovanského 2386/13

18 155 00 Praha 5

Michaela Vévodova Kofenského 263 272 04

19 Kladno

20

Ing. Pavel Jedelsky Milanska 465 109 00 Praha
10 - Horni Mécholupy

21

Ing. Pavel Rubas, Ph.D. Svétec 69 415 01

22 Systec - Strbice

7451

OSMA - CR - 0J017 SNP 3876 430 01

2 Chomutov

Ing. Jaroslav Dufek K Zavérce 2749/28 150 00 / /
Praha 5 c/(_/‘_/_\_,._/ /




Spravni rada spole€nosti

PAVUS, a.s., IC: 60193174

Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC: 190 00
ID datové schranky: ft3fii7

VaZena spravni rado,

z pozice akcionafe Spole¢nosti podavam niZe uvedeny protindvrh k bodu 5. pofadu jednani valné hromady
svolané na den 10.06.2026 tykajici se ,Projedndni a schvdleni ndvrhu na rozdéleni zisku za rok 2025 véetné
stanoveni vyse dividend za rok 2025“.

Znéni protinavrhu:
»Valnd hromada rozhoduje o vypordddni <cistého zisku Spolecnosti ve vysi
3 604 232,73 K& dosazZeného v roce 2025 takto:

a) pridél do socidlniho fondu Spolecnosti podle &l. 5.1. Kolektivni smlouvy
ve vysi 316 321 Kc,

b) pfidé&l na vyplatu podilu na zisku (dividend) akciond#im ve vysi
1 777 450 K¢, tj. vySe dividendy odpovidd ddstce 50 K& na akcii pred
zdanénim,

c) pridél do nerozdéleného zisku z minulych let ve vys$i 1 510 461,73 K&.“

Zddavodnéni protindvrhu:

Vyplata podilu z ddsti distého zisku akciondrim neoslabuje finanéni stabilitu
spoleénosti. Navrhované rozdéleni zisku odpovidd finandnim moZnostem
Spolednosti, a to i s ohledem na zduvodnéni pidvodniho ndvrhu sprdvni rady
k Cdsti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2025.

Prdvo akciondfe na podil na zisku je jednim ze zdkladnich akciondfskych prdv,
které lze omezit ¢&i vyloudit pouze za predpokladu, Ze jsou ddny konkrétni
zdvaZné divody pro takovyto zdsah do akciondfskych prdv. Jiny postup je
postupem v rozporu se zdkonem a s dobrymi mravy.

Dékuji a jsem s pozdravem.

Ing. Petr Kofenek, dat. nar. 13.03.1969
Sestajovice, Mysliveckova 871, PSC: 250 92
ID datové schranky: y8wwzij

Sestajovice, dne 28.05.2026



Stanovisko spravni rady spoleénosti PAVUS, a.s. k protinavrhu
k bodu €. 5 poradu valné hromady

(Projedndni a schvdleni ndvrhu na rozdéleni zisku za rok 2025 vietné
stanoveni vyse dividend za rok 2025)

zaslaného akcionarem Ing. Petrem Korfenkem dne 28. 5. 2026

Spravni rada PAVUS, a.s. na svém zasedani dne 1. 6. 2026 pfijala k protindvrhu akcionéfe Ing. Petra
Korenka ze dne 28.05.2026 nésledujici stanovisko:

Ndazor vedeni spole¢nosti na uplatiiovanou dividendovou politiku zistava neménny, tzn. dlouhodobé
vyplacet pravidelné dividendy, a to i v dobé hospodarského utlumu a plGsobeni nepfiznivych vnéjsich
ekonomickych vlivQ. Za rok 2025 je navrh vyplaty dividendy na jednu akcii navysen o 3,- K¢ oproti roku
2024, co? znamend meziroéni nardst o vice nez 37 %.

Niz$i vyplatni pomér zohlednuje predevsim velmi vysokou kapitdlovou ndrofnost dané oblasti
podnikani, cash flow, aktudlni stav probihajicich oprav a investic, vyhledu a dalSich aspektd. Prioritou
spravni rady zGstava pfedevsim zhodnocovani majetku akcionard a udrZeni dlouhodobého rozvoje
spoleénosti v daném podnikatelském zéméru. Jak jiz bylo konstatovdno v minulosti, toto by nebylo
moZné bez reinvestovani ¢asti zisku do spoleénosti, kdy predstavenstvo spoleénosti preferuje, tam kde
je to mozné, prednostni vyuZiti viastnich finan¢nich zdroji a tim vylou¢eni vzniku nakladd na thradu
urok@ z avérd. Podrobné zdGvodnéni je uvedeno v podkladech pro akcionare ,,ZdGvodnéni navrhu
spravni rady na rozdéleni zisku spole¢nosti PAVUS, a.s., dosaZzeného za ucetni obdobi roku 2025“. Tento
dokument je v plném znénik dispozici v podkladech pro akciondfe, na webovych strankach spole¢nosti.
V listinné podobé byl taktéZ k dispozici akcionarim v sidle spole€nosti.

Spravni rada trvd na svém puvodnim navrhu, tj. vyplatu dividendy ve vysi 11 K¢ na jednu akcii.

Za spravni radu PAVUS, a.s.

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D, ptedseda spravni rady """

Praha 1. 6. 2026



PAVTUS, a.s.

Prosecka 412/74,

Praha 9 - Prosek, PSC 19000
k rukdm spravni rady

g porinett
LHF s,

Tovdrak,
etagat

V Brné dne 08. 06. 2026
PROSTREDNICTVIM DATOVE SCHRANKY

Nase znacka: AK20050

Véc: Zadost o vysvétleni k valné hromadé konané dne 10. 06. 2026
a Protinavrh k bodu ¢. 5 poradu valné hromady

VizZeni,

obracim se na Vés v zastoupeni mého klienta Ing. Vita Ry’acka, nar. 27. 03. 1968, bytem
V Zahradach 1084, 252 29 Dobfichovice (dale jen ,,Akciond#), jenZ je akcionafem obchodni
spole¢nosti PAVUS, a.s., IC 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Proseckd 412/74, PSC
19000, vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZzk: 2309 (déle jen , Spolecnost®), ve
véci valné hromady Spolecnosti svolané na 10. 06. 2026 oc 10:00 (dale jen ,,Valnd hromada“).

L ZADOST O VYSVETLENI

Vsouladu s § 357 a ndsl. a § 361 a nasl. zdkona ¢ 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich
spolecnostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korperacich), ve znéni pozdéjSich predpisi
(dale jen ,ZOK*“), podavam jménem Akciondfe nasledujici Zadosti o vysvétleni k bodiim
jednani navrZzenym v pozvance na valnou hromadu a padkladim 'k ni priloZenym.

K bodu 3 poFadu valné hromady (Vyrocni zprava spoleénosti za rok 2025):

1. Ve vyrocni zpravé za rok 2025 v bodé 1.4. je uveden pfehled investic realizovanych
v roce 2025. i

a. Jakd byla hodnota jednotlivych uvedenych investic?

b. Z jakého dtivodu byly vSechny tyto nve;ty:e realizovany z vlastnich zdrojt
spolecnosti? 1

¢. Jakou miru zadluZeni povaZuje spravni 1ada za optimdlnf z hlediska rentability
vlastniho kapitalu?

d. Jakd je aktualni mira zadluZeni spolecnosti?

Tnvars*k Horky a parned, advokatn] kancelaf, s.ro. ) i
¥ 25518580 i CZ 28339020
ik Grheenl spaen

Ceskosiovenska obchodnl banka, 4.8,
fs IBBG3ESVOA00

B, v, Kol Jarose 1844/23, 602 00

ml vmd it re ia il




e. Jako priorita je pro nadchazejici obdobi oznacen ,,projekt redukce emisi a pachi
v arealu zkuSebny ve Veseli nad LuZnici®.
i. Jaké kroky budou v ramci tohoto projektu realizovany?
ii. Jakou &ast této investice pokryje dotacni program?
iii. O jaky dotacni program se jedna?
iv. Jaké pozadavky v této véci vzneslo mésto Veseli nad LuZnici?

2. Ve vjrocni zpravé za rok 2025 v bodé 1.6. je uvedeno, Ze na Spolecnost bude mit
vyrazny vliv vznik konkuren¢nich subjekti v oblasti pozarnfho zkuSebnictvi, jaké nové
subjekty vznikly (& vzniknou), které vnima Spolecnost jako konkurenci na trhu?

3. V jakych oblastech doslo k aktualizaci kolektivni smlouvy? Vznikly Spole¢nosti nové
povinnosti? Jaké?

K bodu 4 poradu valné hromady (Projednani a schvaleni Fadné Gicetni zavérky za rok
2025)

4. Z Gtetni zaverky za rok 2025 vyplyva, Ze SpoleCnost ma na Gctech penéZni prostfedky
ve vysi 13.142.000 K¢.
a. Jak se vyvijel stav ziistatkll na G¢tu v pribéhu roku? Jaké byly stavy ucti
k poslednimu dni kaZzdého mésice?
b. Dochdazelo v priibéhu roku k vykyvim stavil na tétech? Pokud ano, ¢im byly
tyto vykyvy zpisobeny?
5. Zucetni zavérky za rok 2025 vyplyvd, Ze Spolecnost pfijala zalohy ve vysi
11.455.000 K¢&. Cim je tvorena tato Castka?
6. Z wicetni zavérky za rok 2025 vyplyva, Ze Spolecnost vlastni ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily ve vy$i 17.652.000 K¢.
a. Jaka je struktura téchto investic.
b. Jaké cenné papiry Spolecnost vlastni?
c. Z jaké oblasti podnikani Spole¢nost vlastni cenné papiry?
d. Jaka je investicni strategie Spolecnosti?
7. Planuje Spolecnost financovat nékteré své investi¢ni zaméry z odpisii? Pro€ ano Ci pro¢
ne?
8. Jak planuje SpoleCnost vyuZzit odpisy za rok 2025?

K bodu 5 poradu valné hromady (Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za
rok 2025 véetné stanoveni vySe dividend za rok 2025):

9. Na strand & 1 Zdtvodnéni ndvrhu spravni rady na rozdéleni zisku spoleCnosti
Pavus, a. s., dosaZeného za ucetni obdobi 2025 je uvedeno, Ze spole¢nost pfedpoklada

investice:
a. V kratkodobém horizontu (1-3 roky) v objemu cca 15 mil. K& O jaké investice
se jedna?

i. Které z téchto investic budou realizovany v roce 2026?
b. V dlouhodobém horizontu (5-10 let) ndklady na vybaveni a udrzbu v objemu
cca 25 mil. K¢. O jaké investice se jedna?
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C.

Planuje Spolecnost vSechny investice financovat vyhradné z vlastnich zdroji?
Pro¢ ano, pfipadné pro¢ ne?
i. Pokud Spole¢nost planuje financovat investice i z cizich zdrojg, z jakych
av jakém vysi?
ii. Budou na nékteré tyto investice Cerpany dotace?

10. Na strané ¢.1 Zdivodnéni navrhu sprdvni rady na rozdéleni zisku spolecnosti
Pavus, a. s., dosaZeného za dcetni obdobi 2025 je popsdna dlouhodoba perspektiva
rozvoje Spolecnosti — dostavba aredlu zkuSebny ve Veseli nad LuZnici.

d.

A Y

V jakém ¢asovém horizontu je pldnovéana dostavba aredlu zkuSebny ve Veseli

nad LuZnici?

V jaké vysi je ofekdvand investice na dostavbu aredlu zkuSebny ve Veseli nad

LuZnici.

V jakém poméru planuje Spolecnost k této investici vyuZit vlastni a cizi zdroje?
i. Jaké cizi zdroje planuje SpoleCnost vyuZit?

Jaké konkrétni kroky Spolecnost podnikla k realizaci tohoto projektu?

Ma spolecnost k dispozici zpracovanou projektovou dokumentaci?

Disponuje Spole¢nost stavebnim povolenim? Pfipadné kdy bylo vydano?

Kdy se predpokladé zahajeni stavebnich praci?

Jsou investiéni naklady na dostavbu aredlu ve Veseli nad LuZnici zahrnuty

v kratkodobém a dlouhodobém odhadu investi¢nich objemi (viz bod 8 pism. a)

a b) této Zadosti o vysvétleni).

11. Obsahuje kolektivni smlouva dalsi finan¢ni zdvazky Spolecnosti nad ramec p¥idélu do
socidlniho fondu spole¢nosti?

12. Na strané ¢. 2 Zdivodnéni ndvrhu spravni rady na rozdéleni zisku spole¢nosti Pavus,
a. s., dosaZeného za tcetni obdobi 2025 je uvedeno, Ze je tfeba zajistit prostfedky ke
kryti strmé rostoucich nédkladli a mozZné vykyvy trZeb, kdy se pro nadchézejici obdobi
oCekdvd mimé pesimisticky vyhled vzhledem k znatelnému poklesu zakazek a
zvySenym konkuren¢nim tlakim.

d.
b
C.

Které naklady spolecnosti strmé stoupli a o kolik?

K jak velkému poklesu zakdzek do3lo?

K jakym zméndm na trhu.v oblasti poZarni ochrany doslo, Ze Spolecnost Celi
zvySenym konkurenénim tlakiim?

Zdiraziuji, Ze vyse uvedené Zadosti o"v;ysvétleni jsou zaslany v pisemné podobé pied kondnim
valné hromady tak, aby méla Spolecnost adekvatni prostor pro pfipravu svych odpovédi a
podloZeného a presného vyjadieni k Zddostem o vysvétleni.

V pfipadé, Ze z&asti anebo zcela odmitnete poskytnout kterékoliv z poZadovanych vysvétleni,
vyzyvam Vs, abyste takové odmitnuti nejpozdéji na valné hromadé odtivodnili uvedenim
konkrétnich diivodl odmitnuti.

V pripads, Ze by poskytnuti poZzadovaného vysvétleni mélo byt z&4sti anebo zcela odmitnuto z
dtivodd uvedenych v § 359 pism. a), b) anebo c) ZOK, vyzyvam spravni radu Spolecnosti, aby
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splnéni podminek pro odmitnuti poskytnuti vysvétleni posoudila, a v souladu s § 360 odst. 1.
ZOK jeho diivody sdélila nejpozdé&ji na valné hromadé SpoleCnosti.

Zadam o zaprotokolovani vSech celych nezkracenych Zadosti o vysvétleni do zapisu o
valné hromadé, a to véetné odpovédi na tyto Zadosti.

Déle 74dam o zaslani zéapisu z valné hromady konané dne 10. 06. 2026 vcetné vSech piiloh.

Stranka 4z 5



II. PROTINAVRH K BODU C. 5 PORADU VALNE HROMADY
(PROJEDNANI A SCHVALENI NAVRHU NA ROZDELENI ZISKU ZA ROK
2025 VCETNE STANOVENI VYSE DIVIDEND ZA ROK 2025):

Akciondr Ing. Vit Ryjacek, nar. 27. 03. 1968, bytem V Zahradach 1084, 252 29 Dobfichovice,
podava nasledujici protinavrh k bodu ¢&. 5 pofadu valné hromady (Projednéni a schvaleni
navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025 vcetné stanoveni vySe dividend za rok 2025) spole¢nosti
PAVUS, a.s., IC 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC 19000, vedena
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2309, konané dne 10. 06. 2025:

,» Valnd hromada schvaluje rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2025 v celkové vysi 3.604.232,73
K¢ ndsledovné:

Pridél do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smlouvy 316.321,00 K¢
Piidél na vyplatu dividend 50,00 K¢/akcie 1.777.450,00 K¢
Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let 1.510.461,73 K¢
Celkem pridéleno , 3.604.232,73 K¢

Vyse dividendy vypoctené na jednu akcii cinni 50,00 K¢ pred zdanénim. Ndrok na dividendu
md akciondr, ktery je viastnikem akcie Spolecnosti ke dni 3. cervna 2026. Dividenda se stdvd
splatnou ke dni 3. cervence 2026. Dividendy budou vvplacerry bezhotovostnim prevodem na
bankovni iicet akciondre uvedeny v seznamu akciondri.

V pripadé, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno piiloZit potvrzeni o dariovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vypldcena. V piipadé nedod4ni potvrzeni o dariovém domicilu bude aplikovdna srazkovd daii
v sazbé pro Ceské tuzemské osoby.

ODUVODNENI:

Pravo na podil na zisku je zdkladnim pravem kazdého akcionate. PakliZe Spolecnost vytvori
zisk, musi byt tento rozdélen mezi akcionare, ledaze existuje vyjimecny a dileZity divod pro
ponechani zisku ve Spolecnosti. S ohledem na stabilitu Spolecnosti, ziskovost, dlouhodoby
prebytek hotovosti, neCerpani tvéri a faktu, Ze Spolecnost investuje do cennych papird, aniz
by toto bylo pfedmétem podnikani Spolec¢nosti, je moZné rozdélit zisk mezi akcionére.

Je nesporné Ze vyplata dividendy v navrhované vysi Zddnym zptisobem neohrozi provoz
Spole¢nosti, jeji investi¢ni zdméry ani pfidély do socidlniho féndu Spolecnosti.

S ohledem na planované investice a zavazek SpoleCnosti k pfidélim do socialniho fondu
navrhuje Akcionaf, aby bylo mezi akcionéfe rozdéleno na dividendach necelych 50 % zisku.

S pozdravem

za Ing. Vita Ryjacka,
Mgr. Ing. Antonin Tovérek, advokat

Priloha: Plnd moc
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PL.NA MOC

J&, niZe podepsany, Ing. Vit Ryjacek, nar.: 27. 03. 1968, bytem V Zahradach 1084, 252 29, Dobfichovice (dale jen
»Zmocnitel“)

timto zmocﬁuji
Mgr. Ing. Antonina Tovarka, r. ¢.: 740704/3897,
advokata, zapsaného v seznamu advokati CAK pod &. 10174,

spole¢nika spoletnosti Tovéarek, Horky a partnefi, advokatni kancelat, s. r. 0., IC: 283 19 320, se sidlem: Brno, tf. Kpt.
Jaroge 1844/28, PSC 602 00, -..

aby mne zastupoval jako akciondfe spolecnosti PAVUS, ass., IC: 60193174, se sidlem: Praha 9 - Prosek, Prosecka
412/74, PSC 19000, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném u Méstského soudu v Praze, v oddilu B, vloZce 2309 (dale
jen ,,Spolec¢nost®), pii vykonu vSech niZe specifikovanych akcionafskych prav s akciemi Spole¢nosti v mém vlastnictvi
spojenymi.

Zmocnénec je opravnén:

- ucastnit se veSkerych valnychrhromad Spole¢nosti konanych v obdobi od udélent této piné moci do 31. prosince
.2030, a Vykonavat na téchto valnych hromadéch, a pokud to pravni predplsy a stanovy Spolecnosti pfipousti,
tak i mimo né&, veSkerd akciondrska prava, kterd zmocniteli naleZi, zejména pln& a neomezené hlasovat, podévat
navrhg.a protingvrhy, Zadosti o vysvétleni a protesty;

- nahliZet.do v8ech dokumenti zpfistupfiovanych akcionaftim Spoletnosti, pofizovat opisy nebo vypisy z téchto
dokumentt, a o né Zadat a tyto prebirat;

- uplatfiovat veSkerd ostatni prdva spojend s vySe uvedenymi akciemi emitovanymi Spolecnosti podle ust. § 366
anésl. (préva kvalifikovanych akcionafi), § 371 a nasl. (akcionéfské Zaloby) a § 428 a nasl. (fizeni o neplatnosti
usneseni valné hromady) zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o
obchodnich korporacich), ve znéni pozdgjSich pfedpisi (déle jen ,,ZOK®), kromé& tzv. samostatné
prevoditelnych prav ve smyslu ust. § 281 odst. 2. ZOK, tj. prava na vyplaceni podilu na zisku, pfednostniho
prava na upsani akcii a vyménitelnych prioritnich dluhopisd, préva na podil na likvidanim zdstatku a jinych
obdobnych majetkovych prav urenych stanovami,

- zastupovat zmocnitele pfi podéni ndvrhu na zépis do obchodniho rejstifku a souvisejici fizeni pfed obchodnim
rejstfikem pri nesplnéni povinnosti zakonného navrhovatele podle ust. § 11 odst. 1. a 3. zdk. €. 304/2013 Sb., o
vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni pozdéjsich predpisd. .

Zmocnitel prohlaSuje, Ze byl v dostate¢ném predstihu zmocnéncem informovén ve smyslu ust. § 401 odst. 1. ZOK o
vedkerych skuteCnostech, které by mohly mit pro zmocnitele vyznam p¥i posuzovéni, zda v daném p¥ipadé hrozi stet
z&jml zmocnénce a zmocnitele. Zmocnitel prohlaSuje, Ze v daném piipadé takovy stiet zajmt nenastava.

Zmocnénec je opravnén ve stejném rozsahu zplnomocnit t¥eti osobu.

Overovaci dolozka pro legalizaci Por.c: 25229-0098-0256-1
! bﬁégcg&éé dne M. 5. Lot Podle ovéF, knihy posty: Bobt chovice X

Uznal podpis na hstlne za vlastni: VIT RYJASEK

Datum a misto narozeni: 27.03.1968,D8in,C1
7 @ Adresa pobytu: V Zahradach 1084, Dobfichovice, CI

Druh aoé.zpl’edloi.dokl.totoinosti: ObZansky prikaz (obBan 8R)

Ing. Vit Ry]a

(iifedné oveFeny podpis) DobFichovice dne 16.05. 2025
Primakové Daniela

Vyse uvedené zmocnéni v plném rozsahu pfijimam.

Q/ _ . ilrr":.—,'
\Y ij dne 40.5 2@25“_ |

%xﬁa}g%/

Mgr. Ing. Antonin Tovarek







Radna valna hromada spolecnosti
PAVUS, a.s.
IC: 60193174, se sidlem Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC 19000, vedena u M&stského
soudu v Praze v oddilu B., vloZce 2309 (dale jako ,,Spolecnost*)

konana dne 10. 06. 2026 od 10:00 hodin
v sidle SpoleCnosti

akciondr Ing. Vit Ryjacek, nar.: 27. 03. 1968, bytem V Zahradach 1084, 252 29, Dobfichovice,
zastoupeny Mgr. Ing. Antoninem Tovarkem, advokatem, timto podava néasledujici

Protest k usneseni navrzenému a prijatému v ramci bodu poradu jednani valné
hromady ¢. 5:

Protestuji proti usneseni valné hromady prijatému k bodu €. 5 pofadu jednani valné hromady o
projednani a schvaleni ndvrhu na rozdéleni zisku za rok 2025 v€etné stanovend vyse dividend
za rok 2025 ve znéni:

»Valnd hromada schvaluje rozdéleni zisku SpoleCnosti za rok 2025 v celkové vysi
3.604.232, 73 K¢ nasledovné:

Pridél do soc. fondu spolecnosti dle cl. 5.1. Kol. smlouvy 316.321,00 K¢
Pridél na vyplatu dividend 11,00 K&/akcie - 391.039,00 K¢ |
| Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let B 2.896.872,73 K¢
Celkem pridéleno 3.604.232,73 K¢

Vyse dividendy vypoctené na jednu akcii cinni 11,00 K¢ pred zdanénim. Narok na dividendu
md akciondr, ktery je viastnikem akcie Spolecnosti ke dni 3. Cervna 2026. Dividenda se stavd
splatnou ke dni 3. cervence 2026. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim prevodem na
bankovni tiCet akciondre uvedeny v seznamu akciondril.

V pripade, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdaneéni, je nutno priloZit potvrzeni o dariovém domicilu platné pro rok, ve kterém je
dividenda vypldcena. V pripadé nedodani potvizeni o dariovém domicilu bude aplikovdna
srdZkovd daii v sazbé pro Ceské tuzemské osoby.

Névrh spravni rady na prijeti usneseni o nerozdéleni podstatné €asti zisku Spolec¢nosti byl
chybné odGvodnén. Spravni rada zcela pomiji skutecnost, Ze prostiedky z odpisti jsou
néakladem, ale nejsou vydajem. Prostfedky z odpisi tak zistdvaji ve SpoleCnosti a a7 do vy3e
4.426.000 K¢, slouzi jako primamni zdroj financovani investic. Ve smyslu rozhodnuti
Nejvyssiho soudu CR ze dne 26. 2. 2014, sp. zn. 29 Cdo 3059/2011, tak nebyly uvedeny 74dné

zavazné dtvody, pro které by nebylo moZno naplnit zdkladni pravo akcionafd na zisk. Navrh
spravni rady tak nebyl v souladu se zdkonem a nemohl byt platné pfijat.

Vyplata dividendy ve vySi pouhych 10,85 % zisku je natolik nizkd, Ze pro akcionafe
nepiedstavuje adekvatni podil na hospodaiském vysledku Spolecnosti a fakticky popira pravo
na podil na zisku. Tato praxe dlouhodobé podkopava hodnotu vlastnictvi akcii a predstavuje
zneuZiti vétSiny na tikor minoritnich akcionarti a rozpor se zasadou rovného zachazeni dle § 244
ZOK. Takové dlouhodobé vyplaceni pouze minimélnich dividend Spolec¢nosti je typickym
projevem opresivniho chovani vedouci k ,vyhladovéni“ minoritnich akcionari. Vyplata



dividendy ve vysi navrhované spravni radou Spolecnosti je ryze formalni, aniZ by pfinasela
adekvéatni ekonomicky efekt pro akcionare.

Tato praxe vjznamné sniZuje atraktivitu akcif a fakticky eliminuje moZnost akcionart ziskavat
ze svého podilu vynos, ¢imZ se popird zékladni charakter akciové spolecnosti jako kapitalové
spole¢nosti zaloZené na participaci na zisku.

Zadné zavaZné (a vyjiimecné) diivody pro nevyplaceni vétsi Casti zisku za rok 2025 nejsou déany,
naopak byly splnény v3echny zdkonné podminky pro vyplatu celého zisku (po pridélu do
socialniho fondu Spole¢nosti), kdyZ Spolecnost dlouhodobé dosahuje zisku, disponuje
v¥znamnym nerozdélenym ziskem z minulych let, ma vlastni investi¢ni portfolio a vyplaceni
zisku by neohrozilo jeji provoz ani jeji investicni aktivity.

Spole¢nost neuvedla zadny vyjime¢ny a dileZity divod, pro n€jZ by nebylo moZné rozdélit
veskery zisk (po ode¢tu povinnych piidéld do fondi), nebo alespoii jeho vétSinovou cast, mezi
akciondfe. Spolecnost pfitom upird akciondiim pravo dlouhodobé, prestoZe vyplaté celého
zisku nic nebrani.

Hlasovani o nerozdéleni podstatné Césti zisku md charakter zneuZiti prdva vétSinového
akcionare k Gjmé menSinovych akcionar.

S ohledem na vy3e uvedené divody nemohlo byt usneseni, které navrhla spravni rada
Spolec¢nosti v ramci bodu ¢. 5 pofadu valné hromady schvaleno, a trvdm na tom, aby bylo

hlasovéno o protindvrhu na rozdéleni zisku, ktery byl Spolecnosti zaslan Ing. Vitem Ryjackem
dne 08. 06. 2026.

Zadam o zaprotokolovani celého nezkraceného protestu do zapisu o valné hromadé.

za Ing. Vita Ryjacka,
Mgr. Ing. Antonin Tovérek, advokat




Vysvétleni spravni rady PAVUS, a.s. vypracované za zakladé Zadosti o vysvétleni k valné
hromadé konané dne 10. 06. 2026 Ing. Vita Ryjacka, nar. 27. 03. 1968, bytem V Zahradach
1084, 252 29 Dobfichovice

Text Zadosti:

K bodu 3 poifadu vainé hromady (Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2025):

1.Ve vyrocni zprové za rok 2025 v bodeé 1.4. je uveden pfehled investic realizovanych v roce 2025,
a. Jukd byla hodnoto jednotlivich uvedenych investic?

Investice

Prvotni doklad Pozndmka _v_ Organlzace/Subjekt
UID25199 ‘Grantex energ.Uspora 241200389 oprava UID 2

,,,,,,,,,,,, 2518xxx NEDAN 2025 na 042100
UID25201 Grantex 2518300 na 042100 Emise 251100195 projekt snizeni produkce
UID25201  :Grantex z 518300 na 042100 Emise 25110009 mé i
UID25200  Grantex 2518300 na 042100 Uspora energii 251100186 odména

UID25182 ‘Vypracovéni projektové dokumentace Uspory energii Stavebni tiprava haly PO:Ing. Luké3 Pantoflitek

31.12.2025 042100

UID25169 aktivace 1210250006 - Zafizeni pro zkousky tepelné adezvy : 31.12.2025:042100

F210250532 izolaéni material 24 mall s.r.0.

F210250549 snimac tlaku :BOLA spol s.r.o. 31,12.2025:042100

F230250256 OA VW Tayron TS| IPIA CZ spol. s r.0. 16.12.2025:042100

F210250519 projektova dokumentace na nizeni produkce emisi areédlu Veseli 70% z ceny RXs.r.o. 16.12.2025:042100

F210250475 terpadio AWS00-S 2 ks ADEX, spol.sr.0. 26,11,2025:042100

UID25152 PFetiétovani materialu na Zafizeni pro zkousky tepelné odezvy 1210250006 30.11.2025:042100 108 988,84
F210250473 zdvojovac signélu BL 530 Zk. tep. odezvy P.O. - ELMOS v.0.s. 25.11.2025.042100 6 815,00
U1D25148 _ doddvka a montaz radiatoru (210250008 iElektro-plyn 30.11.2025:042100 | -11012,00
UID25133 vyroba a montaZ odtahového potrubi PO3 pdvodni nepasuje ‘PMZ- KOVOs.r.0. 31.10.2025:042300 | 45 400,00
F210250367  dodévka a montaZ radidtoru 1210250008 ‘Elektro-plyn 09.09.2025 042100 - 11 012,00
F210250289 Bezpelnostnf kamerovy systém VTR computers, s.r.o. 22,07.2025:042100 | 151 175,00
F230250100  server ‘HTK Pros.r.0. 19.05.2025:042100 | 294.440,00
UID25050 ‘Oprava U¢tovani PEC z oprav do INVESTICE 042 ACHTECH s.r.0. 15.01.2025:042100 | 196 300,00
F210250185 PCL-zakladni modul EM-Technik s.r.0. 21.05.2025042100 | 26 531,40

F210250173 _kalorimetr NEQTEC spol. sr.o. 20.05.202§_042100 . : 557 900,00




Investice — operativni evidence

Go | Salss  DatumzafazeiDatumyCens Urvar _ Nézev
OE25045 ~ larazen 3 31.12.2025 ) 9420,0021030  Tiskdrna Brother MFC-L5715DN
O£25044 L X Zafazen 31.12.2025; 6740, 00'21030 {Monitor Lenovo T27qd_

OE25043 o  lafazen 131.12.2025 ~6740,00. 21030 onitor Lenovo T27qd

0E25042 i . lafazen o3112.2025 6740,00 21030 ‘Monitor Lenovo T27qd

OE25041 Y S Zafazen 31122025 5780,00 21030 ‘Monitor Lenovo 1279

OE25040 - Zafazen ©3112.2025 5780,00 21030 Monitor LenovoT27q

OF2S039 . . Zafazen o oanaws 57800021030  MonitorlenovoT2la .
OE25038 . 4 R 31.12.2025 23 180,00 2103}0 _Notebook Lenovo ThinkPad E16G3
oEs0 Zatmen 32205 PC Lenovo ThinkCentre neo 50g Gen 5
OE25035 . - 'Za,r,azen LoA7122005 740000 21030 Mobilnitelefon Samsung AS6 5G Galaxy
025034 i ‘Zafazen 06.12.2025 3304, 96'22030 ftor ORCA Cernd Zidle

:0E25033 . Zafazen . 09.12.2025 E 15152,70. 21030 ysavat Festool CTL 26E AC Cleantex
0E25032 B . Zatazen 16.12.2025 3304,96 23030 ftor OrcaCernd zidle .
0E25031 Zatazen 15.12.2025 ; 34 114,05 21030 Filtra&n& ventilova jednotka SUNDSTROM+k
OESO30  zamen ... 1612205 73988022030 _ SAMSUNG Galaxy AS6 56 + 25668

OE25029 Zafazen 16.12.2025: 69 930,00 21030 Svéfecka iWave 230 AC/DC

OE25028 1 Zafazen 10.12.2025" . 896 21030 |Panasonic Lumix DC-FZ82DE-K fotoaparat
OE25027 H Zafazen . 10.12.2025 8948,76'21030  Panasonic Lumix DC-FZ82DE-K fotoaparat
0E25026 ; Zafazen 10.12.2025 : 15 300, 00'21030 Pichaci hodiny se &tetkou

OE25025 o . lafazen . 08.12,2025 [ 740000 21030 ~ :Mobilnitelefon Samsung Galaxy AS6 5G 25
0E25024 : ) Zaiazen L _1509.2025 704576 22010‘_ ~ ‘Mobilni telefon SONY XPERIA 10 bily
OE25023 Zafazen - 01102005 113579,20 21030 _:Dotykovy displej SmartAXIS a karta
DE25022 P ~ Zafazen 16.10.2025 786100 21030 Monitor Lenovo LCD T32h

‘OE25021 Zafazen . 16.10.2025 7861,00 21030 Monitor Lenovo LCD T32h

OE25020 — Zafazen — 16.10.2025 7281,00 21030 Monitor Lenovo LCD T27 qd }

QOE25019 & ‘Zafazen - 03.10.2025 ) 23800,00 21030 ~ Skfifi s hlinikovymi prosklenyml dverml
OE25018 . Zafazen 03.10.2025 . 65900,00 21030 ~ 'Vyskové posuvny stlil v¢. elek. podnoZe
OE25017 Zafazen ) 03.10.2025: ~  ° 40700,00 21030 __:Pevnystlil s kontejnerem a podnoii
OB . Zaen 0310205 187000021030 'Skfiis pinymi dvefmi

Zafazen - 03.10.2025- o 18 700,00 21030 :Skfifi s plnymi dvefmi

‘0E25014 ] Zafazen ) 03102025 | 18700,00 21030 'Skfift s plnymi dvefmi

-0E25013 Zafazen - 03.10.2025 i 18700,00 21030 :Sk i s pinymi dvefmi

QE25012 . Zatazen 19.09.2025 . 811273 21030 'Mobllnltelefon POCO F7

0OE25011 i Zafazen . 21.08.2025 . 1106,62 21030 Mgbllmtelefon Samsung Galaxy A56 dual
OE25010 - . lafaen 04.09.2025 22000 00 21__930 _Notebook Lenovo ThinkPad T14s G4
‘OE25009 ) Zafazen o 04.09.2025 6 525,00 21030 Monitor Lenovo LCD T27h

'OE25008 Zafazen 04.09.2025: ~22000,00 21030 Notebook Lenovo ThinkPad T14sG4
:0E25007 o _ latazen - 04.09.2025; ~22000,00 21030 ~ iNotebook Lenovo ThinkPad T14s G4
‘OE25006 o Zafazen 04.09.2025 - 22 000,00 21030_ Notebook Lenovo ThinkPad T14s G4
[0E25005 | fataen 01.07.2025 . 908264 21030 Mobilni telefon Samsung Galaxy AS6
‘0E25004  ‘larazen 11.07.2025 2478,51 22030 -Kanceldfska Zidle Liftor Orca 3edd
:0E25003 Zafazen . 17.06.2025 12266,12 22030 '_Chladnléka komb. LG Plannum_fg‘llver No
:0E25002 Zafazen 23.04.2025 - 27070,00 20030 HP ProBook 445 G11 + Microsoft Office
:0E25001 _ lafazen 17.01.2025 . 10587,29 21030 Tlakovy senzor

10000942 ~ :F230250272  :HTKPros.r.o. 31.12.2025 501500 31080,00 ASUS notebook

Celekm ' 716509,86 KE



Opravy

Prvotni doklad 0‘ g

Icuhiel

‘Datum pﬁpa

ZetMD (lsstkaMD  Pozmsmka oy

295 050,00:vyména chladiée vymrazovaci jednotka do analyzétoru SB

30.06.2025

F210250358 ITECHNICKE SLUZBY OCHR/  04.09.2025:511100

F210250015 EVECO Brno, s.r.o0. | 14.01.2025511100 219 690,00 servis peci

F210250363 TYMOs.r.o 08.09.2025:511100 158 060,00: oprava vrat

F210250373  TACHTECHs.r.0. 01,05,2025:511100 126 251,00 0prava GRANT - betonnovy véne zkusebni pece
F210250361 iEVECO Brno, s.r.o. 10.09.2025:511100 80 325,00 servis HOP1

F210250154 ~ ‘KRANSERVIS CBs.r.0. 07.05.2025: 511100 69109,00/servis mostovych jefdbi - vyména lana
F210250293 ~ FEENIX SANACEs.r.0. 24,07.2025: 511100 68 640,00:&it&ni sit& adsorbéru aktivnho uhli COP
F210250137  iE-thermTZs.r.0. 25.04.2025:511100 63 145,00!servis plynovych pecf

8V1025008 13.01.2025/511100 50050,00:EG.D, S.R.O.

F210250479 PBS POWER EQUIPMENT, 30.11.2025/511100 43 290,00:servis hofdku AOH-ME 04, v.¢. 21-038
F210250046  :STRICT COMP s.r.0, i 03.02.2025:511100 37 010,00 ¢isténi jefdbovych drah

F210250126  iTECHNICKE SLUZBY OCHR/  14.04,2025 511100 36 884,00 oprava Cerpadel u zkusebniho zaiizent
F210250403 ‘___EJosef Bobr 07.10,2025:511100 36 800,00 maliiské prace

F210250438 Stavocentrum FPSs.r.0, | 04.11,2025:511100 33 636,96 rosty schodistové

£210250236 Josef Bobr i 23,06.2025 511100 32 600,00 mali¥ské prace

F210250247 Josef Bobr 01.07.2025:511100 30000,00!mentéini préce

F210250420  'PBS POWER EQUIPMENT, : 30.10.2025 511100 2790000 servis hOFaKE
F210250008  :Karel Himmel 08.01.2025/511100 24 242,00/ montéZ materidlu

F210250531  MANDIK, as. 18.12.2025:511100 23 300,00, Roéni kontrola kotle

F210250061 Elektro-plyn 11,02,2025:511100 22 535,00: oprava topného systému

F210250119  ALUP CZ, spol.sr.0. 03.04.2025:511100 21 388,99 servis kompresord ALUP

F210250360 Josef Hubka 11.09.2025:511100 20 500,00! revize komint

F210250321 Stavocentrum FPS s.r.0. 12,08.2025:511100 16 480,00itvarnice AKU

F210250246 .. AQUATEST s.r.0. 30.06.2025:511100 15 671,00' vize hasicich piistrojd

F21025014 {KRANSERVIS CBs.r.o. 30.04.2025:511100 14 800,00irevize a Udriba jefdbovych drah
F210250322 ifi Koldr 14.08.2025:511100 14 268,00 Dodéni a monts2

F210250431 {ATEMIT, s.r.o. 29.10.2025: 511100 13 850,00: oprava plechu na podlaze v hale PO1
F210250342 ;Stavocentrum FPS s.r.0, 30.08,2025:511100 11 520,00: Oprava Liapor tvérnice

F210250365 J.C. AQUATEST s.r.0. 12,09.2025:511100 11 250, prava hasicich pfistroj

UID25148 Elektro-plyn 30.11.2025:511100 11012, lodédvka a montéi radidtoru 1210250008
UID25100 Jaroslav Holub 30,07.2025:511100 10774, ektroinstalace

F210250329 ~ 'HBT WELDs.r.c, 15.08.2025511100 10 355,00: pohybliv4 celist

F210250480 .Petr Rejlek i 30.11.2025:511100 10 260, vize tlakovych zafizeni

F210250124 ‘TECHNICKE SLUZBY OCHR/  08.04.2025 511100 9 900, eramické filtry na SBI

F210250425 JifiMladek 22102025 511100 trola spalinovych cest
F230250192 jCopyFaxServis s.r.o. 06.10.2025:511110

F210250396  :Miroslav Nehonsky 01.10.2025:511100 /kontrola plynovych zafizeni
F210250387  iStavocentrum FPSs.r.0, |  30.09.2025 511100 arnice

F210250522  :Otakar Brofek : 16.12,2025!511100 rondjem plosiny

F210250376 VYKOV s.r.0. 15.09.2025:511100 cel

£210250125  Elektro-plyn 14.04.2025:511100 |

210350452 INTERIERSERVISCB, spol.  05.11,2025 511100

F210250436 ‘RODIF, s.r. 0. 04.11,2025 511100

F210250445 Jifikoldf 07.11.2025:511100 odani a montéi koberce
F210250165 . iIng, Jan Faflik 1305202551000 . 58760 revizeelektro

P21025176 ‘HAK Pavel | 30.06.2025!511100 5 645,45 $amotové desky - oprava CSN 730863
F210250235 MICRO-EPSILON Czech Re? 20.06.2025:511100 4 360,00: oprava lankového senzoru
210250130 ‘Stavacentrum FPSs.ro. - . 14.04.2025/511100 :

F210250546  !MICRO-EPSILON Czech Re

P21025176 :HAK Pavel i 30.06.2025:511100

UiD25101  :Stavocentrum FPSs.r.o. 30,07.2025:511100 3319, dnické a malifské-potfeby
P21025115 {VASICA Tomas 25,04.2025:511100 3117,36ispony, hadice

P21025239 KOCANDOVA Jaroslava 10.09.2025:511100 2 846,28 hadice na LTO

F210250456  VYKOVs.ro. 06.11,2025:511100 ..2555,87:profil

P21025158 ‘VASICA Tomas 10.06.2025:511100 2072,73:koufovina

F210250340 iStavocentrum FPS s.r.o. 27.08.2025/511100 1959,65!Baumit

P21025200  WAKPavel ~ 3107.2025 511100 177769 obklady

£210250434  :PROFI vézaci technika s.r¢ 31.10.2025/511100 1514,72:vazaci prostfedky

P21025253 'VASICA Tomas i 24.09.2025:511100 1 450,41 malifské potfeby

F210250381 Stavocentrum FPSs.ro. | 23,09.2025 511100 125000 tvémice

P21025206 VASICA Tomas : 11.08.2025:511100 1 277,69 vodoinstalaéni material

P21025199 PASEKA Michal 31.07.2025:511100 1191,74 korunky

P21025285  'VASICATomas 2210,2025/511100 101818 malifské potFeby

F210250350 :Stavocentrum FPS s.r.0. 04.09.2025:511100 896,00:Baumit MM100

P21025169 ‘VASICA Tomas 30.06.2025511100 : 815,70: hofék, hadice

P21025288  VASICAToma3 1 3110205511100 T 7086Lhlinkovépisky

F210250215 VTR computers, s.r.o. : 600,00:diagnostika

P21025106 ‘KOCANDOVA Jaroslava 527,27 ventilator k notebooku

P21025199  .PASEKA Michal zednicky material

P21025169  IVASICA Toma3 11100 hofdk
P21025169  VASICA Tomas 30.06.2025 511100

P21025199  PASEKAMichal 3107205511100 . 250Alzednickymateridl
21025118 FENCL Kamil 29.04,2025/511100

P21025183  KAPLJifi 07.07.2025 511100 214,05 profily ALU

P21025115  VASICA Tomss 25.04.2025 511100 . 212,40 spojky _ .
P21025169  VASICA Tomas 171,07 spojky

.. iCelkem

180395947 KE:




b. Z jakého divodu byly viechny tyto investice realizovdny z viastnich zdroji spolecnosti ?

Spole&nost upfednostriuje vyuZiti vlastnich prostfedkl pfed dluhem.

¢. Jakou miru zadluZeni povaiuje sprdvni rada zo optimdini z hlediska rentability viastaiho kopitdlu?

v v

Za optimalni miru zadluZeni povaZujeme 30-40 %. Vy8$i Uroven je
akceptovatelna pouze u strategickych investic velkého rozsahu.

d. Jakd je aktudini mira zadluZeni spolecnosti?

Aktualni mira zadluzeni &ini pfiblizné 29,7 % (cizi zdroje / celkovéa pasiva)

e. Juko priorita je pro nadchdzejici obdobi oznaden , projekt redukce emisi a pachli v aredlu zkusebny
ve Veself nad LuZnici”.,

i. Jaké kroky budou v rémci tohoto projektu realizovdny?

ii. Jakou st této investice pokryje dotacni program? o

fii. O joky dotacéni program se fednd?

iv, Jaké poadavky v této véci vzneslo mésto Vesell nad LuZnici?
— Projekt zahrnuje rozsifeni filtraénich technologii, Upravu vzduchotechniky a
optimalizaci navazujicich technologickych zafizeni.
— Spole¢nost podala zadost o dotaci v ramci programu OPZP 2021-2027, vyzva
Emise ze stacionarnich zdroji_3/2024 - Snizovani emisi pachovych latek.
— Mésto Veseli nad LuZnici vzneslo poZadavky tykajici se sniZzeni pachove zatéze

a pravidelného monitoringu.
— Podil dotace se pfedpoklada ve vysi 50 % dle podminek programu.

2. Ve wroéni zpravé za rok 2025 v bodé 1.6, je uvedeno, Ze na Spolecnost bude mit
vyrazny viiv vznik konkurencnich subjekt v oblasti poZdrniho zkusebnictvi, joké nové
subjekty vznikly (¢i vzniknou), které vnimd Spolecnost juko konkurenci na trhu?

3. V jokych oblastech doslo k aktualizaci kolektivai smiouvy? Vznikly Spolecnosti nové

povinnosti? jaké?

Ostatni body zodpovézeny pfimo na RVH vykonnym feditelem Ing. Janem
Tripesem viz zapis z RVH.

K bodu 4 pofadu valné hromady (Projedndni a schvidleni Fadné udetni zdvérky za rok 2025)

4, Z géetni zavérky za rok 2025 vyplyva, Ze Spolenost mé na altech penéini prostiedky



ve vysi 13.142.000 K¢,

a. Jak se vyvijel stav zistatkl na Uctu v prubéhu roku? Joké byly stavy uctl

k poslednimu dni kaZdého mésice?

b. Dochdzelo v pritbéhu roku k vykyviom stavil na dltech? Pokud ano, &im byvly
tyto vykyvy zplsobeny?

Body 4.a., b. zodpovézeno tabulkou a grafem:
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5. Z ufetni zavérky za rok 2025 vyplyvd, Ze Spolednost pfijala zdlohy ve vysi
11.455.000 K&. Cim je tvofena tato édstka?

Castka 11.455.000 K& pfedstavuje finan&ni prostiedky ziskané na zakladé
vystavenych zalohovych faktur, tzn. budouci fakturaci zakaznikim spole¢nosti
Pavus, a.s.

Jedna se o pfijaté zalohy z uzavienych smluv na budouci poskytnuti innosti €i
sluZeb, které nebyly do konce roku 2025 finainé fakturovany. Po dokon&eni zakazky,
tzn. provedeni ¢innosti &i sluzeb, se pfijaté zalohy zapocitaji s vystavenou konecnou
fakturou. Pokud se z jakéhokoliv dlivodu zakazka nerealizuje anebo realizuje se jen
dasteéné&, musi cela éastka &i ¢ast finanénich prostredkd, zaplacené zakazniky na
bankovni G&et spol. Pavus, a.s. na zakladé zalohovych faktur, vratit zpét zakaznikovi.

6. 7 udetni zavérky za rok 2025 vyplyvd, Ze Spolecnost viastni ostatni diouhodobé cenné
popiry a podily ve vysi 17.652.000 K.

a. Joakd je strukturg téchto investic.

b. Jaké cenné papiry Spoleénost viastni?

c. Z jaké oblasti podnikdni Spolecnost viastni cenné papiry?




Cenné papiry jsou v hodnot& cca 5 mil. K&, struktura viz nize. Zbyle prostiedky
(CZK a EUR), uloZené u Cyrrus, a.s., jsou Grocené, likvidni (nejedna se tedy o
cenné papiry) s pfedpokladem vyuziti na planované investice.

Korporatni dluhopisy — oblasti IT, finance

Driené aktivam Aktusdini kurz Kusit Stoploss Majetek ZiskiZtrata
Ficker { Datum splainest Chové censa Frepotet ng CZK Zhodnocent
GEETOO |il.8,20/28 10332,5556 CZK 100 0,0000 1 033 255,56 CZK 121 405,56 CZK
| CZO003SHEEYS / 1507 2028 [Reery 13T 285,56 C2K 12,216 %
KOOR II. 7,4129 40197,3333 CZK 200 0,0000 2 039 466,67 CZK 478 833,34 CZK
CAGG0IEE9956 7 05 04 2029 €0000 2 035 488 BY C2ZK 8,603 %
r2p lli. CZK8,0/28 988,6667 CZK 1000 0,0000 008 666,67 CZK 98 666,67 CZK
CZODUISEHIONS / 17 12,2028 0.0000 YO8 BEB.67 K 9867 %
Residencni fond
RESIDENTO SICAV 1,4351 CZK 742886 0,0000 1 066 115,70 CZK 66 115,37 CZK
20008043544 00060 1068 115,70 02K 6.512% h

Spole&nost dava prednost konzervativni strategii s pfedpokladem vynosu 7 - 8% p.a.

d. Jakd je investicni strategie Spolecnosti?

Spoleénost prioritné vyuziva vlastni zdroje, €imz eliminuje Grokové riziko (vysoke
sazby pfi zvy$ené inflaci) a riziko pfed&asného zesplatnéni uvéra. Klicove
zasady:

o Finanéni nezavislost: Minimalizace zavislosti na externich
poskytovatelich kapitalu.

o Flexibilita: Rychla realizace projektl bez nutnosti schvalovacich
procesu tretich stran.

o Kontrola procesu: PIna sprava zdrojli a optimalizace nakladove
efektivity.

o Udrzitelnost: Podpora stability a ristu bez vnéjsich finanénich tlak.

7. Piénuje Spolecnost financovat nékreré své investiéni zéméry z odpisi? Proc ano ¢i prod ne?



Spoleénost financuje investice z vynosl z hlavni &innosti. Odpisy jsou nakladovou
polozkou, ktera v roce 2025 standardné sniZovala dafiovy zaklad. Investice se
plati z cash flow, nikoli z nakladovych polozZek.

8. Jak planuje Spoleénost vyulit odpisy za rok 20257

Odpisy nejsou primarnim zdrojem financovani investic. Jejich vyuziti bude
popsano v predchozich vyjadienich spravni rady.

K bodu 5 pofadu vainé hromady {Projedndéni a schvdleni névrhu na rozdéleni zisku za rok 2025
véetné stonoveni vyse dividend za rok 2025);

9. Nog stroné &. 1 Zddvodnéni navrhu sprévni rady no rozdéleni zisku spolefnosti Povus, o. s.,

dosaZeného za ucetni ohdobi 2025 je uvedeno, Ze spolenost pledpokiadd investice:

a. Vkrdtkodobém horizontu (1-3 roky) v objemu cco 15 mil, K¢, O jaké investice se jednd?
Polozky dle tabulky nize €. 1, 2, 3, 4, 5, 9, 10, 12, 13, 14, 16, 17

1. N&tér a udriba kominu u haly PO2 250 000 K&

2% Natér a Gdrzba kominu u haly PO1 200 000 K&

3. , RozdiFeni pFedstavb_y pece S1na 6-7m 5000 000 K¢ ’2

4 Vy¢isténi a oprava vn§5tﬁnzfch povrch( haly PO2 ' 500 000 K& j

5. | Napojeni odtahu pece PO2 a &asti PO3 na systém copr 7 000 000 K¢ 4
{L, 6. Rekonstrukce sloupové pece 12 500 000 Ké |
i 7. ; Realizace nového odtahu z pece PO3 o 4 500 000 K¢ %
5 Hydraulicky agregét pro zatéZovaci systémy prvkd pfi N )

8 oufkéch pothref oot (L s 500 000 ke 4
Wgwm ‘3vRen0\VIacévprostorﬁ PTL (vréakce na ohen) 800 000 K¢ v
10, Dil¢i oprava stén a podlahy velké sténové pece 450 000 K¢
| 11. | Renovace vn&jstho oplasténi haly PO1 110000000 K¢
B _12.MW i Oprava vénce Vyzdéivky pece HP1 + Zdruvzdor. obklad | 650000 K&

j 13. : Vyména oken - zkugebna prostfedkd PO - | 500 000 K&
| 1a. Oprava digestore pece H2 N  600000KE
15, | Renovace kancelafi §1500 000 K¢

16. Zatizeni pro zkousky el. kabeld 450000k
17, i Zakryti technologickych Zlabt PO1 5 350000KE F]

18. Odvijeci mechanismus textil. filtry COP ' 300 000 K¢

19. : Servery (cloud), digitalizace, kyberbezpecnost 12 500 000 K¢ j
"""  Celkem 48 550 000 K

i Které z téchto investic budou realizovdny v roce 20267

Polozky dle tabulky &. 1, 2, 5, 9, 12, 14, Castecné 16, 17



b. V dlouhodobém horizontu (5-10 let) nkiady na vybaveni a udribu v objemu

cca 25 mil. K& O joké investice se jedna?

Polozky dle tabulky €. 6, 7, 8, 11, 15, 18, 19

¢. Planuje Spoleénost viechny investice financovat vyhradné z viastnich zdroji? Proc¢ ano, pfipadné
pro¢ ne? Pokud Spoleénost pldnuje financovat investice i z cizich zdroji, z jakych a v jakém vysi?

Budou na nékteré tyto investice Cerpdny dotace?

Spole¢nost podala zadost o dotaci v ramci programu OPZP 2021-2027.

10. Na strané ¢ 1 Zdivodnéni ndvrhu sprévai rady na rozdéleni zisku spolenosti Pavus, a. s.,
dosaeného za ucetni obdobi 2025 je popsdna dlouhodobd perspektiva rozvoje Spolecnosti —
dostavba aredlu zkuSebny ve Vesell nad LuZnicl. V jakém Casovém horizontu je planovidna dostavba
aredlu zkusebny ve Vesell nad LuZnici?

V jaké vysi je ofekdvand investice na dostovbu aredlu zkusebny ve Veseli nad LuZnic/.
V cenach roku 2025 se predpokladala investice ve vysi cca 150 mil. K.

V jakém poméru pldnuje Spolecnost k této investici vyuZit viastni a cizi zdroje? Jaké cizi zdroje planuje
Spoletnost vyulit?

Cca v poméru 30 % na 70 %. Tento zamér bude muset byt modifikovan podminkami
pro vyuziti ciziho kapitalu.

Jaké konkréini kroky Spolecnost podnikia k realizaci tohoto projektu?
Mg spolecnost k dispozici zpracovanou projektovou dokumentaci?
Disponuje Spolecniost stavebnim povolenim? Pripadné kdy bylo vydano?
Kdy se pfedpoklddd zahdjeni stavebnich proci?

Jsou investicni néklady na dostavbu aredlu ve Vesell nad LuZnici zahrnuty v kratkodobém a
dlouhodobém odhadu investicnich objemi (viz bod 8 pism. a) a b) této Zddosti o vysvétleni).

Dostavba arealu ve Veseli nad LuZnici

— Projekt je ve fazi pfipravy — prozatim zji§tovana stanoviska dotéenych organi
— Casovy horizont realizace je odhadovan na 2035-2040 (ptedpoklad dil¢i
etapizace).

— Odekavana investice bude upfesnéna po dokonéeni projektové dokumentace
— Spoleénost zvaZuje vyuziti bankovniho financovani a dotaénich programu

— Naklady na tento projekt nejsou zahrnuty v polozkach viz bod 9 a) a b) tohoto
Vysvétleni.

11. Obsahuje kolektivni smiouva dalsi financéni zévazky Spolelnosti nad rdmec pfidélu do socidiniho
fondu spolecnosti?



Kolektivni smlouva dal$i nové, jiné nez dfive uvedené, finanéni zavazky
neobsahuje. Nicméné doslo k navySeni zakladnich mzdovych tarifG a
pfiplatkovych poloZek za praci ve ztizenych prac. podminkéach.
12. Na strané ¢ 2 Zdvodnéni ndvrhu spravnil rady na rozdéleni zisku spolecnosti Pavus, a. s.,
dosafensho za dletni obdohi 2025 je uvedeno, Ze je tlebo zajfistit prostfedky ke kryti strmé rostoucich
nakladl a moiné vykyvy trieb, kdy se pro nadchdzejic/ ohdobi oekdavd mirné pesimisticky vyhled
vzhiedem k znatelnému pokiesu zakdzek o zvySenym konkurencnim tlakim. Které néklady spolecnosti
strmé stoupli o o kolik?

Je ziejmé, ze stoupaji obecné v podstaté vSechny naklady. Pro spole¢nost jsou
vyznamné ceny energii a paliv do zkusebnich peci (ELTO vazba na ceny ropy),
dochazi k vyraznému narlstu nakladl napf. za likvidaci odpadi po zkouskach
(2025 vs. 2022 — navyseni cca + 50 %), servisnich sluzby, revize, materialy na
pfipravu zkou$ek, ochranné pomUcky a prostfedky, naklady na udrzeni
akreditace, subdodavky praci atd. Tyto naklady v8ak nelze pIné rozpustit do ceny
sluzeb.

K jok velkému poklesu zokdzek doslo?

Odhaduje se pokles objemu zakazek o cca 10-15 %

K jakym zméndm na trhu v oblosti poZdrni ochrany dodlo, Ze Spoleénost Celi zvySenym konkureninim
tlakdm?

Ubytek pfimé poptavky, navyseni Fedeni formou vefejnych zakazek, kterych se
Ucastni subjekty s dumpingovymi cenami.

Za spravni radu spoleénosti

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D.

16. éervna 2026




