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PAVUS, a.s. - Vyro¢ni zprava za rok 2025

1. Zakladni udaje o spolecnosti

1.1. Obecné udaje

Obchodni firma: PAVUS, a.s.

Sidlo: Prosecka 412/74, Praha 9 - Prosek
Provozovna: Ctvrt J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad Luznici
Pravni forma: akciova spole¢nost

Den zapisu (vzniku): 27.12.1993

do obchodniho rejstriku: Méstského soudu v Praze - oddil B, vlozka 2309

Hlavni pfedmét podnikani:

e ZkuSebnictvi

» Cinnosti autorizované osoby

o certifikadni innost

e inspekéni innost

e projektova ¢innost ve vystavbé

o technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

¢ poskytovani sluZeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci

IC: 60193174
DIC. (CZ60193174

Zakladni kapital: 53 323 500,- K¢

Akcie: 35 549 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 500, K&

Spolecnost byla zaloZena zakladatelskou listinou uéinénou ve formé notarského zapisu dne 22.11.1993.

Vyrotni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek za rok 2025
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1.2. Statutarni organy spole¢nosti:

Spravni rada
Predseda: Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D.; mistopfedseda: Ing. Milan Palka; ¢len: Ing. Miroslav Stépan
Den vzniku funkce: 6. ¢ervna 2022

Spole¢nost zastupuje kazdy &len spravni rady samostatné, vyjma pravnich jednani vedoucich ke vzniku,
zméné nebo zaniku pohledavky nebo zavazku spolecnosti v hodnoté vyssi nez 1.000.000,- K& (jeden
milion korun Ceskych) a pravnich jednani, jejichz pfedmétem je nemovita véc, kdy spole¢nost zastupuii
vzdy dva ¢lenové spravni rady spole¢né.

1.3. Zaméstnanci a fidici pracovnici

Cinnost spolegnosti byla v roce 2025 zajistovana 49 pracovniky (rocni primérny prepoéteny stav
zaméstnanct). Spole¢nost byla fizena 2 fidicimi pracovniky a 3 ¢leny statutamich organd.

Ke konci sledovaného obdobi spolecnost eviduje dvé pljcky zaméstnanclim v zdstatkové vysi 176.000,-
- KC. Dal8i avery, zaruky ani ostatni pinéni, jak v penézni formé, tak ani ve formé naturalni nebyly jinym
zaméstnanctim ani spole¢niklim k 31.12.2025 poskytnuty.

1.4. Investice

Spolecnost pokraCuje v realizaci oprav a investic v souladu se schvalenym planem a prioritami vedeni.
Ve sledovaném obdobi byly provedeny udrZovaci prace na budovach a technickém vybaveni v celkové
hodnoté cca 2 mil. KE. Investiéni vydaje dosahly vyse 3,4 mil. K¢.

V ramci modernizace zkusebniho vybaveni byl pofizen napfiklad spalny kalorimetr, zafizeni pro
zkousky tepelné odezvy, indexu Sifeni plamene ¢i odkapavani hmot z podhledi. Mezi kliové
renovace patfi modernizace prostor sekretariatu v administrativni budové, oprava prostorového ramu
pro velkorozmérové zkousky (vEetné instalace novych servisnich plosin a technickych rozvodu) a
pofizeni noveho chiadiciho agregétu pro zafizeni SBI. Veskeré investice byly financovany z viastnich
zdrojli spole¢nosti,

Pro aktualni rok je planovéna kontinualni realizace dalSich projektd. Prioritou nadchazejiciho obdobi

je projekt redukce emisi a pachil v arealu zkuSebny ve Veseli nad Luznici s pfedpokladanou investici
cca 7 mil. KE. U tohoto projektu se v pfipadé dosazeni stanovenych parametrli pogita s ¢asteénym
krytim naklad( z dotacniho programu. Tato investice zvysi efektivitu pozamich zkousek a zaroven
minimalizuje dopady Cinnosti na Zivotni prostfedi, ¢imz spole¢nost reaguje na pozadavky spravy mésta
Veseli n. LuZnici

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek za rok 2025
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1.5. Organizaéni slozky
Spoleénost neméa Zadnou organizaéni slozku v zahranici.

1.6. Informace o podminkach &i situacich, které nastaly az po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedo$lo ke zmé&nam v obchodnim rejstfiku.

Vysledky hospodareni spole€nosti jsou tzce spjaty s globalnimi faktory oviiviiujicimi sektor stavebnictvi
v Evropé i Ceské republice, které uréuji jeho rist, stagnaci nebo dokonce pokles. Tyto faktory ovliviuji
ekonomickou situaci spole€nosti, avSak s urCitym €asovym odstupem. Vroce 2025 se podafilo
dosahnout navyseni celkového obratu spole€nosti v trovni 4,4 %, kdy konecny vysledek hospodareni
odrazi miru realizovanych investic. V roce 2026 a naslednych letech budou mit i nadale vyrazny viiv
pfedevsim nasledujici faktory:

1. Ekonomické faktory

Globalni hospodarska situace — recese, nebo riist ekonomiky bude ovliviiovat investice do
stavebnich projektl;

Ceny materialt — vykyvy v cenach oceli, betonu a dieva zméni naklady na vystavbu;

Inflace a urokové sazby — vy3Si uUrokové sazby zvysi naklady na financovani stavebnich
projektd;

Vznik konkurenénich subjektl v oblasti poZarniho zkusebnictvi;

Ekonomicka situace spolecnosti — dostatek finan¢nich zdroji na modernizaci a rozvoj.

2. Politické a regulacni faktory

Vladni politika — nedofeSeni ,Stavebniho zakona®, nestability informacnich systém, zpfisiiujici
se pravni pfedpisy a normy;

Dotace na udrzitelné stavby — podpora zelenych technologii ovlivni trh s ekologickym
stavebnictvim.

Geopolitickd situace — politicka nestabilita, vysoké zadluzeni jednotlivych zemi, vale¢né
konflikty

3. Technologie a inovace

Automatizace a robotizace — zvysi efektivitu a snizuje potfebu manuaini prace;
Digitalni modelovani (BIM) — zvy$i poZadavky na projektovani, aviak soucasné navysi
efektivitu koordinace stavebnich procesi.

4. Ekologické faktory

Klimatické zmény — extrémni vykyvy po€asi ovlivni planovani staveb i jejich technické fedeni:
Udrzitelnost a ekologické normy — zvysi se dliraz na ekologické stavby, recyklaci material a
cirkularni ekonomiku;

Energetickd ucinnost — porostou poZzadavky na snizeni energetické naroCnosti budov
s dlirazem na aktivni budovy.

Viyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 — Prosek za rok 2025
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5. Demografické faktory

« Urbanizace - nar(ist obyvatel ve méstech zvysi poptavku po infrastruktufe:

« Starnouci populace — zvySeni potfeby bezbariérového bydleni, kapacity zdravotnickych
zafizeni a sluzeb;

» Migrace a pracovni sila - nedostatek kvalifikovanych pracovnika.

Vedeni spolecnosti bude i nadale operativné reagovat na dynamicky vyvoj trhu a souvisejici dopady v
ramci Ceské republiky. Aktualni soubéh nepfiznivého vyvoje ve stavebnictvi a geopolitické nestability
(konflikty na Ukrajiné a Blizkém vychodg) jiz nyni vyvolava znatelny pokles poptavky po zkudebnich a
certifikacnich sluzbach. Tento trend je umocnén vznikem novych konkurenénich laboratofi a rostoucim
tlakem vyrobci na snizovani cen, coz vytvaii dosud neobvykle vysoce konkurenéni prostfedi.

Vyhled na nadchézejici rok je proto spiSe obezfetny. Spole¢nost na situaci reaguje konkrétnimi
opatrenimi k udrzeni konkurenceschopnosti v obou hlavnich oblastech Cinnosti. Prioritou z{istava aktivni
monitoring legislativy, technickych norem a poZadavki regulatord, které pfimo ovliviiuji rozsah
poskytovanych sluzeb. PrestoZe rok 2026 naznaduje mimé oZiveni stavebniho trhu, zkuenosti
potvrzuji, ze poptavka po certifikacich reaguje na trzni cykly se zpozdénim. Cilem pro nejblizsi obdobi
tak zlstava stabilizace a zaji$téni dlouhodobé udrzitelnosti spole¢nosti.

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 — Prosek za rok 2025
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1.7. Vybrané udaje z téetnictvi

Vybrané ldaje z Géetnictvi 2025 2024 2023

v tis. K¢

Aktiva celkem 99 073 101 325 99 149

Stala aktiva 65 565 66 339 50 217

ObéZna aktiva 32729 33709 47 717
- Z toho kratkodobé pohledavky 5932 3 357 2623

Casové rozligeni (ostatni aktiva) 779 1277 1215

Vlastni kapital 66 343 63 600 61820

Zakladni kapital 53 324 53 324 35 549

Vysledek hospodareni po zdanéni 3 604 2348 6478

| Cisty obrat za Gi¢etni obdobi | 75120 | 71936 | |

Cistym obratem se, po¢inaje igetnim obdobim 2024, pro Ggely Uetnictvi rozumi vyse vynosll z prodeje
vyrobk{ a zbozi, na kterych je zaloZzen obchodni model Géetni jednotky. Pii uréovani téchto vynost se
pfihlizi zejmena k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka pdsobi, a k podstaté Cinnosti Gcetni jednotky
pro jeji zakazniky.

Ve vybranych udajich z Géetnictvi neni za rok 2023 obrat uveden z divodu srovnatelnosti.

1.8. Navrh rozdéleni zisku roku 2025

Brutto zisk 2025 - u¢etni 5 355 586,73 K&
Dan z pfijmu fodloZzend i splatnd/ 1 751 354,-- K&
Disponibilni zisk — netto 3604 232,73 K&

Konstatujeme, Ze ro¢ni zavérka vykazuje zisk ve vysi 3 604 232,73 K¢ (netto - tj. po odvodu dané
z pfijmu). Navrhujeme schvaleni roéni ucetni zavérky za rok 2025 a vykazaného zisku nasledovné:

Prevod na ticet nerozdéleného zisku 2 896 872,73 K¢
Prevod na sociaini fond 316 321,-- K¢
Vyplata dividend /11,-- K&/akeii/ 391 039,-- K¢

Zlstatek nerozdélenych ziskt minulych let véetné zisku roku 2025 bude ¢init 7 771 994,29 K¢.

1.9. Vydaje na vyvoj a vyzkum

Spole¢nost PAVUS, a.s., jako smluvni partner hlavniho fesitele (UCEEB - CVUT), je nadale aktivné
zapojena do probihajiciho projektu rozborovych dikold pro stavebnictvi, zadanymi Ceskou agenturou pro
standardizaci (CAS). Vroce 2025 byl dokonéen Gkol tykajici se kontaktniho zatepleni, kde byla
provedena sada velkorozmérovych zkousek fasédnich systéma s vyuZitim multifunkéni zkusebni komory

Vyrotni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek za rok 2025
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v aredlu Veseli n. LuZnici. Dale bylo provedeno nékolik dil¢ich zkouSek v ramci tématu lehké stfesni
plaste. Celkova vySe pohledavek zde Cinila cca 830 tis. K&. Do budoucna se v této oblasti predpoklada
provedeni vybranych zkousek také vnové zah&jeném ukolu tykajicim se pozami bezpeénosti
skladanych fasadnich systémd.

Odborni pracovnici spoleénosti pribéZné participuji na vSech vySe uvedenych Ukolech, coZ zajistuje
prestiz spolecnosti a soucasné pfistup k nejnovéj§im poznatkm v uvedenych oblastech. Na zakladé

¥ viw

dfivejsi ramcové smiouvy pokrauje taktéz acast v Programu rozvoje zkuSebnictvi.

1.10. Ochrana Zivotniho prostredi

Vroce 2025 byl spudtén zamér rozsifeni provozovaného systému Cisténi odpadnich plyni (COP),
v ramci, kterého budou na toto zafizeni nové pfipojeny hala PO2 a ¢aste¢né také hala PO3. Celkova
vySe investice se predpoklada v arovni 7 mil. K& Opatfeni povede k dal$imu snizeni emisni a pachové
zatéze spojené se zkudebnim provozem spole¢nosti v arealu Veseli nad Luznici.

Vramci provozu COP bylo dale provedeno kompletni vycisténi filtracnich sit spodniho odtahu
zkusebnich peci a provedena oprava zjisténych lokalnich poskozeni. V ramci piisti vymény napiné
aktivniho uhli zasobniku se predpoklada vyména téchto sit za nova.

V soucasnosti se dale zvaZuje provedeni zaméru sniZeni energetické narocnosti hlavni budovy v arealu
Veseli n. Luznici. Celkovéa vySe investice by se v tomto pfipadé méla pohybovat v rozmezi 10 - 12 mil.
KE. Pfipadna realizace tohoto projektu bude vSak zavislda na moznostech vhodného financovani,
zejména moznosti vyuZiti souvisejicich dotaénich programa.

1.11. Pracovnépravni vztahy

Vroce 2025 byla aktualizovana Kolektivni smlouva spolenosti PAVUS, a.s. pro dal$i obdobi 2025 -
2028. Pracovné-sociélni benefity ziistaly zachovany v pIné mife a pozomnost byla vénovana mj. také
nahradam za praci ve ztizeném prostfedi. Splatnosti od 1.4.2026 doSlo dale k navyseni tarifi
zékladnich mezd a aktualizaci souvisejicich poZadavkl na kvalifikaci pracovnikl v jednotlivych tarifnich
stupnich. Toto opatieni bylo potfebné zejména pro moZnost naboru novych, kvalifikovanych
zaméstnanci z hlediska zajiSténi mzdové konkurenceschopnosti spolecnosti na pracovnim trhu.

V oblasti zvySovani a udrzovani kvalifikace se zaméstnanci nadéle zicastiuji pravidelnych jednani a
tzv. harmonizacnich kurzl pofadanych asociaci evropskych poZarnich zkuseben EGOLF. Zku$ebna se
ucastni také mezinarodnich porovnavacich (kruhovych) zkousek v jednotlivych oborech, coz zajistuje
konzistenci jakosti vysledkii na mezinarodni Grovni. Vramci prokazovani jakosti akreditovaného
certifikacniho organu jsou provadéna pravidelnd hodnoceni odbornych posuzovateld. Vybrani
zaméstnanci se taktéz ucastni souvisejicich jednani na narodni i mezinarodni Grovni. Takto ziskané
informace, potfebné pro poskytovani odbornych sluZeb, jsou nasledné sdileny a uplatiovany v ramci
spole¢nosti.

VyroCni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 — Prosek za rok 2025
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Spole¢nost nadale umoziuje véem odbornym zaméstnancim také pribézné vzdélavani formou Géasti
na odbornych seminafich a konferencich ¢&i jazykovych kurzech.

1.12. Nabyti viastni akcii
Spolec¢nost nevlastni vlastni akcie.

1.13. Cile pro dalsi obdobi:

Hlavni cile spoleCnosti ztistavaji pro nadchazejici obdobi stabilni. Prioritou je upevnéni pozice lidra v
oblasti pozamiho zkuSebnictvi a certifikace v CR a rozvoj spoluprace s Kligovymi tuzemskymi i
zahraniCnimi partnery. Strategie se dale zaméfuje na posilovani personalniho tymu o vysoce
kvalifikované odborniky a na modernizaci i rozSifovani technického vybaveni. V zavislosti na
makroekonomickém vyvoji a financnich moZnostech spoleénosti je stéZejnim zamérem navyseni
zkuSebnich kapacit prostfednictvim investic do novych zafizeni, zejména zku$ebnich peci. Nedilnou
soucasti téchto aktivit zistava odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi.

V Praze dne 27. 04. 2026 -

Ing. Jan Tripes, MBA ing. Jifl Studnicka, Ph.D.
Vykonny feditel Predseda spravni rady

Vyrocni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek za rok 2025
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Zprava spravni rady PAVUS, a.s., za rok 2025

1. Zakladni udaje o spolecnosti

Spole¢nost PAVUS, a.s., ICO 60193174, byla zaloZena v roce 1993 v souladu s pravnim
tadem Ceské republiky. Od 14. 5. 2003 sidli na adrese Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9.
Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 2309. Ve vlastnim aredlu ve Veseli nad LuZnici (¢tvrt’ J. Hybese 879) provozuje
Pobocku Veseli nad LuZnici — PoZarni zkuSebnu. Spole¢nost nema Zadné organizaéni slozky v
zahraniCi. Dal$i obecné informace o spole¢nosti jsou uvedeny v pfedchozich zpravach a
zustavaji beze zmény.

2. Cinnost v roce 2025

V roce 2025 spolecnost pokrac¢ovala v zavedenych ¢innostech v oblasti statniho zkuSebnictvi,
vykonu funkci autorizované osoby a oznameného subjektu, akreditovaného poZarniho
zkuSebnictvi, certifikace vyrobki a zpracovani expertiz. Vyznamnou roli hrélo i nadale
Centrum technické normalizace pro poZarni ochranu. V priib&hu roku Gsp&sné probehly
dozory CIA nad akreditacemi certifikaéniho organu i zkuSebni laboratofe.

3. Personalni politika

Personalni a mzdové zaleZitosti byly feSeny v souladu s kolektivni smlouvou na obdobi 2026—
2028 s primarnim cilem udrZet stabilni tym kvalifikovanych odbornikti. Vzhledem k vysoké
poptavce po sluzbach v oblasti zkuSebnictvi a expertiz spole€nost aktivné hledd nové
pracovniky pro posileni kapacit obou pobocek. Persondlni strategie reflektuje také potiebu
postupné genera¢ni obmény zamé&stnancii.

4, Technicky rozvej a legislativni spoluprace

V aredlu ve Veseli nad LuZnici byly v prib&éhu sledovaného obdobi realizovany dalsi
experimentalni zkousky v multifunkéni zkusebni komote. Pozornost byla vénovéana zejména
velkorozmérovym vzorkdm, Sifeni poZaru po fasaddach a ovéfovani hasicich schopnosti.
Spolecnost PAVUS, a.s., se rovnéZ aktivné podili na tzv. rozborovych tikolech s cilem
zefektivnit legislativni prostfedi CR v oblasti poZarni bezpe&nosti stavebnich konstrukei, kde
pusobi jako respektovany odborny partner fesitelskych tymi.

Nadale pokracovala uzk4 spoluprace s Univerzitnim centrem energeticky efektivnich budov
CVUT (UCEEB). PAVUS, a.s., zde vystupuje pfedevsim Jako dodavatel velkorozmérovych
zkousek. V roce 2025 byla uspésné dokonéena planovana série testd kontaktnich fasadnich
systému s vyuZitim nové multifunkéni komory.

5. Mezinarodni kontext a vliv valeéného konfliktu

I v roce 2025 pietrvavaly negativni dopady véale¢ného konfliktu na Ukrajing. P¥estoze
spole¢nost nezaznamenala ubytek kliCovych zakazek, poskytovani sluzeb je ¢aste¢né
ovlivnéno evropskymi sankénimi opatfenimi. Novou piileZitost naopak pfedstavuje
spoluprace s ukrajinskymi vyrobci a dovozci, ktefi hledaji cestu na evropsky trh nebo ztratili
své lokalni poskytovatele sluzeb. Za timto u¢elem bylo podepsano Memorandum o spolupraci
s TZUS Praha, s.p.
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Zprava spravni rady spole¢nosti PAVUS, a.s., za rok 2025

6. Kvalifikace, vzdé€lavani a marketing

Zaméstnanci se pravidelné ucastnili harmoniza¢nich kurzli asociace evropskych pozarnich
zkuseben EGOLF, odbornych konferenci a internich $koleni. PribéZzné napliiovani plant
vzdé€lavani je nezbytnou podminkou pro udrZeni notifikaci, autorizaci a divéry klientq.
Spolecnost se prezentovala na odbornych akcich a dlouhodobég piisobi jako odborny garant
sekce poZarniho zkuSebnictvi na nejveétsi narodni konferenci pozarni ochrany.

7. Sprava a Fizeni spole¢nosti
Spréavni rada na svych zasedanich pravideln¢ kontrolovala ¢innost vykonného feditele po
strance vécné 1 hospodaiské. Stanovené ukazatele a ikoly byly prib&zné plnény.

8. Cile a budouci rozvoj
V nadchézejicim obdobi se spravni rada zamé&fi na:

o UdrZeni prestiZzniho renomé u tuzemskych i zahrani¢nich partnert.

e Prohlubovani spolupréce s akademickou sférou (CVUT, VSB-TUO, VUT Brmno —
AdMaS).

e Modernizaci strojniho vybaveni a investice do novych technologii dle aktualnich
zkuSebnich metod.

e ZlepSovani pracovnich podminek a technického stavu budov ve Veseli nad Luznici.

o Pfipravu investi¢nich zdmérd, véetn€ vybudovani nové zkusebny pro zvyseni kapacity.

o Zefektivnéni procesti fizeni a aktivni persondlni politiku.

V roce 2026 bude vedeni spole¢nosti operativné reagovat na vyvoj trhu a stavebnictvi s cilem
dosahnout optimalniho hospodarského vysledku. Spole¢nost se bude muset vyporadat s
nasledky globalniho ekonomického ochlazeni a néristem nékladl na energie, materialy a
sluzby vyvolanym geopolitickou situaci. Klicem k uspéchu zistava vysoka technick4 uroven
a $pickova kvalifikace personalu, které jsou nezbytné pro splnéni piisnych kritérii narodnich 1
evropskych organi.

Po rozvahovém dni do data sestaveni této zpravy nedoslo k zddnym vyznamnym udalostem.

V Praze dne 28. dubna 2026

*w I‘- //". * v
Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D.
piedseda spravni rady PAVUS, a.s.



Pavus, a.s. k 31.12.2025

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

uéetni obdobi 01-12/2025

BéZné

Minulé
u¢. obdobf 2024

Brutto

Korekce

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

205624

=106 551

99073

101328

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|DLOUHODOBY MAJETEK

171 843

106278

o w

-

-

Diouhodoby nehmotny majetek

=& =5

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelnd prava

857

-857

Software

857

-857

Ostatni ocenitelna prava

Goodwil

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

B.
B.

-

-

Dlouhodoby hmotn¢ majetek

163334

Pozemky a stavby

152 073

105421 |

Pozemky

496

496

Stavby

66 057

-36 759

30 820

Hmotné movité véci a jejich soubory

85 520

-68 662

15 343

QOcefiovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni diouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospélé zvifata-a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny diouhodoby hmotny majetek

1261

1261

2088

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

306

306

178

Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek

955

955

1910

B.
B.

NoOoOohRwh

Dlouhodoby finan&ni majetek

17 652

17526

Podily - oviddana nebo ovlddajici osoba

Zapujcky a uvéry - oviddand nebo oviadajici osoba

Podily - podstatny viiv

ZapUjéky a Uvéry - podstatni viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

17 652

17 652

17 526

ZapUjEky a Uvéry - ostatni

Ostatni diouhodoby finan&ni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetel

i

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souéasti Utetni zavérky.



Statutarni formulare €eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Pavus, a.s. k 31.12.2025

BéZné

adetni obdobi 01-12/2025

Minulé
ué. obdobi 2024

Brutto

Korekce

Netto

Netto

JOBEZNA AKTIVA

Y

-

Zasoby

Material

1745

-57

1688

1663

Nedokon&ena vyroba a polotovary

11928

12 330

Vyrobky a zboZi

11928

Vyrobky

Zbozi

[Miada a ostatni zZvitata a jejich skupiny

|Poskytnuté zélohy na zasoby

Pohledavky

Dlouhodobé pohleddvky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

OdloZena dafiové pohledavka

Pohledéavky ostatni

. |Pohledavky za spole€niky

65.2. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. |Dohadné Gkty aktivni

5.4. [Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledaviy

Pohledévky z obchodnich vztahl

-216

Pohledavky - oviddané nebo ovlddajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledévky - ostatni

577

. |Pohledavky za spoleéniky

. |Sociaini zabezpeteni a zdravotni poji§téni

. | Stét - dafiové pohledavky

34

. |Krétkodobé poskytnuté zélohy

273

. |[Dohadné uéty aktivni

. |Jiné pohledavky

C. i

oy

|Kratkodoby finantni majetek

Podily - oviddana nebo ovladajici osoba

Ostatni krétkodoby finan&ni majetek

-

Pendini prostiedky

PenéZni prostiedky v pokladné

PenéZni prostfedky na G&tech

13 142

16 324

=y

Casové rozli§eni aktiv

Néklady pfistich obdobi

1

616

616

746

Komplexni naklady pfistich obdobi

Pfijmy pfi$tich obdobi

163

163

531

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou sougasti uéetni zavérky.



Pavus, a.s. k 31.12.2025

Statutarni formulare Ceskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém
GEetnim obdobf a&etnim obdobi
2025 2024
|PASIVA CELKEM 1 101325
A. |VLASTNIKAPITAL 66 343 _ s360]
A Zakladni kapital ] 53 324 a _ 83324
A L1 Zéakladni kapital 53 324 53 324
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zékladniho kapitalu
AL Azio a kapitélové fondy ~287 4
Al 1. Azio
2. Kapitélové fondy -287 -4
1. |Ostatni kapitalové fondy
2. |Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) -287 4
Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
3. |korporaci (+/-)
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
Al Fondy ze zisku r =l ﬁ@ T 4849 |
AL 1. Ostatni rezervni fondy 3435 3435
2. Statutémi a ostatni fondy 1392 1414
A IV Vysledek hospodateni minuljch let (+/-) 4875 B 3083
. 1. Nerozdéleny zisk minulych fet 4 875 3083
2. Neuhrazend ztrata minulych let (-}
3. Jing visledek hospodateni minuljch let (+/-)
A._V. 1. |Vysledek hospodateni b&Zného aZetniho obdobi (+/-) I 3604 B AR T
A. VI. 2. |Rozhodnuto o zélchové vyplaté podilu na zisku (-) | At - T ERT el | O =T (2= Lt =D
B.+C. [Cizi ZDROJE B Y ) TN TSy N |
B. I ]_Rnarvy 80471 - ~_ BOGT
B. L 1. Rezarva na dichody a podobné zévazky
2. |Reczerva na dan z pfiimu 476
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist
4. |Ostatni rezervy 8 571 8 097
C. Zévazky 70 20 421 25 681
C. Dlouhodobé zdvazky 368 2343
1. Vydané diuhopisy
1. |Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zéavazky & avérovym institucim 301
3. Dlouhodob¢ pfijaté zélohy
4, Zévazky z obchodnich vztaht
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé
6. Zévazky - oviddana nebo oviddajici osoba
7. Zavazky - podstatny viiv
8. OdloZen§ dafovi zdvazek 2088 2343
9. Zavazky - ostatni
1. | Zavazky ke spolednikim
2. |Dohadné Uéty pasivni
3. [Jiné zAvazky
c. Krétkodobé zdvazky 18032 23.338
1. Vydané diuhopisy
1. | Vyménitelné diuhopisy
2. |Ostatni diuhopis:
2. Zévazky k (vérovym institucim 292
3. Krétkodobé prijaté zélohy 11 455 17 067
4. Zévazky z obchodnich vztaht: 665 224
5. Kratkodobé sménky k thradé
6. 2Zavazky - ovliadana nebo ovlddajici osoba
7. Zavazky - podstatny viiv
8. Zavazky - ostatni 5620 6 047
1. |Z&vazky ke spoleénikim
2. | Krétkodobé finanéni vipomoci
3. |Zavazky k zaméstnancim 2 466 2498
4. |Zavazky ze socidiniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 1354 1415
5. | Stat - darové z&vazky a dotace 598 506
6. | Dohadné Uty pasivni 165 580
7. |Jiné zavazky 1037 1048
D. | Casové rozli¥eni pasiv 3262 3847
D. I 1 Vydaje pfistich obdobi 3262 3947
2. Vinosy ofistich obdobi
Sestaveno Podpis statutdmiho organu nebo Osoba odpovédna Osaoba odpovédna
dne: 14.4,2026|fyzické osoby, kterd jo yad 2a (etnictvi za Oetn] zavérku ;
Uéetni jednotkou: . ¥, (iméno a podpis): (iméno a podpis}——7————
IR e efwz%g ///
Ina. Jifi Studnitka, Ph.D., predseda spravni rady Lucie Karlik: Ing Jan Tripes, vikonny feditel

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soutasti Ggetni zavérky.



Pavus, a.s. k 31.12.2025

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém
i¢etnim obdobi a¢etnim obdobi
2025 2024
. [Trzby z prodeje vyrobk( a siuzeb 75120 71936
1. | Triby za prodej zbozi 600
A. Vykonové spotfeba LT, ] [ s) g [ L= 7201
A.1.  |Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 200
A.2.  |Spotfeba materiélu a energie 7357 6873
A.3. Siuzby 10 419 13 061
B. |Zmé&na stavu zésob viastni &innostl (+/-) e <401 noL R0
C. [Aktivace () et 38] f.SueiaN -0
D. Osobni naklady e T84T | e LS s #5368
DA, |Mzdové naklady 34018 32345
D.2.  [N&klady na scciéini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 13 823 13023
D.2.1. [N&klady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11710 10 939
D.2.2. |Ostatni naklady 2113 2084
E. Upravy hodnot v provozni oblasti - 44:* P e ~
E.A. [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4 426 4324
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4426 4324
E.1.2. [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majatku - dodasné
E.2.  |Upravy hodnot z3sob 9
E.3.  |Upravy hodnot pohledavel 54
(3 Ostatni provozni vynosy 1855 )
.1, [Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 218 30
1.2, |Trby z prodaného materi&lu 32 125
3. [Jiné provozni vynosy 1405 704
F. Ostatni p i naklady = 1242 7 2120
F.1.  |ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 28
F.2.  |ZUstatkova cena prodaného materidiu
F.3. |Dané a poplatky 252 206
F.4.  |Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfiétich obdobi 474 1450
F.5.  |Jiné provozni néklady 488 464
> |Provozni vysledek hospodateni (+/-) 5071 3110
. Vynosy z dlouhodobého finanniho majetku - podily 0 1]
V.1, |V§nosy z podilli - ovladana nebo ovladalici osoba
IV.2. 1Ostatni vinosy z podilh
G. |Néklady vy é na prodané podily 0 0
V. Vynosy 2 ostatniho dlouhodobého finanénil jetk 0 [}
V.1, |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviédana nebo oviédajici osoba
V.2, |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. |Néklady souvisejici s ostatnim dlouh ym finanénim majeth 0 [
VI, Vynosové aroky a podobné vinosy 720 187
VL. |Vinosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba
VI.2. |Ostatni vinosové aroky a podobné vynosy 720 187
L |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 1] ]

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti uéetni zavérky.



Pavus, a.s. k 31.12.2025

Statutarni formulafe &eskych finantnich vykaz( v tis. KE

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Rozvaha a pfiloha jsou nediinou soucasti GZetni zavérky.

Stav v béZném Stav v minulém
i&etnim obdobi utetnim obdobi
2025 2024
J, Nékladové G a podobné nékl
J.1.  |Nékladové Groky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba
J.2.  |Ostatni nakladové droky a podobné néklady
Vil [Ostatni finanéni vynosy 184 633
K. |Ostatni finan&ni naklady 630 399
- [Finanénf vysledek hospodateni (+/-)
- [Vysiedek hospodatent pred im (+1-)
rL. Daii z pﬁlmu
L1.  |Dahz pfijmu spiatné
L.2. |Dafz piijmu odiozend (+/-)
i — [Vjstedek hospodafent po zdanéni (+/-
M. |Ptevod podiiu na vysleds podateni spoleénikim (+/-)
ol |vysiedek hospodatent za t&etni obdobl {+/-)
o [Cisty obrat za iidetni obdobi
)
|Sestaveno Podpis statutdmiho orgénu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: 14.4.2026 fyzické osoby, ktera je za Uketnictvi za ‘Betni zavérku P
uketni jednotkou: (iméno a podpis): (iméno a pod%__
. - 77 Ay |
Ing Jifi Studnitka, Ph.D., pfedseda spravni rad) Lucie Karlito ing. Jan Tripes, vykonny fedite!
A=
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PAVUS®

PAVUS, a.s.

Oznameny subjekt 1391, Autorizovana osoba 216, Akreditovany certifika&ni organ pro certifikaci
vyrobki 3041, Akreditovana zkugebni laboratof 1026

Sidlo:

Pozarni zkuSebna:

FIRE TESTING INSTITUTE

Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9, Ceska republika

tel.: +420 286 019 587; e-mail: mail@pavus.cz

Ctvrt J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad Luznici, Ceské republika
tel.. +420 381 477 418; e-mail: veseli@pavus.cz

Priloha v ucetni zavérce k 31. 12. 2025

zpracovana podle vyhlésky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni (§ 39)
v souladu se zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v platném znéni
a Ceskymi &etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni

|1 Udaje o G&etni jednotce

WWW.pavus.cz

11 Zakladni udaje
Nazev spole¢nosti: PAVUS, a.s.
Pravni forma: akciova spole&nost
Sidlo spole¢nosti: Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9
Provozovna: Ctvrt J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad LuZnici
Identifikacni &islo: 60193174
Datum vzniku G€etni jednotky: 27.12. 1993
Pfedmét podnikanf: ¢ Cinnosti autorizované osoby
o zkusebnictvi
o certifikacni ¢innost
e inspekéni ginnost
e projektova &innost ve vystavbé
o technicko-organizaéni &innost v oblasti pozarni
ochrany
¢ poskytovani sluzeb v oblasti bezpe&nosti a ochrany
zdravi pfi praci
Datum, ke kterému je sesta-
vena ucetni zavérka: 31.12.2025
Den sestaveni ucetni zavérky: 14. 04. 2026
Kategorizace Gcetni jednotky: Mala s povinnym auditem
1.2 Udaje o osobach maijicich podstatny vliv na této ucetni jednotce
Nazev spolecnosti: Technicky a zkuSebni Ustav stavebni Praha, s.p.
Sidlo spole¢nosti: Prosecka 811/76a, 190 00 Praha 9
Identifikaéni ¢islo: 00015679
Vyse vkladu v %: 76,4 %
Smiouva o pfevodu zisku ani Oviddaci smlouva nebyly uzavieny
IC: 60193174 Komeréni banka, a.s., Praha 8; &islo Gétu: 5402201/0100  Spole&nost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném

DIC: CZ60193174  IBAN: CZ5901000000000005402201 SWIFT: KOMBCZPPXXX Méstskym soudem v Praze - oddil B, viozka 2309



PAVUS, a.S. Pfiloha v uéetni zdvérce k 31.12.2025

1.3 Popis organiza¢ni struktury tiéetni jednotk

VALNA HROMADA

‘ﬂ

SPRAVNI RADA
[

Vykonny feditel akciové spo-

le¢nosti
[
Vedouci pobocky Vedouci pobo&ky
Praha Veseli n./Luznici

|
I

Vedouci provozné
spravniho utvaru

Utvar expertiz a Utvar zkugebni Utvar provozné Utvar administra-

posuzovani shody spravni tivng spravni Utvar ekonomicky

1.4 Osoby pusobici ve statutarnich organech spoleénosti ke dni sestaveni Géetni zavérky

Spravni rada
Ptedseda:Ing. Jifi Studnitka Ph.D.; mistopfedseda:ing. Milan Péalka;Clen:Ing. Miroslav Stépan

| 2 Pracovnépravni informace o zaméstnancich a statutarnich organech

Prumérny Soc.a zdrav. g Odmén
(v tis.K¢E) pl"epot‘.te:ﬁ r:;:zs pojistné za i:;:::‘; (“.Ienﬁmy

stav firmu statut. org. |

Zaméstnanci 49| 33478 11710 2113 0
Z toho ridici pracovnici L 2 3025 1194 93] 0

z toho dohody o prov.préce a o pr.¢inn. - 85 0 0 0
Placeni &lenové statut. org. - 3 0 0 0 540
Neplaceni &lenové statut. org. 0 0 0 0 0

|3 Dal$i pinéni poskytnuta Fidicim a statutarnim organiim

(v tis. K&) h:‘gs:‘fgf " | Spravnirada | Akcionéfi
Poskytnuté uvéry, zaruky, naturalni pfijmy, atp. - - -
Odmény ze socialniho fondu - - -
Socialni naklady - pfispévek na stravné 45 - -
Socialni naklady - pfisp&vek na penzijni pojisténi 36 - -
Socialni naklady - pfispévek na Zivotni pojisténi 12 - -

Vybranym zaméstnancim byl bezplatn& poskytnut sluzebni automobil zarovefi k soukromym ucelim.
Vyudtovani za soukromé pinéni z vy3e uvedeného probiha podle platné pravni Upravy.

Strana 2/9



PA\’US, a.s. Prfiloha v ucéetni zdvérce k 31.12.2025

|4

Dopliiujici ucetni informace

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Zakladni zasady zpracovani Ucetni zavérky a zpisob vedeni Gi¢etnictvi
Tato individualni Ucetni zaveérka (dale jen UZ) byla pfipravena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisti (dale jen ,zakona o ugetnictvi®)
a provadéci vyhlaskou MF CR & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
o Ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného ugetnictvi, ve znéni platném pro rok 2025.

Zéasady uctovani pro jednotlivé konkrétni okruhy jsou zpracovany internimi smérnicemi.

Ugetni zavérka je sestavena za piedpokladu nepfetrZitého trvani spole&nosti.

Zpusob ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuiji ce-
nu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Pfipadné uroky, které se vztahuji k pofizeni ma-
jetku do doby jeho zaiazeni do uzivani, se zahrnuji do ocen&ni majetku.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spolegnosti se ocefiuje viastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady (pfipadn& &ast
spravnich nakladd). Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho
ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se G&tuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefuje reprodukéni pofizovaci cenou
a Gctuje se ve prospéch uétu ostatnich kapitalovych fond(i (u neodpisovaného majetku) / opra-
vek (u odpisovaného majetku). Ucetni jednotka nema v soutasné dob& majetek takto ocenény.

Oceneni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpo&tu.

Zpusob ocenéni dlouhodobého finanéniho majetku

Dlouhodoby finan&ni majetek se ocefiuje v pofizovaci cen&. Finanéni majetek evidovan v cizi
meéne je ke konci sledovaného obdobi pfecenén na reélnou hodnotu prostiednictvim ocefiova-
cich rozdill z pfecenéni majetku proti viastnimu kapitalu.

Prostfedky pfevedené vroce 2024 za Utelem efektivngjiho zhodnoceni ke spole&nosti
CYRRUS, a.s. jsou nadéle zhodnocovény. Ro¢ni mira zhodnoceni portfolia je v souladu
s pfedpoklady, kdyZ se za rok 2025 pohybovala v tUrovni cca 7,3 %. Volné, zde urotené, finang-
ni prostredky budou vyuZity k financovani planovanych investiénich projektd.

Zpusob ocenéni zdsob
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody "first in, first out"
(FIFO — prvni cena pro ocenéni pfirlistku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni Ubytku
zasob).

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v&etn& nakiadil s pofizenim souvise-
jicich (naklady na piepravu, clo, provize atd.).

Zpusob ocenéni pohledavek

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiu-
ii pofizovaci cenou.

Pohledavky i dohadné &ty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésici

vcetne) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl)) s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.
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4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

Prfilcha v G€etni zdvérce k 31.12.2025

Dohadné udty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadl a propottd a jsou uctovany
na ucet 388.

PenéZni prostiedky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

Zakladni kapital spolenosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku meéstske-
ho/krajského soudu. Piipadné zvy3eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti
valné hromady, které nebylo ke dni Ugetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény za-
kladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuiji jako &Zio. Ostatni kapitalove
fondy jsou tvofeny penézitymi & nepenéZitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary
hmotného majetku, apod.

Rezervy
Spolednost vytvaii rezervy na pokryti budoucich zavazki nebo vydajd, u nichz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidia neni jista ¢astka nebo datum, k némuz vznik-
nou. Rezervu na daf z ptijmi vytvari G&etni jednotka vzhledem k tomu, Ze okamZik sestaveni
ugetni zavérky predchazi okamziku stanoveni vy$e dailové povinnosti. V nasledujicim ucetnim
obdobi spole&nost rezervu rozpusti a zaG¢tuje dafiovou povinnost.

Spole&nost v roce 2025 uhradila pfedepsané zalohy na dail z pfijmd pravnickych osob v celko-
vé vysi 1 489 tis.K&. JelikoZ je vypottena rezerva na dail z pfijml vy$3i nez predstavuji zapla-
cené zalohy, je ve vykazech vykazana rezerva ponizena o zaplacené zalohy.

Polozka Stav k Tvorbavroce |Cerpanivroce| Stavk
31.12.2024 2025 2025 31.12.2025
Ugetni rezervy na opravu DHM 4 909 000,00 1 116 000,00 0,00] 6025 000,00
Rezerva na splatnou daii 1 158 150,00 1965 180,00 1158 150,00 1 965 180,00
Rezerva na nevybranou dovolenou 1 853 798,00 1446 755,00 1853 798,00] 1446 755,00
Rezerva na SP a ZP z ro¢nich odmén 1 334 185,00 1099 256,000 1334 185,00] 1 099 256,00
Rezervy celkem 8 425 480,00 5627 191,00 4 346 133,00/ 10 536 191,00

Zpusob ocenéni zavazkl
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dohadné &ty pasivni jsou ocefiovany na zaklade odbornych odhadi a propoétd. Rozdéluji se
na kratkodobé a dlouhodobé. Ugetni jednotka Gétuje pouze o kratkodobych dohadnych uctech
pasivnich.

Leasing a Uvéry
Spole&nost Uttuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje
v ptipadé finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o na-
jmu koné&i a uplatiiuje se moZnost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Casové rozli-
Suji.
Spolegnost v prosinci roku 2025 uzaviela tuvérovou smlouvu se spolegnosti SkoFIN s.r.o. pfi
dodani vozu VW. Splatkovy kalendaF obsahuje 24 pravidelnych splatek od 1/2026, které jsou ve
vykazech rovnomérné rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé zavazky k dvérovym spolecnos-
tem.

PouZiti odhadd

Sestaveni Ggetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkid k datu u¢etni zavérky a na vykazova-
nou vy$i vynosll a nakiadd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady
a pfedpoklady na z&kladé vech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odiiSovat.
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412

4.13

414

4.15

4.16

U&tovani vinost a nakladi

Vynosy a naklady se uttuji Easové rozligené, tj. do obdobi, s nimz vécné i tasové souviseji.
O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smiuv se G&tuje az v okamziku dokon&eni a vyfakturovani
zakazky (zplsobem stanovenym v uzaviené smlouvé&, napf. f4zova fakturace).

Daii z pfijmu
Naklad na dai z pfijm0 se potita za pomoci platné dafiové sazby z (i&etniho zisku zvy$eného
nebo snizeného o trvale nebo dotasn& daitové neuznatelné naklady a nezdaiované Vynosy
(napf. tvorba a zaetovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi uetnimi a darfiovymi odpisy, atd.). Dale se zohledAuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odCitatelné polozky (darové ztrata, naklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy
na dani z pfijma.

OdloZena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdilti mezi zlstatkovymi hod-
notami aktiv a pasiv z hlediska G&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pkijmu s pfihlédnutim
k obdobi realizace. Rozdily, které vznikly z divodu prvého roku uétovani o odlozené dani
ze vsech piechodnych rozdili, jsou zatétovany do viastniho kapitalu.

Nasledné udalosti

Kombinace situace na stavebnim trhu CR i v zahraniéi spolu s pokra&ujicimi krizemi na Ukrajing
a Blizkém vychodg se jiz projevuji na citelném sniZeni poptavky po sluzbach zkusebnich a certi-
fika&nich Gstav.

Pokles poptavky po zkouskach stavebnich vyrobkl je prirozenym disledkem predchoziho cel-
kového utlumu stavebnictvi. Ceska republika i vétsina Evropy zazivaji podobny vyvoj, ktery je
zplsoben kombinaci ekonomickych, geopolitickych i legislativnich faktor(i. Laboratofe i vyrobci
se tak nachazeji v obdobi, kdy je nutné optimalizovat kapacity, hledat nové segmenty a piipravit
se na budouci oziveni.

Spole¢nost tak bude v roce 2026 Zelit disledkm vyse uvedenych negativnich vliva, které seg-
ment zkusebnictvi vZdy s urgitym zpozdénim ovliviiuji.

Zpusob uplatnény pfi pfepoé&tu tdaji v cizich ménach na éeskou ménu

Ugetni jednotka uplatfiovala po celé sledované obdobi denni kurz vyhlaseny CNB v den pied-
chazejici dnu Ugetniho pfipadu po celé Ggetni obdobi. Pii vystavovani dafiovych dokladi (fak-
tur) uplattiovala pii pfepo&tu kurz CNB ke dni pfechézejicimu dni uskute&néni zdanitelného pl-
néni. Pro vypocet vyse stravného, kapesného a ostatnich cestovnich nahrad pfi zahranignich
pracovnich cestach pouzivala utetni jednotka kurz CNB ke dni vyplaceni zalohy.

K rozvahoveému dni byly polozky pen&zité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlase-
nym Ceskou narodni bankou. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do fi-
nan&nich vynosa nebo finanénich nakladit b&zného roku.

Cisty obrat
Cistym obratem za G&etni obdobi se pro Ggely ugetnictvi rozumi vy$e vynost z prodeje vyrobkl
a zbozi, na kterych je zalozen obchodni model G&etni jednotky. Pfi uréovani téchto vynos( se
pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém ug&etni jednotka piisobl, a k podstaté &innosti ugetni
jednotky pro jeji zakazniky.

|5

Stanoveni Gprav hodnot majetku (odpisy a opravné pdioiky):

5.1

Zpasob odepisovani maietku
Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& byl v b&2ném obdobi odepisovan do nakladd
na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
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5.2

5.3

5.4

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& byl v b&Zném obdobi odepisovan do nakladl po do-
bu ekonomické Zivotnosti.

Odpisy byly vypotteny na zakladé poiizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizo-
van na zakiadé o¢ekavané doby Zivotnosti a pfedpokiaddané zbytkové hodnoty majetku. Pied-
pokladana Zivotnost v€etné ucetniho odpisového planu je uvedena na jednotlivych kartach ma-
jetku individualné.

Zpusob U&tovani o porizeni a tibytku zasob
Ugetni jednotka pouziva pro zakladni zasoby variantu A. Pro ostatni zasoby (kancelaiské po-
tfeby, termoclanky, stavebni preklady, atp.) pouziva variantu B.

Zpusob stanoveni opravnych polozek k zasobam
V G&etnim obdobi byla nauétovana opravna polozka k bezpohybovym skladovym zasobam ve
vy$i souctu pofizovacich cen bezpohybovych skladovych zasob za Gcetni obdobi.

Zpusob stanoveni opravnych polozek k pohledavkam a zpiisob odepisovéani pohleda-
vek
Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych polozek (OP) na vrub nakladd
na jejich realiza¢ni hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznik(
a vékové struktury pohledavek.

Byly tvofeny OP k pohledavkam ve vysi dafiové uznateinych na ucet 558/391 a déle byla dotvo-
fena OP do 100 % hodnoty na Gcet 559/391. Snizeni vy$e OP bylo G&tovano 391/558, resp.
391/559.

| 6 Dopliujici informace k majetku, k zavazkiim a pohledavkam

6.1 Rozpis dlouhodobého majetku
|[NEHMOTNY HMOTNY
013 021 022 031
Software Stavby Samostatné movité véci a soubory movitych véci Pozemky
R el Il v e
Potizovaci cena
Stav k pocatku obdobi 857 090 66 057 437] 75 39&2] 3081761 2081549 1974807 83 428 608 495 793
Piirlistky 0 315521 1225 366( 0 4380 581 of
Ubytky 0 -1223 799| -825 537I 22 732 -216 74 -2 288 817 0
Stav ke konci obdobi 857 090 66 057 437]  77321887]  4381610] 2056817 1758058 85520 372 495 793
Opravky
Stav k po&atku obdobi 790 700 35236508] 6059911  3400810] 2023550] 1974807 68 086 078 0
Priristky 66 390] 1522 080 2473745 333 781 57 994 2 865 525 0
Ubytky 0 -1223799 -825 53 -2 288 817 0
Stav ke konci obdobi 857 090 36 758 678] 61846 8571 2999 054 68 662 786 0
Zustatkové cena
Stav k po&atku obdobi 66 390 30820839] 14793560] 490971] 57999 0| 15342530 495 793
Stav ke konci obdobi 0 29298 759] 15475030] 1 382 554 0 o] 16857 586 495 793
6.2 Souhrnna vysSe majetku neuvedena v rozvaze v pofizovacich cenach

Souhrnna vyse majetku za uvedené obdobi neuvedeného na u¢tech dlouhodobého majetku &ini
5.431,46 tis. K& v pofizovaci cené. Jedna se o majetek v operativni evidenci — pfedev§im vypo-
Cetni techniku (pocitaCe, tiskarny, monitory, mobilni telefony), nabytek a technické pfistroje
($roubovéky, vrtatky, vahy apod.).
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

PFiloha v aéetni zdvérce k 31.12.2025

Hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, popf. u nemovitosti vécnym bfemenem

V roce 2014 doslo k zfizeni vécného bfemene podle zakona 458/2000 Sb. ve prosp&ch E. ON
Distribuce, a.s., na pozemku parc. ¢. 3442/16. Jedna se o 5 m?, kudy jsou vedeny kabely

k rozvodné stanici.

Pohledavky
Skupina pohledavek tis. K&
Souhrnna vyse pohledavek po hité splatnosti: i 3 806
Z toho pohledavky k podnikiim ve skupiné: TZUS Praha, s.p. 0
Z toho pohledavky kryté podle zastavniho préva nebo jisténé jinym zpiisobem 0
Z toho pohledavky v cizi méné 1958
Zavazky
Skupina zavazki tis. K¢
Souhrnna vyse zavazkl po lhité splatnosti 105

Spole¢nost nemé darové nedoplatky, zavazky z pojistného na sociélni zabezpe&eni, véeobec-
neho zdravotni pojisténi, pfipojisténi zaméstnanci ani Zivotniho pojisténi zameéstnanci po Ihate
splatnosti. V&echny. splatné dané byly v fadnych terminech uhrazeny.
Spoleénost v roce 2025 neuzaviela zadnou smiouvu o derivatech.

Cizi majetek

Spolecnost k poslednimu dni obdobf uzivaia pronajaty majetek v souhrnné pofizovaci ce-
né 535 500,- K& evidovany v podrozvahové evidenci.

Ostatni cenné papiry a podily
Ptehled portfolia je uveden bez precenéni investic v cizi méné.

Piehled majetu na konci obdobi

fnvestitni siuthe Satha®  Mems
FINANCNI OCET 060000% CZK
FINANENI OZET 00000% EUR
FONDY 00000% CZK
INVESTICNI GCET 01650% CZK
INVESTICNI GEET 01650% £UR
UGET FINANCNIHC TRHU 00333% EUR
*

Celkem v CZK

Majetek na konci obdobf

17 652 518,07 CZK

Kurs Majetok :
Stant Pochitek
6 969 998,00

0,00

10380 001,00

200562322
299 661.83

6,00
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.00
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615100
269,67

0,86
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Majetelc
Konec
5136 594,56
0,00
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SloZeni portfolia

B Acie (598%)

20 Owhopisy (2292%)
Bl france (2510%)
2 Derivéty (41,99%)

| 7 Dopliujici informace k uéelovému élenéni vykazu ziskt a ztrat

Spole¢nost pouZiva vykaz zisku a ztraty sestaveny v druhovém ¢&lenéni podle pfilohy &. 2 vyhlas-
ky €. 500/2002 obsahujici véechny poZzadované informace.

|8 Dopliiujici informace k rozvaze

Drobny a nehmotny majetek neevidovany v rozvaze je malého rozsahu — bliZze viz bod 6.2. U&etni
jednotka neeviduje Zzadné udetni operace, jejichZ rizika nebo uzitky by byly vyznamné a jejichZ zverej-
néni by bylo nezbytné k posouzeni finanéni situace U&etni jednotky, kromé& bé&znych obchodnich &in-
nosti spoleénosti.

Spole¢nost nema 2adné vyznamné zavazky neuvedené v Gcetnictvi. V pribéhu roku 2025 nebyly pro-
vedeny zadné opravy minulych let.

V roce 2025 byl kompletné dokon&en vyzkumny projekt FISHWALL (Fire and Seismic performances of
Hybrid fire WALLSs). Spole¢nost po fadném odevzdani odbornych vystupl a véech potfebnych admi-
nistrativnich vykaz(i obdrzela kone&né vyporadéni tohoto grantu (doplatek naklad() ve vysi
15924,12,- EUR.

|9 Informace o transakcich se sp¥iznénou stranou

Spfizné&nou stranou pro tuto spole¢nost je majoritni viastnik akcii — Technicky a zkuebni Ustav sta-
vebni Praha, s.p. — vlastnicky podil je blize popsan v bodé 0. Veskeré transakce uzaviené se spiizné-
nou osobou byly provadény za bé&Znych obchodnich podminek. Transakce jsou blize popsany
ve Zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou. Celkovy ro¢ni obrat transakci, ve kterych
spfiznéna strana vystupovala jako odbératel, &inil 2 166 tis. K& bez DPH a transakci, ve kterych spfiz-
néna strana vystupovala jako dodavatel, ¢€inil 2 938 tis. K& bez DPH.

§ 10 Informace o akciich a kapitalu spole¢nosti

10.1 Akcie spoleénosti

Nominalni
Druh hodnota

Zaknihované | 1 500,- K& 35 549 ks 53 323 500,- K& 0,- K¢

Potet vydanych Celkova hodnota Nesplacena ¢ast

V souladu s ustanovenim § 534 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik v platném znéni, se v roce
2019 uskutegnila vefejna drazba nezaknihovanych akcii. Cisty vytézek drazby je veden samostatné
a jsou z n&j vyplaceny opravnéné naroky byvalych akcionar.
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10.2 Zmény viastniho kapitalu

Valna hromada v roce 2025 schvdlila vyplatu dividendy z &istého zisku za rok 2024 ve vysi 284 392,--
K¢ - 1. 8,-- K&/ akcii.

11 Ostatni skuteénosti

Nedoslo k odchylkam od metod stanovenych zakonem z diivodu podani poctivého a vémého obrazu.
Ugetni metody byly pouzity zptisobem, ktery vychazi z nepfetrzitého trvani Gcetni jednotky (tj. pokra-
Covani ve své Cinnosti). Nenastala Zadna skute&nost, ktera by omezovala nebo zabranovala v této
¢innosti pokrac¢ovat i v dohledné budoucnosti.

Finan¢ni situace spolecnosti je dobra a predpoklad nepfetrzitého trvani G&etni jednotky neni ohrozen.

Nejsou udalosti po rozvahovém dni k datu sestaveni ugetni zavérky, které mohou ovlivnit pohled na fi-
nanéni situaci Gcetni jednotky.

V Praze dne 14. 4. 2026

ing. Jan Tripes, MBA Ing. Jifi Studni¢ka Ph.D.
Vykonny feditel PAVUS, a.s. Statutarni organ

predseda spravni rady PAVUS, a.s.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI
OSOBOU OVLADAJICi A OVLADANOU
ZA OBDOBI 2025

)

PAVUS®

FIRE TESTING INSTITUTE

Sestavila spravni rada spole¢nosti PAVUS, a.s.
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek

v Praze dne 31. 3. 2026



| 1. Uvod

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti dle § 82 zakona o obchodnich korporacich (dale jen
ZOK). Popisuje vztahy s propojenymi osobami, j. podle vztahu mezi oviadanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti vyhovét
§ 504 ob&anského zakoniku (NOZ), tykajici se obchodniho tajemstvi.

] 2. Propojené osoby

2.1 Ovladajici osoby
Piimou oviadajici osobou je podle struktury viastnikli spole&nost:
Technicky a zku$ebni ustav stavebni Praha, s.p.
sidiem Prosecka 811/76a, 190 00 Praha 9, IC:00015679
vlastnici k 31. 12. 2025: 27 158 akcii tj. 76,396 % zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Neni dal$i spoleCnost, jez by splfiovala definici ovladajici osoby dle § 74 ZOK.

2.2 Zpusob ovladani a personalné propojené osoby

Ovladajici osoba uplatriuje svij viiv pfi fizeni a kontrole spoleénosti volbou &lenl spravni rady.
U Zadného &lena statutarniho organu spole¢nosti nejsou spravni radé znamy zadné majetkové ucasti ani
plsobnosti v fidicich &i statutarnich organech jinych spoleénosti.

2.3 Dal8i osoby, které ovidda nasSe ovladajici osoba, resp. ovladajici osoby
soucasné s nasi spolecnosti PAVUS, a.s.

Osobou, kterou ovlada nase ovladajici osoba, je:

QUALIFORM, a.s.
sidlem: Miaty 672/8, Bosonohy, Brno, IC: 49450263

S touto spolecnosti PAVUS, a.s., nemél zadné vztahy obchodniho charakteru.

Neni dalsi spole€nost, jez by spliiovala definici ovladané osoby dle § 74 ZOK.

Zpréva o vzitazich mezi osobou oviadajici a oviadanou Stré.2/3



| 3. Pfehled jednani ué¢inénych v roce 2025

V uplynulém ucetnim obdobi byla poskytnuta nasledujici pInéni, ve kterych ovladajici osoba vystupovala
jako:

1) Odbératel — oviadajici osobé& bylo v roce 2025 fakturovano (bez DPH) 2 166 tis. K& za technické
zkousSky.

2) Dodavatel - ovladané osobé& bylo v roce 2025 fakturovano (bez DPH) 2 938 tis. K& (za najem a
sluzby s nim spojené 2 031 tis. K&, za kalibrace 76 tis. K&, sluzby v oblasti ekonomické a G&etni
831 tis. K¢).

Vy$e uvedené vztahy v daném obdobi probihaly na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Ceny
jednotlivych pinéni byly kalkulovany na zékladé standardniho postupu a cen obvyklych.

Spravni radé neni znamo, ze by ovladané osobé& nebo propojenym osobam vznikla z nékterych vyse
uvedenych pinéni Gjma.

4. Prehled vzajemnych smiluv

Je uzaviena smiouva o najmu prostor slouzicich k podnikani, kde jako pronajimatel vystupuje ovladajici
osoba a ndjemcem je osoba oviadana.

V platnosti je smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti ekonomické a tgetni. Sluzba byla oviadajici osobou
poskytnuta a fakturovana prvné za mésic kvéten 2020. Pfijemce sluZby je ovladana osoba.

| 5. Pfipadna jma dle § 82 ZOK

Ovladané osobé nevznikla zadna tjma.

6. Prohlaseni spravni rady

Jménem spravni rady prohla$uiji, Ze Udaje uvedené v této zpravé jsou pravdivé a Gpiné.

Ing. Jifi Studnitka Ph.D.
predseda spravni rady PAVUS, a.s.

Zprava o vztazich mezi osobou ovladajici a oviadanou Str.¢.3/3
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akcionare spolec¢nosti PAVUS, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené (iéetni zavérky obchodni spoleénosti PAVUS, a.s., ICO: 60193 174, (dale také
,Spolecnost’) sestavené na zakladé ceskych Gcetnich pfedpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025,
vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31.12.2025, a pfilohy této uCetni zavérky, vCetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych Gcetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1.1)
pfilohy této (cetni zavérky.

Podle naseho nazoru tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
PAVUS, a.s. k 31.12.2025, nakladii a vynos( a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorG Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili
jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, Ze diikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada
Spole€nosti.

Na$ vyrok k Ocetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiéiné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji poZzadavky pravnich pfedpisd na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
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tj. zda by pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki bylo zpiisobilé ovlivnit Usudek Einény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jiZz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

.

o ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v icetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda ostatni informace, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu na zakladé
poznatkd a povédomi o Spoleénosti, neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spolecnosti za G€etni zavérku

Spravni rada Spole¢nosti odpovida za sestaveni GCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi uCetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani u¢etni zavérky je spravni rada Spole¢nosti povinna posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni z&vérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy spravni rada planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve SpoleCnosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze UGCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Priméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v cetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodi nebo
chyb apovazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmoul.




Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ [dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ugetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doSlo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, amysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontroinim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych (Cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti spravni rada uvedla v pfiloze ucetni zaverky.

o Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky spravni
radou a fo, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozomit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které
jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.
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PAVUS

Navrh spravni rady
k rozhodnuti Valné hromady

na rozdéleni zisku spole¢nosti PAVUS, a.s.
dosazeného za Gcetni obdobi roku 2025

Predstavenstvo spoleénosti navrhuje Valné hromadé pfijmout nasledujici usneseni:

Valna hromada schvaluje rozdéleni Cistého zisku dosazeného za Uéetni obdobi roku 2023 dle nasledujiciho:

3 604 232,73 K&

316 321,00 K&
2 896 872,73 K¢
11,00 K& 391 039,00 K€ pri 35549 akcii

Hospodarsky vysledek 2023 po zdanéni (Cisty zisk)

Pridél do social.fondu spolecnosti dle €1.5.1 Kol.smlouvy ve vysi

Pridél do nerozdéleného zisku z minulych let
P¥idél na vyplatu dividend

Poznamka:
Castka pro pfidé! do socialniho fondu je vypo&tena ze zakladny polozek mzdy a odvody (Uéty 521 a 524

celkem 45 188 696,00 K&) v minimalni vysi 0,7 % tj. 316 320,87 K& a byla zaokrouhlena na 316 321 Kg&.

Ing. JiFi Studnigka, Ph.D.
predseda spravni rady PAVUS, a.s.
IC: 60193174 Komeréni banka a.s. Praha 8; &islo uctu: 5402201 /0100  Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném
IBAN: CZ5901000000000005402201 SWIFT: KOMBCZPPXXX Méstskym soudem v Praze — oddil B, vioZka 2309

DIC: CZ60193174
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PAVUS'

Zdivodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spole¢nosti
PAVUS, a.s., dosaZeného za ucetni obdobi roku 2025

Spole¢nost PAVUS, a.s. vykondva ¢innost statniho zkuSebnictvi v souladu se zékonem €. 22/1997 Sh., o
technickych poZadavcich na vyrobky. Poslanim spole¢nosti je odborné a nezavislé posuzovani vyrobkd
vykazujicich zvy3enou miru rizika pro vefejny zajem. Jako nastupce PoZarné atesta¢niho a vyzkumného
Ustavu stavebniho se PAVUS prioritné zaméruje na certifikaci prvk( poZarni bezpecnosti, které jsou
klicové pro ochranu zdravi osob v pfipadé pozaru.

Vykon téchto Cinnosti vyZaduje vysoky standard technického zdzemi a odbornych kompetenci.
Spole&nost PAVUS, a.s. disponuje akreditaci narodniho akreditaéniho organu (CIA) dle norem €SN EN
ISO/IEC 17025 a CSN EN ISO/IEC 17065. Na tomto zékladé jsme ziskali autorizaci k vykonu statniho
zku3ebnictvi a status ozndmeného subjektu v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 305/2011 o stavebnich vyrobcich.

PoZarni zkusebna byla vybudovana v 80. letech minulého stoleti jako moderni a technicky pokrotilé
pracoviité. Udriba staveb, technologického vybaveni a zajisténi zkuSebnich podminek na Grovni
odpovidajici sou¢asnému stavu védy a techniky, viak predstavuji znaénou naro¢nost — jak z hlediska
odbornosti, tak pfedevsim z pohledu kapitalovych investic.

Prabéiné reagujeme na dynamicky vyvoj technickych poZadavka i aktualizace evropskych zku$ebnich
metod. Neustdlé zvySovani odbornosti a sledovani trend(i v poZarni bezpecnosti povazujeme za kli¢ové
pro zachovani nasi 3pickové zpUsobilosti a divéry klientl, pro které jsme stabilnim a odbornym
partnerem v oblasti ochrany lidskych Zivotu.

Pro udrZeni odborné urovné, splnéni zpfistiujicich se technickych norem v oblasti zku$ebnictvi a
legislativnich poZadavk(l, jakoZ i zajiSténi provozu a udriby stavajicich budov a zafizeni je nutné
pribézné realizovat investi¢ni akce dle planu oprav a investic.

V ramci kratkodobého horizontu (1-3 roky) se v této oblasti pfedpokladaji investice v objemu cca 15
mil. K& Ve stfednédobém vyhledu (5-10 let) poté ¢ini pfedpoklad ndkladt na udribu majetku a
vybaveni spolecnosti v Urovni dalSich cca 25 mil. K¢.

V dlouhodobé perspektivé rozvoje spole¢nosti se jevi jako nutné koncentrovat finanéni prostiedky ke
komplexni modernizaci arealu zkuSebny ve Veseli nad LuZnici. Bude zde nutna vystavba nové zkusebni
haly s novymi typy zkuSebnich peci a specializovanymi zkudebnimi prostory s pfislusenstvim,
umoZiujicimi zejména velkorozmérové a specidlni zkousky. Bude tedy nutné mj. nahradit stavajici
vybaveni, které bude jiz nevyhovuijici a fyzicky i moralné zastaralé.

Kromé poZadavkl na opravy majetku a investice je nutno dodriovat zavazky vyplyvajici z aktudiné
platné Kolektivni smlouvy, ktera stanovi zdvazky spolecnosti vii¢i zaméstnancim. Spravni rada si je
védoma skute¢nosti, Ze pro podnikatelsky zamér spole¢nosti je klicové udrzet vysokou odbornou
droven a nezavislost pracovnikli udrZzenim mzdovych standardd a motivovat je také nefinanénimi
benefity. Pro Ghradu téchto zavazki je stanoven pfidél do socidlniho fondu spole¢nosti dle €lanku 5.1
Kolektivni smlouvy ve vysi 316 321,00 K¢.

Pridél na vyplatu dividend spravni rada navrhuje ve vysi 391 039,00 K¢.
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Ndvrh sprdvni rady na rozdéleni zisku za rok 2025 vychazi z celkové hospodarské a finanéni situace
spoteénosti, pfitemz preferuje ponechani ¢asti zisku ve spoleénosti. Tento ndvrh odraZi také sou¢asnou
makroekonomickou a geopolitickou situaci, kdy je nanejvyse potieba zajistit prostfedky pro kryti strmé
rostoucich nakladd a mozné vykyvy trzeb, kdy se pro nadchazejici obdobi o¢ekéva mirné pesimisticky
vyhled vzhledem k znatelnému poklesu zakdzek a zvy$enym konkurenénim tlaktim.

S ohledem na vy3e uvedené tedy spravni rada navrhuje posilit finanéni zdroje spoleénosti pFidélem do
nerozdéleného zisku z minulych let ve vysi 2 896 872,73 K¢.

Spravni rada je toho nazoru, Ze v soucasné situaci je nutné prostiedky vyuzit k rozvoji spoleénosti,
k realizaci budoucich investic a oprav pfi zachovani nutné rezervy pro provoz spole¢nosti. Tyto aktivity
se v kone¢ném disledku promitnou do zvy3eni jeji hodnoty a tim zhodnoceni akcii.

Praha 27. dubna 2026 /
/ //

ing. Jifi Studnicka, Ph.D. / o x"'/-
piedseda spravni rady PAVUS, a.s. A / =



