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PAVUS, a.s. - Vyro¢ni zprava za rok 2024

1. Zakladni udaje o spole¢nosti

1.1. Obecné udaje

Obchodni firma: PAVUS, a.s.

Sidlo: Prosecka 412/74, Praha 9 - Prosek
Provozovna: Ctvrt J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad LuZnici
Pravni forma: akciova spole¢nost

Den zapisu (vzniku): 27.12.1993

do obchodniho rejstriku: Méstského soudu v Praze — oddil B, viozka 2309

Hlavni predmét podnikani:

e ZkuSebnictvi

¢ Cinnosti autorizované osoby

o certifikaéni ¢innost

¢ inspekéni innost

o projektova ¢innost ve vystavbé

¢ technicko-organizaéni ¢innost v oblasti poZami ochrany

o poskytovani sluzeb v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

I: 60193174
DIE: CZ60193174

Zakladni kapital: 53 323 500,- K¢

Akcie: 35 549 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 500, Ké

Spolecnost byla zaloZzena zakladatelskou listinou u€inénou ve formé notai'ského zapisu dne 22.11.1993.

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 — Prosek za rok 2024
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1.2. Statutarni organy spoleénosti:

Spravni rada

Predseda: Ing. Jifi Studnicka, Ph.D.; mistopfedseda: Ing. Milan Palka; &len: Ing. Miroslav Stépan
Den vzniku funkce: 6. éervna 2022

Spole€nost zastupuje kazdy €len spravni rady samostatné, vyjma pravnich jednani vedoucich ke vzniku,
zméné nebo zaniku pohledavky nebo zavazku spoleénosti v hodnoté vyssi nez 1.000.000,- K¢ (jeden
milion korun ¢eskych) a pravnich jednani, jejichz pfedmétem je nemovita véc, kdy spoleénost zastupuiji
vzdy dva ¢lenové spravni rady spolecné.

1.3. Zaméstnanci a fidici pracovnici

Cinnost spole¢nosti byla v roce 2024 zajistovana 52 pracovniky (roéni primémy pocet). Spole¢nost byla
fizena 2 fidicimi pracovniky a 3 Cleny statutarnich organd.
Ke konci sledovaného obdobi spole¢nost eviduije tfi plijcky zaméstnanclim v zistatkové vysi 275.000,--
KE. DalSi Gvéry, zaruky ani ostatni pinéni, jak v penézni formé, tak ani ve formé naturalni nebyly jinym
zaméstnancim ani spolenikiim k 31.12.2024 poskytnuty.

1.4. Investice

Spole¢nost nadale realizuje opravy podie planu oprav a investic v navaznosti na priority odsouhlasené
vedenim firmy.

Mezi hlavni investice roku 2024 patii pfedevsim dokonéeni modernizace vnitfnich prostor administrativni
budovy ve Veseli nad Luznici, tzn. celkova renovace prostor zazemi pro zaméstnance (Satny, denni
mistnost) a dale renovace komunikaénich prostor (vstup, chodby, schodisté). Celkové investiéni naklady
akce Cinily pfiblizné 2 mil. KE. Bez omezeni provozu byla taktéz realizovana sanace betonové podlahy
ve zkudebni hale PO1, zde se jednalo o investici ve vysi cca 1,9 mil. KE. Z hlediska technickych investic
se jednalo zejména o provedeni kompletni renovace pece pro zkousky vzduchotechniky na hale PO3,
ktera jiz nevyhovovala aktudlnim poZadavkidm, a to ve vysi 2,15 mil. KE. Soucasné probéhly v roce 2024
také dali investice drobnéjsiho charakteru (primyslovy kompresor, digitalni méfici Ustfedna aj.)
v celkové vysi presahujici 1 mil. K&. Pokraduji také investice v oblasti zkouSeni technickych prostfedki a
zarizeni PO.

Vyznamné investice byly provedeny taktéZ v oblasti IT (Nové servery pro pracovisté Praha, apod.), tyto
investice budou pokracovat i nadale, mj. i z diivodu nutnosti ochrany ped narlstajicimi kybernetickymi
hrozbami. Dalsi vyznamné opravy a investice jsou operativné planovany taktéZ na rok 2025.

Vsechny vyse uvedené investice a naklady byly hrazeny z vlastnich zdrojd spoleénosti.

1.5. Organizacni slozky
Spole¢nost neméa zadnou organizaéni slozku v zahraniéi.

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 — Prosek za rok 2024
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1.6. Informace o podminkach ¢i situacich, které nastaly az po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedo$lo ke zménam v obchodnim rejstfiku.

Vysledky hospodareni spolecnosti jsou uzce spjaty s globalnimi faktory ovlivitujicimi sektor stavebnictvi
v Evropé i Ceské republice, které uréuji jeho riist, stagnaci nebo dokonce pokles. Tyto faktory ovliviiuii
ekonomickou situaci spolecnosti, avak s urfitym ¢asovym odstupem. Vroce 2024 se podafilo
dosahnout navySeni celkového obratu spole€nosti v Grovni 5 %, kdy konetny vysledek hospodareni
odrazi miru realizovanych investic. V roce 2025 a naslednych letech budou mit vyrazny viiv pfedevsim
nasledujici faktory:

1. Ekonomické faktory

» Globélni hospodarska situace — recese, nebo rist ekonomiky bude ovliviiovat investice do
stavebnich projektd;

« Ceny materialll - vykyvy v cenach oceli, betonu a dieva zméni naklady na vystavbu;

« Inflace a GUrokové sazby - vy3si (rokové sazby zvySi néklady na financovani stavebnich
projektl;

» Vznik konkurencnich subjektii v oblasti poZzarniho zkusebnictvi;

« Ekonomicka situace spole¢nosti — dostatek financnich zdrojii na modernizaci a rozvoj.

2, Politické a regulacni faktory
« Vladni politika — nedofeseni ,Stavebniho zakona“, nestability informaénich systémd, zpfisiujici
se pravni pfedpisy a normy;
o Dotace na udrzitelné stavby — podpora zelenych technologii ovlivni trh s ekologickym
stavebnictvim.
3. Technologie a inovace
« Automatizace a robotizace - zvysi efektivitu a snizuje potiebu manualni prace;
o Digitalni modelovani (BIM) — zvysi pozadavky na projektovani, avSak sou¢asné navysi
efektivitu koordinace stavebnich procest.
4, Ekologické faktory
» Klimatické zmény — extrémni vykyvy pogasi ovlivni planovani staveb i jejich technické feseni;
» Udrzitelnost a ekologické normy — zvysi se dlraz na ekologické stavby, recyklaci materiali a
cirkularni ekonomiku;
o Energetickd ucinnost — porostou poZadavky na sniZzeni energetické narognosti budov
s dGrazem na aktivni budovy.
5. Demografickeé faktory
» Urbanizace - nartst obyvatel ve méstech zvysi poptavku po infrastrukture;

o Starnouci populace - zvySeni potieby bezbariérového bydleni, kapacity zdravotnickych
zafizeni a sluzeb;

» Migrace a pracovni sila — nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.

Vedeni spolecnosti bude muset operativné reagovat na vyvoj téchto faktord a jejich dopad na situaci
v Ceské republice. Bude nutné je zohlednit do realnych &innosti spole€nosti pfedeviim v oblasti zkousek
pozarni odolnosti, certifikaénich postupl stavebnich vyrobki a konstrukci.

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 ~ Prosek za rok 2024
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1.7. Vybrané udaje z ucetnictvi

Vybrané tudaje z ucetnictvi 2024 2023 2022

v tis. K&

Aktiva celkem 101 325 99 149 89 635

Stala aktiva 66 339 50 217 52 642

ObéZna aktiva 33709 47 717 36 181
- Z toho kratkodobé pohledavky 3357 2623 6 280

Casové rozlideni (ostatni aktiva) 1277 1215 812

Vlastni kapital 63 600 61820 55 826

Zakladni kapital 53 324 35 549 35 549

Vysledek hospodafeni po zdanéni 2348 6478 3337

| Cisty obrat za cetni obdobi [ 71936 | | ]

Cistym obratem se, pocinaje U¢etnim obdobim 2024, pro gely Uetnictvi rozumi vySe vynosii z prodeje
vyrobkl a zbozi, na kterych je zaloZen obchodni model Géetni jednotky. Pfi uréovani téchto vynosi se
piihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka pisobi, a k podstaté ¢innosti ucetni jednotky
pro jeji zakazniky.

Ve vybranych Gdajich z uéetnictvi neni v minulych obdobich obrat uveden z diivodu srovnatelnosti.

1.8. Navrh rozdéleni zisku roku 2024

Brutto zisk 2024 - (i¢etni 3531516,23 K&
Dail z pfijmu /odloZena i splatnd/ 1 183 093 ,- K&
Disponibilni zisk — netto 2 348 423,23 K¢

Konstatujeme, Ze rolni zavérka vykazuje zisk ve vysi 2 348 423,23 K¢ (netto - tj. po odvodu dané
z pffijmu). Navrhujeme schvéleni roéni U¢etni zavérky za rok 2024 a vykazaného zisku nasledovné:

Pievod na Gcet nerozdéleného zisku 1792 459,23 K¢
Prevod na socialni fond 271 572, K¢
Vyplata dividend /8,-- K&/akcii/ 284 392,-- K¢

Uetni jednotka vroce 2024 zvysila zakladni kapital z nerozd&leného zisku minulych let. Zdstatek
nerozdélenych ziskd minulych let véetné zisku roku 2024 bude ¢init 5 431 085,56 K¢.

1.9. Vydaje na vyvoj a v¥zkum

Spole¢nost PAVUS, a.s., je i nadéle aktivné zapojena do projektu rozborovych Ukoll pro stavebnictvi
o celkové alokaci 49 mil. K& jako smluvni partner hlavniho feSitele (UCEEB). V souasnosti jsou
v oblasti pozami bezpeCnosti spustény 3 diléi ukoly - pozarni bezpe€nost kontaktnich zateplovacich
systémi (ETICS), dievostavby a lehké stiesni plasté. V ramci rozborovych tkoll ETICS byly spole¢nosti
v roce 2024 fadné uhrazeny zavazky ve vysi cca 1,06 mil. K& za provedeni velkorozmérovych pozarnich
zkousek.

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek za rok 2024
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FIRE TESTING INSTIUTE

V roce 2025 se predpoklada realizace dal$ich pozamich zkouSek v ramci rozborovych kol lehké
stie$ni plasté. Odborni pracovnici spoleénosti participuji na vdech vySe uvedenych ukolech, coz
zajistuje prestiz spolecnosti a soucasné pristup k nejnovéjsim poznatkim v uvedenych oblastech.
Spolecnost se v lorfiském roce také (spésné zugastnila vefejné zakazky na Ucast v programu rozvoje
zkusebnictvi, kde byly schvaleny predloZzené navrhy projektd, coz bude piinosem i v nésledujicich
letech.

Spolecnost je spolu s dal$imi evropskymi subjekty nadéle zapojena také do evropského vyzkumného

projektu FISHWALL (Fire and Seismic performances of Hybrid fire WALLs in case of single-storey
industrial and commercial steel buildings), jehoZ trvani se piedpoklada do konce roku 2025.

1.10. Ochrana Zivotniho prostredi

V roce 2024 byla Uspésné spusténa nové instalovana stiesni fotovoltaicka elektrarna o vykonu 50 kWp
se zajisténim smluvniho vykupu nevyuzitych prebytkl el. energie. Vliv vyroby se pozitivné projevil na
uspore roéni spotfeby el. energie v Grovni cca 30 %. S tim souvisi i odpovidajici snizeni celkovych
vyprodukovanych emisi CO2 a spotieby neobnovitelné energie spojené s provozem spolecnosti.

V ramci provozu zafizeni pro ¢isténi odpadnich plynd bylo provedeno kompletni vy¢idténi filtradnich sit

horniho odtahu a provedena oprava zjisténych poskozeni. V ramci pfiti vymény népiné aktivniho uhli
zasobniku bude provedena kompletni vyména téchto sit za nova.

1.11. Pracovnépravni vztahy

Vzhledem ke stabilizované poptavce po sluzbach pozamiho zkusebnictvi i navazujicich certifikatnich
sluzeb a potiebé generacni obmény zaméstnancl spolecnost nadéle hleda vhodné kvalifikované a
zkuSené pracovniky na posileni kapacity jak do pozami zkuSebny v misté provozovny Veseli nad
LuZnici, tak i na certifikaéni pracovisté Praha.

Voblasti zvySovani a udrzovani kvalifikace se zaméstnanci zucastriuji pravidelnych jednani a tzv.
harmonizagnich kurzl pofadanych asociaci evropskych pozéarnich zkuSeben EGOLF. ZkuSebna se
ucastni také mezinarodnich porovnavacich (kruhovych) zkousek v jednotlivych oborech, coZ zajistuje
konzistenci jakosti vysledkli na mezinarodni urovni. Vramci prokazovéani jakosti akreditovaného
certifikaéniho organu jsou provadéna pravidelna hodnoceni odbornych posuzovateld.

Spoleénost umoZziiuje véem odbornym zaméstnancim také prib&Zné vzdélavani formou Ucasti na
odbornych seminafich a konferencich ¢&i jazykovych kurzech.

Pracovné-socialni benefity zlistaly zachovany v plné mife.

1.12. Nabyti vlastni akcii
Spolecnost nevlastni vlastni akcie.

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 — Prosek za rok 2024
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1.13. Cile pro dalSi obdobi:

Mezi hlavni cile spole€nosti i nadale patfi pfedevsim snaha rozvijet spolupraci se silnymi zahrani¢nimi
klienty, posilovéani personélni zakladny vhodnymi pracovniky a udrZeni pozice pfedniho leadera v oblasti
pozéarniho zkusebnictvi v CR. V pfipadé vhodného makroekonomického vyhledu s vazbou na aktualni
finanéni moZnosti spole¢nosti a ohledem na vyvoj situace ve stavebnim sektoru je stéZejnim cilem také
navySovani kapacity zkouSek skrze investice do novych zkuSebnich zafizeni (zejména zkuSebnich
peci). Nedilnou soucasti strategie je také odpovédnost k Zivotnimu prostiedi.

V Praze dne 6. 5. 2024 P
=
a e
e £ = PR
Ing. Jan Tripes, MBA Ing. Jifi Studnicka, Ph.D.
Viykonny reditel Predseda spravni rady

Vyroéni zprava: PAVUS, a.s., Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 ~ Prosek za rok 2024
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Zprava spravni rady PAVUS, a.s., za rok 2024

Spole¢nost PAVUS, a.s., ICO 60193174, byla zalozena dle pravniho fadu Ceské republiky jako akciova
spole¢nost v roce 1993. Sidlo spoleénosti je s platnosti od 14. 5. 2003 na adrese Prosecka 412/74,
190 00 Praha 9. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym soudem v Praze
oddil B, vioZka 2309. Spole¢nost viastni prostory na adrese ¢&tvrt J. HybeSe 879, 379 81 Veseli nad
Luznici, ve kterych provozuje Pozarni zkusebnu — Poboc¢ku Veseli nad LuZnici. Spole&nost nema 2adné
organizaéni slozky v zahraniéi.

Dal3i obecné informace o spoleénosti jsou uvedeny v minulych zpravach a nemeéni se.

V roce 2024 spolecnost pokra¢ovala v zavedenych ¢innostech, jako jsou vykony statniho zkusebnictvi,
ginnosti autorizované osoby, oznameného subjektu, akreditované vykony v oblasti poZarniho
zkusebnictvi a certifikaci vyrobkl, expertiz a v &innostech Centra technické normalizace pro pozarni
ochranu. Uspésné probéhly dozory CIA nad akreditacemi certifikagniho organu i zkugebni laboratore.

Také v roce 2024 byly pribézné feseny personalni a mzdové zaleZitosti dle podminek v uzaviené
kolektivni smlouvé na roky 2023-2025 s cilem udrzet kolektiv kvalitnich pracovnikl. Vzhiedem k vysoké
poptavce po sluzbach pozarniho zkuebnictvi i expertiznich ¢innosti spoleénost nadale hleda vhodné
pracovniky na posileni kapacity obou pobo&ek. Otazky personainiho obsazeni je nutné resit také
s ohledem na generaéni obménu pracovnik(.

V aredlu ve Veseli n. LuZnici byly v pribéhu roku 2024 Gspésné provedeny dal$i experimentaini
zkousky v multifunk&ni zkuSebni komofe na velkorozmérovych vzorcich, a to pfedevsim sifeni pozaru
po fasadach &i hasici schopnosti. Spole¢nost PAVUS, a.s. je v8ak zapojena také do dalich tzv.
rozborovych tkoll s cilem efektivné upravit legislativni prostfedi Ceské republiky ve vztahu k poZarni
bezpec&nosti stavebnich konstrukci. V této oblasti tedy nadale pUsobi jako spolehlivy partner jednotlivych
fesitelskych tymd.

Vroce 2024 pretrvavaly negativni dopady valeéného konfliktu na Ukrajiné se v8eobecn& znamymi
disledky. Spole€nost prozatim neztratila vyznamné zakézky ani zakazniky, nicméné poskytovani
sluZeb je do jisté miry ovlivnéno dodrzovanim stanovenych pravidel spojenych s evropskymi sankénimi
opatfenimi. Na druhou stranu zde pro spole¢nost vznikéd prileZitost poskytovat sluzby v oblasti
poZarniho zkuSebnictvi ukrajinskym vyrobclm ¢&i dovozcOm, ktefi maji zajem dodavat vyrobky na
evropsky trh, ¢i vlivem valky ztratili moznost vyuzivat své lokalni poskytovatele sluzeb. Za timto uéelem
bylo také, spolu s TZUS Praha, s.p. podepsano Memorandum o spolupraci.

Také v roce 2024 spole¢nost pokraovala ve spolupraci s Universitnim centrem energeticky efektivnich
budov CVUT (UCEEB) v ramci programu rozborovych ukold standardizace. PAVUS, a.s. zde pUsobi
pfedevdim jako dodavatel velkorozmérovych zkousek. Jak je zminéno vyse, v pribéhu roku byla
uspeésdné dokonéena planovana série velkorozmérovych testi v rdmci fe$eni problematiky kontaktnich
fasadnich systém(, kdy se pro zkousky vyuziva nova multifunkéni komora v arealu Veseli n. LuZnici.

Dale byly provedeny prvotni zkousky lehkych stfednich plastd, které jsou tématem dalgiho zadani.
Tento Ukol bude dale pokracovat také v roce 2025 a spoleénost zde bude i nadale aktivné participovat.

V oblasti zvySovani a udrzovani kvalifikace se zaméstnanci PAVUS, a.s., pravidelné zu¢astiiuji jednani
a tzv. harmonizaénich kurz{i pofadanych asociaci evropskych pozarnich zku$eben EGOLF, odbornych
konferenci, seminafi a v neposledni fadé internich $koleni. Plany vzdélavani jsou tak priib&zné
naplfiovany, vyhodnocovany a odborna zplsobilost pracovist je tak stale udrzovana na vysoké Grovni,
jako nezbytna podminka pro notifikaci, autorizaci a akreditaci organt spole¢nosti a pro dalsi ziskavani
divéry tuzemskych a zahrani¢nich klientl i organa statni spravy. V ramci odbornych akci se spoleénost
také marketingové prezentuje formou propagacnich materiall, umisténi reklamy, ale také predevsim
odbornymi prispévky jejich zastupcl na vybranych konferencich. V ramci nejvétsi narodni konference
vénované pozarni ochrané je PAVUS, as. jiZ dlouhodobé garantem odborné sekce vénované
pozarnimu zkuSebnictvi.
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Zprava spravni rady spoleénosti PAVUS, a.s., za rok 2024

Spravni rada na svych pravidelnych zasedanich priibézné kontrolovala ¢innosti vykonného reditele, a
to jak po vécné strance, tak po strance stanovenych hospodarsko-ekonomickych tkolG. Vykonny feditel
prabézné plnil stanovené ukazatele.

V dalsim rozvoji spoleénosti se spravni rada hodla zaméfit pfedevs§im na:

o udrZeni dobrého jména a renomé spolecnosti v fadach &eskych a zahrani¢nich vyrobc(l i organt
statni spravy;

o pokraCovani spoluprace s vysokymi Skolami a renomovanymi odbornymi pracovisti, zejména s
CVUT Praha, fakultou stavebni, UCEEB, Vysokou $kolou bafiskou — Technickou univerzitou
Ostrava, fakultou bezpegnostniho inZenyrstvi, VUT Brno centrum AdMaS a dal§imi Ustavy a
institucemi;

e modernizaci stavajicich zkuSebnich i strojnich zafizeni a pofizeni novych zafizeni dle vyvoje

technickych pozadavki na vyrobky a vyvoje zku$ebnich metod;

¢innost Centra technické normalizace pro pozarni ochranu;

zlepSeni provozné pracovnich podminek a technického stavu budov ve Veselin. L.;

prosazovani aktivit spolecnosti na mezinarodnim trhu;

rozvoj zkusebnich aktivit ve vazbé na nové zavadéné technické specifikace vyrobkd;

zajisténi informovanosti odborné vefejnosti o legislativnich zmé&nach a jejich aplikaci v oboru

plsobnosti spolecnosti;

e vhodnou personalni politiku stabilizujici stavajici odborniky a vybér novych perspektivnich
odborniku;

hledani novych aktivit, které navazi a rozsiii stavajici rozsah podnikani;

pro zajisténi konkurenceschopnosti PAVUS, a.s., v EU pfipravovat i nové investiéni zaméry

pfinosné pro dalsi rozvoj spoleénosti, do budoucna bude muset spole¢nost vybudovat novou

zkuSebnu pro zvy$eni kapacity zkouSek a zavedeni novych zkusebnich metod;
o zefektivnéni zplsobu Fizeni spole¢nosti.

Vedeni PAVUS, a.s. bude vroce 2025 operativné sledovat potfeby trhu a reagovat na vyvoj ve

Moty

Soucasné klade dliraz na udrzeni vysoké technické Urovné vybaveni zkusebny v souladu s vyvojovymi
trendy. Bude se muset vyporadat s narodnimi a celoevropskymi dopady valky na Ukrajingé. Predevsim
s prudkym nariistem cen energii, materialll a sluzeb, které jsou nutné pro ¢innost spole¢nosti.

Je nutné mit stale na zfeteli, Ze bez pfislusného technického, zkusebniho a méficiho vybaveni a vysoce
kvalifikovaného personalu by spole¢nost nebyla schopna pinit naroéna kritéria vyZzadovana narodnim
akreditaénim organem (CIA) a navaznymi poZadavky, které jsou nutnou podminkou pro udrZeni
evropské notifikace.

Po rozvahovém dni do data sestaveni vyrocni zpravy nedoSlo k zadnym vyznamnym udalostem.

V Praze dne 25. dubna 2025

L

&

Ing. Jifi-Studni¢ka, Ph.D.
Pfedseda spravni rady PAVUS, a.s.



Pavus, a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz v tis. K&

-

Zapujcky a avéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Bé&Zné Minulé
uéetni obdobi 01-12/2024 u€. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 205 658 104 333 101 325 99 149
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 170 453 -104 114 66 339 50 217
B. Dlouhodoby nehmotn{ majetek 857 | -791 86 ) 1,_013_]
B. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelna prava 857 -791 66 166
Software 857 -791 66 166
Ostatni ocenitelna prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmotn{ majetek
Nedokonéeny dlouhadoby nehmotny majetek
Diouhodoby hmotny majetek 152070 | -103323 | 48 747 50051
Pozemky a stavby 149 982 -103 323 46 659 49 004
Pozemky 496 496 496
Stavby 66 057 -35 237 30 820 32074
Hrmotné movilé véci a jejich soubory 83 429 -68 086 15 343 16 434
Ocenovac| rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmolny majetek
Péstitelské celky trvalych porostl
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jinj dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 2088 2088 1047
Poskylnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 178 178
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetet 1810 1910 1047
Dlouhodoby finan&ni majetek 17 526 o 17 526 o
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Zapujcky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv
4. Zapujeky a Gvéry - podstatni viiv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 17 526 17 526
6.
7.

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti tcetni zavérky.



Pavus, a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

BéZné Minulé
i¢etni obdobi 01-12/2024 G¢. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto

Pohledavky z obchodnich vztaht

C. |OBEZNA AKTIVA
C. 1 Zasoby
c. I 1 Material
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 12320 12 330 10 660
3. Virobky a zboZi = o -
1. [Vyrobky
2. |Zbozi
4, Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. I Pohledavky
C. I 1. Diouhodobé pohledévky

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Odlozena dariova pohledavka

1

2‘ —

3. |Pohledavky - podstatny viiv
4

5

Pohledavky ostatni

5.1. |Pohledévky za spaledniky

5.2, |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

5.3. |Dohadné udty aktivni

5.4. |Jiné pohledavky

C. I 2 Kratkodobé pohledévky

C. . Kratkodoby finanéni majetek

1. Podi_ly - ovladan& nebo ovladajici osoba

1 0= R
1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 2717 -162 2 555 2 249
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledéavky - podstatny viiv
4. |Pohledavky - ostatni 802 | ¥ 802 | 374
4.1. |Pohledévky za spolegniky
4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
4.3. | Stat - dariové pohledavky 310 310 8
4.4. [Kratkodobe poskytnuté zalohy 203 203 160
4.5, |Dohadné ucty aktivni 8 8
4.6. |Jiné pohledavky

281

206

2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek

C. V. PenéZni prostfedky

1. Pen&Zni prostredky v pokladné

2. Pené&Zni prostiedky na uétech

16 324

16 324

32 546

D. I |Casové rozlideni aktiv

D. I 1. Néklady pfistich obdobi

746

746

1215

hd

Komplexni naklady pristich obdobi

3. Prijmy pristich obdobi

531

531

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souéasti (iCetni zavérky.



Pavus, a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
tcetnim obdobi
2024

Stav v minulém
i¢etnim obdobf

|PASIVA CELKEM

101 325

2023
Cor] 99149

A. |VLASTNI KAPITAL

63 600

81820

A L Zakladni kapital

53 324

35 549

Zékladni kapital

53 324

35 549

2. Viastni podily (-)

3. Zmény zékladniho kapitélu

AL AZio a kapitalové fondy

AN Azio

2. Kapitalové fondy

-

. |Ostatni kapitalové fondy

N

. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)

Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci (+/-)

w

B

. |Rozdily z pfemén obehodnich korporaci (+/-)

o

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

AN Fondy ze zisku

4 849

4 857

A L1 Ostatni rezervni fondy

3435

3435

2: Statutdmi a ostatni fondy

1414

1422

A IV, Vysledek hospodareni minulych let {+/-)

3063

14936

. 1. Nerozdéleny zisk minulych let

3083

14 936

2. Neuhrazena ztrata minuljch let (-)

3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

|Vysledek hospodateni béiného béetniho obdobl {+/-)

[\ 2348

2 6478

|Rozhodnuto o é vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. |cizi ZDROJE

33234

7816

B. I Rezervy
B Rezerva na dtchody a podobné zévazky

Rezerva na dah z pfijm&

1169

Rezervy podle zviddtnich pravnich predpist

Eal Lo S

Ostatni rezervy

8 097

6 647

C. Zavazky

25 681

25418

2343

2318

c L Dlouhodobé zdvazky

1. Vydané diuhopisy

-

. | V¥méniteIné diuhopisy

N

. |Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zélohy

Zavazky z obchodnich vztah(l

Dlouhodobé sménky k thradé

Zavazky - ovladand nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Odlozeny darovy zavazek

2343

2318

CENO O S ®N

Zavazky - ostatni

-

. |Zavazky ke spolecnikim

2. |Dohadné ety pasivni
Jiné zévazky

w

C. Kratkodobé zavazky

23 338

23 100

1. Vydané diuhopisy

-

. | Vyménitelné diuhopisy

N

. | Ostatni diuhopisy

Zévazky k Gvérovym institucim

Kréatkodobé prijaté zalohy

17 067

16 758

Zavazky z obchodnich vztah(i

224

789

Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba

Zavazky - [fodstatny viiv

NP o s wp

Zavazky - ostatni

6047

5553

Zavazky ke spoleénikdm

. [Kratkodobé financni vypomoci

. |Zavazky k zaméstnancim

2498

2251

Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

1415

1238

. | Stat - darové zavazky a dotace

506

889

. |Dohadné Gety pasivni

580

127

NO O A WN S

. |Jiné zévazky

1048

1048

I Casové rozlideni pasiv

3847

4095

oo

Vydaje pfistich obdobi

3947

4095 |

2. Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno Podpis statutamiho arganu nebo / pd
dne: fyzické osoby, ktera je e
Uéetni jednotkou:

[ P/ —ff/
—— L venits

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D., pfedseda spravni rady

06.05.2025

Osoba odpovédna
za Uetnictvi
(jméno a po!

K

Anna Licehamrova, (Cetni

Osoba odpovédna
za Wetni zavérku
(jméno a podpis):

/

Ing. Jan Tripes, vykonny feditel

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti udetni zavérky.



VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Pavus, a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

Stav v béiném Stav v minulém
Gtetnim obdobi t&etnim obdobi
2024 2023
l. ITfiby 2 prodeje virobkd a sluzeb 71936 68 497
il [Tery 2a prodej zboZi 600
A Vykonova spotieba 20134 16 498
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 200
A2 Spotieba materidlu a energie 6873 7044
A3. Sluzby 13 061 9454
B. |Zména stavu 2ésob viastni &lnnosti {+-) 1670 2298
C. [Ativace (-) i — )
D. Osobni naklady 45 388 43 005
D.1.  |Mzdové naklady 32345 30 969
D.2. [Néklady na sociélni zabezpeteni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 13 023 12 036
D.2.1. |Néklady na sociéini zabezpsteni a zdravotni pojisténi 10 938 10 189
D.2.2. |Ostatni néklady 2085 1847
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4333 Y 4379
E.1.  [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4324 4345
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodabého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4324 4345
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotaané
E.2. |Upravy hodnet zasch 9 16
E.3.  |Upravy hodnot pohledavek 18
lil. Ostatni provozni vymosy 859 1631
1.1, |Trzby z pradaného dlouhodobého majetku 30 120
1.2, |Trzby z prodanéhe materialu 125 160
1.3, |Jiné provozni vynasy 704 1351
F. Ostatni provozni naklady 2120 | 11
F.1.  |Zastatkova cena prodaného dliouhodobého majetku 49
F2 Zustatkova cena prodaného materiafu
F.3. Dané a poplatky 208 144
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 1450 493
F.5.  |Jiné provozni naklady 464 420
- |Provoznl vysledek hospodateni {+/-) 3110 7447
. Vimosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podil 1]
V.1, [V¥nosy z podill - oviddané nebo oviddajicl osoba
V.2 |Ostatni vjinosy z podilil
G. Naklady vynaloZené na prodané podily ] - 1]
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobéh niho majetku o 0
V.1, |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku - ovladana nebo oviadajici osoba
V.2. |Ostatni vinosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku
H. |Néklagy souviselici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 1 0 o
V1. Vinosové troky a podobné vinosy 187 207 |
V1. |Vinosové Uroky a podobné vinosy - oviddana nebo ovladalici osoba
VI.2. _|Ostatni vinosové roky a podobné vynosy 187 207
l. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ] 0

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souc¢asti G¢etni zavérky.




Pavus, a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

06.05.2025 Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D., pfedseda spravni rady

Stav v bézném Stav v minulém
agetnim obdobi ucetnim obdobi
2024 2023
J. Nakladové roky a podobné naklady 1 o] ] 0
J1 Nékladové uroky a podobné néklady - oviédana nebo oviddajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady
VI | Ostatni fi i vinosy | 633 948
K. |ostatni i naklady | 399 327
. [Financni vysledek hospodarent (+/-) E a1 Y
= |Vysledek hospodareni pred zd {+-) | —= = 3531 = = __ 8275
L Dan z piijmu i (R[ ) Emme—————=H
LA Dafi z piijmu splatna 1158 1783
L.2. Dafi z pfijmu odloZend (+/-) 25 14
& [Visledek hospodareni po zdanéni [+1-] I 2348 AR B8 |
M. |Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikum (+/-) | ({5 v 0]} K - ]
[Vysledek hospodafeni za téetni obdobi_(+/-) I 2348] e 6478
0 [Cisty obrat za icetni obdobi | 71938 0
Sestaveno Podpis statutdmiho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kters je za Ugetnictvi / za utetni zavérku r
acetni jednotkou: {jméno a |y : (iméno a podpis}, g
e s 2 ”
S s ; /
Efiern, A

Anna Licehamrova, uéetni

{ing. Jan Tripes. vjkonny feditel

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souéasti ugetni zavérky.



PAVUS, a.s.

WWW.pavus.cz

Oznameny subjekt 1391, Autorizovana osoba 216, Akreditovany certifikaéni organ pro certifikaci
vyrobki 3041, Akreditovana zkugebni laboratoi 1026

Sidlo:

Pozarni zkuSebna:

FIRE TESTING INSTITUTE

Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9, Ceska republika

tel.: +420 286 019 587; e-mail: mail@pavus.cz

Ctvrt J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad Luznici, Ceska republika
tel.: +420 381 477 418; e-mail: veseli@pavus.cz

Priloha v ucetni zavérce k 31. 12. 2024

zpracovana podle vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni (§ 39)
v souladu se zakonem o UcCetnictvi &. 563/1991 Sb. v platném znéni
a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni

'1  Udaje o Géetni jednotce

11 Zakladni tudaje
Nazev spole¢nosti: PAVUS, a.s.
Pravni forma: akciova spoleénost
Sidlo spole€nosti: Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9
Provozovna: Ctvrt J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad LuZnici
Identifikaéni &islo: 60193174
Datum vzniku ucetni jednotky: 27.12. 1993
Pfedmét podnikani: e dinnosti autorizované osoby
e  zkuSebnictvi
o certifikacni Cinnost
e inspekéni €innost
o projektova &innost ve vystavbé
e technicko-organizaéni ¢innost v oblasti pozZarni
ochrany
e poskytovani sluZeb v oblasti bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci
Datum, ke kterému je sesta-
vena ucetni zavérka: 31.12. 2024
Den sestaveni ucetni zavérky: 06. 05. 2025
Kategorizace ucetni jednotky: Mala s povinnym auditem
1.2 Udaje o osobach maijicich podstatny vliv na této Gcetni jednotce
Nazev spolecnosti: Technicky a zkuSebni Ustav stavebni Praha, s.p.
Sidlo spole¢nosti: Prosecka 811/76a, 190 00 Praha 9
Identifikaéni &islo: 00015679
Vy3e vkladu v %: 76,4 %
Smlouva o prevodu zisku ani Ovladaci smlouva nebyly uzavieny
I1C: 60193174 Komeréni banka, a.s., Praha 8; &islo Gétu: 5402201/0100 Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném

DIC: CZ60193174

IBAN: CZ5901000000000005402201 SWIFT: KOMBCZPPXXX  Méstskym soudem v Praze — oddil B, vlioZka 2309



PAVUS, a.s. Priloha v ucetni zavérce k 31.12.2024

1.3 Popis organizaéni struktury Géetni jednotky

VALNA HROMADA

4H

SPRAVNIi RADA
|

Vykonny reditel akciové spo-

leénosti
|
Vedouci pobocky Vedouci pobocky
Praha Veseli n./Luznici

Vedouci provozné
spravniho Utvaru

Utvar expertiz a . . Utvar provozné Utvar administra- . .
posuzovani shody Utgar kussbn spravni tivné spravni Utvar ekonomicky
1.4 Osoby pusobici ve statutarnich organech spoleénosti ke dni sestaveni tietni zavérky

Spravni rada
Predseda:Ing. Jiti Studni¢ka Ph.D.; mistoptedseda:Ing. Milan Palka;&len:Ing. Miroslav Stépan

2 Pracovnépravni informace o zaméstnancich a statutarnich organech

Prdmérny . | Soc.azdrav. ey e Odmény
. . . .| Mzdoveé I Socialni .
(v tis.K¢) prepoéteny 3 pojistné za : ¢lentim
naklady ) naklady

stav firmu statut. org.
Zameéstnanci _ 52| 31805 10 938 2085| 0
z toho ridici pracovnici 2 2662 1064 91 0
Z toho dohody o prov.prace a o pr.¢inn. - 85 0 0 0
Placeni ¢lenové statut. org. 3 0] | Of 540
Neplaceni ¢lenové statut. org. 0 0 0 0 0

'3 Dal$i plnéni poskytnuta fidicim a statutarnim organum

Ridici pra-

covnici Spravnirada | Akcionafi

{v tis. K¢)

Poskytnuté avéry, zaruky, naturalni pfijmy, atp. - - -
Odmeény ze sociainiho fondu - - -

Socialni naklady - prispévek na stravné 42 - -
Socialni nakiady - pfispévek na penzijni poji§téni 36 - -
Socialni naklady - ptispévek na Zivotni pojisténi 12 - -

Vybranym zaméstnanciim byl bezplatné poskytnut sluZzebni automobil zarover k soukromym uéelim.
Vyctovani za soukroma pinéni z vy$e uvedeného probiha podle platné pravni Upravy.

Strana 2/9



PAVUS, a.s. Priloha v ucetni zavérce k 31.12.2024

f
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4  Doplniujici acetni informace

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Zakladni zasady zpracovani i¢etni zavérky a zpUsob vedeni Géetnictvi
Tato individuaini udetni zavérka (dale jen UZ) byla pfipravena v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpish (dale jen ,zdkona o u&etnictvi®)
a provadéci vyhlaskou MF CR &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro Getni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného uéetnictvi, ve znéni platném pro rok 2024.

Zasady Uctovani pro jednotlivé konkrétni okruhy jsou zpracovany internimi smérnicemi.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spolednosti.

Zphsob ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenéach, které obsahuji ce-
nu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Pfipadné aroky, které se vztahuji k pofizeni ma-
jetku do doby jeho zafazeni do uZivani, se zahrnuji do ocené&ni majetku.

Diouhodoby nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocefiuje viastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady (pfipadné Cast
spravnich nakladl). Uroky a dalsi finan¢ni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho
ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zvysuiji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se G¢tuji do naklad(.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou
a uctuje se ve prospéch Uctu ostatnich kapitalovych fondl (u neodpisovaného majetku) / opra-
vek (u odpisovaného majetku). UCetni jednotka nema v soucasné dobé majetek takto ocenény.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Zplisob ocenéni dlouhodobého finanéniho majetku

Za ucelem efektivnéjSiho zhodnocovani volnych finanénich prostfedk(i spole¢nost uzaviela
smlouvu se spole€nosti CYRRUS, a.s. Vyuzito bude diverzifikované portfolio defenzivnich in-
vesti¢nich aktiv a finanénich néstroji. Mira zhodnoceni investic se pfedpoklada v drovni 7 - 8 %
p.a., kdy urovefi u bankovnich produktl doposud ¢inila 2 — 3 %. Sou¢asné jsou nové Uroceny
také vklady v CZK i EUR. Vy3e uvedenym zplOsobem je zhodnocovana pouze vhodna &ast vol-
nych finangnich prostfedkd tak, aby b&2na spotieba spolecnosti zlistala pokryta bez nutnosti
transakci z nové zifizenych investi¢nich 1&ta.

Dlouhodoby finanéni majetek se ocenuje v pofizovaci cené. Finan¢ni majetek evidovan v cizi
méné je ke konci sledovaného obdobi pfecenén na reainou hodnotu prostrednictvim ocerova-
cich rozdili z pfecenéni majetku proti vlastnimu kapitalu.

Zpusob ocenéni zasob
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody "first in, first out"
(FIFO — prvni cena pro ocenéni pfirlstku zasob se pouZije jako prvni cena pro ocenéni Gbytku
zasob).

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvise-
jicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Zpusob ocenéni pohledavek

Pohledavky se oceiiuji pii svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se oceiiu-
ji pofizovaci cenou.

Pohledavky i dohadné U&ty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl
v&etné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl) s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.
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4.11

Priloha v ucéetnji zdvérce k 31.12.2024

Dohadné ¢ty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhad(i a propoctll a jsou uctovany
na ucet 388. V roce 2024 bylo zatG¢tovano nevyfakturované uskladnéni vzorkd pro klienta.

Penézni prostiedky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a ha bankovnich uctech.

Zakladni kapital spoletnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstské-
ho/krajského soudu. Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti
valné hromady, které nebylo ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény za-
kladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako aZio. Ostatni kapitalové
fondy jsou tvofeny penézitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary
hmotného majetku, apod.

Rezervy
Spoletnost vytvari rezervy na pokryti budoucich zavazkd nebo vydajd, u nichZ je znam uéel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, av8ak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum, k némuz vznik-
nou. Rezervu na daii z pfijm0 vytvari Gcetni jednotka vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni
ucetni zavérky predchazi okamziku stanoveni vy$e dafové povinnosti. V nasledujicim ucetnim
obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zatu¢tuje daitovou povinnost.

Spole¢nost v roce 2024 uhradila pifedepsané zalohy na daf z pifjm0 pravnickych osob v celko-
vé vy8i 1 461 tis.K&. JelikoZ je vypoctena rezerva na daf z pifjmd nizsi neZ predstavuji zapla-
cené zalohy, je ve vykazech rezerva zapoétena s danovymi pohledavkami za statem.

Polozka Stav k Tvorba v roce | Cerpani v roce Stav k
31.12.2023 2024 2024 31.12.2024
Ugetni rezervy na opravu DHM 5263 000,00 1116 000,001 1470 000,00] 4 909 000,00
Rezerva na splatnou dari 1778 210,00 1158 150,00 1778 210,00 1 158 150,00
Rezerva na nevybranou dovolenou 0,00 1853 798,00 0,00] 1853 798,00
Rezerva na SP a ZP z ro¢nich odmén 1384 270,00 1334 185,00 1384 270,00 1 334 185,00
Rezervy celkem 8 425 480,00 5462 133,00] 4632 480,00[ 9 255 133,00|

Spole¢nost prvnim rokem Uétuje o rezervé na nevy&erpanou dovolenou, v&. socialniho a zdra-
votniho pojisténi, kterd ke konci sledovaného obdobi vykazuje hodnotu 1,854 tis.K¢, V roce
2023 nebyla rezerva ve vysi 1,089 tis. K& Uctovana, byla pouze uvedena v pfiloze.

Zpusob ocenéni zavazku
Diouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dohadné ucty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadl a propo¢tl. Rozdéluji se
na kratkodobé a dliouhodobé. Ucetni jednotka (ctuje pouze o kratkodobych dohadnych Uétech
pasivnich.

Leasing
Spoleénost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje
v piipadé finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smlouva o na-
jmu konéi a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Casové rozli-
Suji.

Pouziti odhadu

Sestaveni G¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a piedpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu G¢etni zavérky a na vykazova-
nou vysi vynosl a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tytoc odhady
a predpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii odliSovat.
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4.16

Ugtovani vynost a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.
O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se uétuje aZz v okamziku dokonéeni a vyfakturovani
zakézky (zplsobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fazova fakturace).

Daii z pfijmu
Néaklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné dafové sazby z Géetniho zisku zvy$eného
nebo snizeného o trvale nebo do¢asné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy
(napr. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi ucetnimi a dafovymi odpisy, atd.). Dale se zohlediiuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné poloZzky (dafova ztrata, naklady na realizaci projektll vyzkumu a vyvoje) a slevy
na dani z pfijmu.

Odlozena dafova povinnost odrazi danovy dopad piechodnych rozdilli mezi zlstatkovymi hod-
notami aktiv a pasiv z hlediska u&etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s piihlédnutim
k obdobi realizace. Rozdily, které vznikly z dGvodu prvého roku actovani o odlozené dani
ze v8ech pfechodnych rozdild, jsou zatu¢tovany do viastniho kapitalu.

Nasledné udalosti

V disledku zavedeni novych celnich tarifd ze strany USA na zahraniéni partnery Ize oéekavat
komplikace, jako napf. zvy$eni nakladl, snizeni konkurenceschopnosti &i nutnosti hledat alter-
nativni trhy u spole¢nosti exportujicich na trh USA, popf. firem, které dodavaji své vyrobky jako
komponenty nasledné& vyvazenych vyrobkl. Tato situace by v8ak neméla mit vaznéjsi negativni
dopady na budouci vyvoj spole¢nosti.

Zpusob uplatnény pfi pfepoctu tdaju v cizich ménach na ¢eskou ménu
Ucetni jednotka uplatiovala po celé sledované obdobi denni kurz vyhlaseny CNB v den pred-
chéazejici dnu ucetniho pfipadu po celé U€etni obdobi. PFi vystavovani darnovych dokladl (fak-
tur) uplatiiovala pii prepoctu kurz CNB ke dni prechazejicimu dni uskutegnéni zdanitelného pl-
néni. Pro vypocéet vyde stravného, kapesného a ostatnich cestovnich nahrad pfi zahraniénich
pracovnich cestach pouzivala uéetni jednotka kurz CNB ke dni vyplaceni zalohy.

K rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlase-
nym Ceskou narodni bankou. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do fi-
nanénich vynosl nebo finanénich naklad( bé&zného roku.

Cisty obrat
Cistym obratem za ucetni obdobi se pro Ggely Ggetnictvi rozumi vyse vynosil z prodeje vyrobki
a zbozi, na kterych je zalozen obchodni model uéetni jednotky. PFi uréovani téchto vynosl se
prihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jednotka plsobi, a k podstaté ¢innosti Géetni
jednotky pro jeji zakazniky.

Ve vykazu zisku a ztrat neni v minulém obdobi z divodu srovnatelnosti uveden obrat.

' 5  Stanoveni Gprav hodnot majetku (odpisy a opravné polozky):

5.1

Zpuisob odepisovani majetku
Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& byl v bézném obdobi odepisovan do naklad(
na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti pfisludného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& byl v béZném obdobi odepisovan do nakladli po do-
bu ekonomické Zivotnosti.
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5.2

5.3

5.4

Odpisy byly vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizo-
van na zakladé o¢ekavané doby Zivotnosti a predpokiadané zbytkové hodnoty majetku. Pied-
pokladana zivotnost véetné Uéetniho odpisového planu je uvedena na jednotlivych kartach ma-
jetku individualné.

Zpusob uétovani o pofizeni a Gbytku zdsob
Utetni jednotka pouziva pro zakladni zasoby variantu A. Pro ostatni zasoby (kancelarské po-
treby, termodlanky, stavebni preklady, atp.) pouzivéa variantu B.

Zpusob stanoveni opravnych poloZzek k zasobam
V U&etnim obdobi byla nauétovana opravna polozka k bezpohybovym skladovym zasobam ve
vysi soutu pofizovacich cen bezpohybovych skladovych zasob za Getni obdobi.

Zpusob stanoveni opravnych poloZzek k pohledavkam a zplsob odepisovani pohleda-
vek
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek (OP) na vrub nakladd
na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individuainiho posouzeni jednotlivych dluznikd
a vékové struktury pohledavek.

Byly tvofeny OP k pohledavkam ve vysi dafiové uznatelnych na ucet 558/391 a dale byla dotvo-
fena OP do 100 % hodnoty na ucet 559/391. SniZzeni vy$e OP bylo Gétovano 391/558, resp.
391/559.

6 Dopliujici informace k majetku, k zavazkim a pohledavkam

6.1 Rozpis dlouhodobého majetku
NEHMOTNY HMOTNY
013 021 022 031
Software Stavby Samostatné movité véci a soubory movitych véci Pozemky
Sl proot | popremy | e | sone ] cevrew
Pofizovaci cena
Stav k pocatku obdobi 857 090 65 785 347| 74111873 4022731 2112004 2322048 82 568 656 495 793
PrirGstky 272 090 1607 437 0 1607 437 0
Ubytky 0 -328 839 -40 950 -30 455 -347 241 I _747 485 0
Stav ke konci obdobi 857 090 66 057 437 75 390 471 3981781 2081549 1974 80 | 83 428 608 495 793
Opravky
Stav k pocatku obdobi 691 076 33 710 690 58 609 290 3229 576 1974 638 2322 044[ 66 135 552 0
PfirGstky 99 624 1 525 908 2316 460 302184 79 367 2698 011 0
Ubytky 0 -328 839 -40 950 -30 455 -347 24g| _747 485 0
Stav ke konci obdobi 790 700 35 236 598 60 596 91 1| 3490810 2023 650 1974 80 68 086 078 0
Zustatkova cena
Stav k poéatku obdobi 166 014 32074657 15502 583 793 155 137 366 0 16 433 104 495 793
Stav ke konci obdobi 66 390 30820839 14793560 490 971 57 999 0 15 342 5301 495 793

6.2

6.3

Souhrnna vy$e majetku neuvedena v rozvaze v pofizovacich cenach

Souhrnna vyse majetku za uvedené obdobi neuvedeného na uétech dlouhodobého majetku Eini
8.626,25 tis. K& v pofizovaci cené. Jedna se o majetek v operativni evidenci — pfedev§im vypo-
getni techniku (poéitace, tiskarny, monitory, mobilni telefony), nabytek a technické pfistroje
(8roubovaky, vrtacky, vahy apod.).

Hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, popf. u nemovitosti vécnym bfemenem
V roce 2014 doSlo k zfizeni vécného biemene podle zakona 458/2000 Sb. ve prospéch E. ON
Distribuce, a.s., na pozemku parc. & 3442/16. Jedna se o 5 m?, kudy jsou vedeny kabely
k rozvodné stanici.
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6.4 Pohledavky

Priloha v Uéetni zavérce k 31.12.2024

Skupina pohledavek tis. K¢
Souhrnna vy§e pohledavek po Ihité splatnosti: i 2 266
Z toho pohledavky k podnikiim ve skupiné: TZUS Praha, s.p. 0
Z toho pohledavky kryté podle zastavniho prava nebo jisténé jinym zplisobem 0
Z toho pohledavky v cizi méné 731
6.5 Zavazky
Skupina zavazkil tis. K¢
Souhrnna vyse zavazki po Ihité splatnosti 2

Spole¢nost nema dariové nedoplatky, zavazky z pojistného na socialni zabezpecéeni, véeobec-
ného zdravotni pojisténi, pfipojisténi zaméstnancl ani Zivotniho pojisténi zaméstnanci po Ihiité
splatnosti. V8echny splatné dané byly v fadnych terminech uhrazeny.

Spoleénost nederpa Zadné Uvéry a ani neuzaviela smlouvy o derivatech.

6.6 Cizi majetek

Spolecnost k poslednimu dni obdobi uzivala pronajaty majetek v souhrnné pofizovaci ce-
né& 535 500,- K& evidovany v podrozvahové evidenci.

6.7 Ostatni cenné papiry a podily

Prehled portfolia je uveden bez pfecenéni investic v cizi méné.

Prehled majetu na konci obdobi

tavestibni sluiba Sazba" Ména Kurs
San

EINANCH] DCET 00000% CIK

FINANBNT OCET 00000%  EUR

FONDY GO000%  CZK

INVESTICNE DCET 01650% CZK

INVESTION OCEY 03630%  EUR
Celkem v CZK
Majetek na konri obdobi

17 522 605,41 CZK

Slozeni portfolia
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0,00
0.00
000

000
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000
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Doplnujici informace k ti¢elovému ¢lenéni vykazu zisk( a ztrat

Spoleénost pouziva vykaz zisku a ztraty sestaveny v druhovém Elenéni podle pfilohy &. 2 vyhlas-
ky &. 500/2002 obsahujici véechny poZzadované informace.

Dopliujici informace k rozvaze

Drobny a nehmotny majetek neevidovany v rozvaze je malého rozsahu — blize viz bod 6.2. Ugetni
jednotka neeviduje zadné ucetni operace, jejichZ rizika nebo uzitky by byly vyznamné a jejichz zverej-
néni by bylo nezbytné k posouzeni finanéni situace ucetni jednotky, kromé& bé&znych obchodnich &in-
nosti spoleénosti.

Spole¢nost nema Zadné vyznamné zavazky neuvedené v Ucetnictvi. V pribéhu roku 2024 nebyly pro-
vedeny zadné opravy minulych let.

V pfedchazejicim roce 2023 spolecnost obdrzela finan€ni prostfedky ve formé grantu EU ve vysi 51,3
tis EUR. Jedna se o druhou &ast zalohovych plateb z evropského vyzkumného projektu FISHWALL
(Fire and Seismic performances of Hybrid fire WALLs in case of single-storey industrial and commer-
cial steel buildings), jehoz trvani se pfedpoklada do roku 2025. Koneéné pfiznani poskytnutych fi-
nanénich prostiedki bude v§ak potvrzeno az po kompletnim ukoncéeni projektu a akceptaci vysledkil
ze strany odpovédnych organ(i EU. Podminkou je rovnéz bezchybné administrativni a finanéni fizeni
celého projektu. Celkova vy$e grantu ¢ini 60 % z prokdzanych uznatelnych nakladl spoleénosti spo-
tfebovanych na projekt.

Informace o transakcich se spriznénou stranou

Spfiznénou stranou pro tuto spole€nost je majoritni viastnik akcii — Technicky a zkuSebni ustav sta-
vebni Praha, s.p. — viastnicky podil je blize popsan v bodé 0. Veskeré transakce uzaviené se spfizné-
nou osobou byly provadény za béznych obchodnich podminek. Transakce jsou blize popsany
ve Zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou. Celkovy ro&ni obrat transakci, ve kterych
spfiznéna strana vystupovala jako odbératel, €inil 1 152 tis. K& bez DPH a transakci, ve kterych spfiz-
néna strana vystupovala jako dodavatel, €inil 2 735 tis. K& bez DPH.

110

Informace o akciich a kapitalu spolecnosti

10.1 Akcie spole¢nosti

Druh N:;T::t':i Poéet vydanych Celkova hodnota Nesplacena cast
Zaknihované | 1 500,- K& 35 549 ks 53 323 500,- K& 0,- K¢

V souladu s ustanovenim § 534 zakona ¢. 89/2012 Sb., obEansky zakonik v platném znéni, se v roce
2019 uskuteénila vefejna drazba nezaknihovanych akcii. Cisty vytézek drazby je veden samostatné
a jsou z néj vyplaceny opravnéné naroky byvalych akcionaru.

Ugetni jednotka v roce 2024 zvysila zakladni kapital z nerozdéleného zisku minulych let.

10.2 Zmény vilastniho kapitalu
Valna hromada v roce 2024 schvalila vyplatu dividendy z Cistého zisku za rok 2023 ve vysi 266 617,50
KE - tj. 7.50 K&/ akcii.
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' 11 Ostatni skuteénosti

Nedoslo k odchylkam od metod stanovenych zakonem z dlivodu podani poctivého a vé&rného obrazu.
Ugetni metody byly pouzity zplisobem, ktery vychazi z nepfetrzitého trvani Ggetni jednotky (tj. pokra-
¢ovani ve své ¢innosti). Nenastala zadna skutecnost, ktera by omezovala nebo zabrafiovala v této
¢innosti pokracovat i v dohledné budoucnosti.

Finanéni situace spolecnosti je dobra a pfedpoklad nepfetrzitého trvani tiéetni jednotky neni ohrozen.

Nejsou udalosti po rozvahovém dni k datu sestaveni ucetni zavérky, které mohou ovlivnit pohled na fi-
nancni situaci udetni jednotky.

V Praze dne 6. 5. 2025

Ing. Jan Tripes Ing. Jifi Studni¢ka Ph.D.
Vykonny reditel PAVUS, a.s. Statutarni organ
pfedseda spravni rady PAVUS, a.s.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI
OSOBOU OVLADAJICI A OVLADANOU
ZA OBDOBI 2024

PAVUS®

FIRE TESTING INSTITUTE

Sestavila spravni rada spoleénosti PAVUS, a.s.
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek

v Praze dne 31. 3. 2025



| 1. Uvod

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti dle § 82 zakona o obchodnich korporacich (dale jen
ZOK). Popisuje vztahy s propojenymi osobami, tj. podle vztahu mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zplisobem piihlizejicim k nutnosti vyhovét
§ 504 ob&anského zakoniku (NOZ), tykajici se obchodniho tajemstvi.

| 2. Propojené osoby

2.1 Oviadajici osoby
Pfimou ovladajici osobou je podle struktury vliastnikl spole¢nost:
Technicky a zkuSebni tstav stavebni Praha, s.p.
sidlem Prosecka 811/76a, 190 00 Praha 9, 1C:00015679
vlastnici k 31. 12. 2024; 27 158 akcii tj. 76,396 % zakladniho kapitalu spoleénosti.

Neni dal$i spole¢nost, jez by spliiovala definici oviadajici osoby dle § 74 ZOK.

2.2 Zpusob ovladani a personalné propojené osoby
Ovladajici osoba uplatiiuje sv(j vliv pfi fizeni a kontrole spole¢nosti volbou &lend spravni rady.
U Zadného &lena statutarniho organu spoleénosti nejsou spravni radé znamy 2adné majetkové udasti ani

pusobnosti v fidicich &i statutarnich organech jinych spole¢nosti.

2.3 Dals$i osoby, které oviada nase ovladajici osoba, resp. ovladajici osoby
soucasné s nasi spoleénosti PAVUS, a.s.

Osobou, kterou ovlada nase ovladajici osoba, je:

QUALIFORM, a.s. 3
sidlem: Mlaty 672/8, Bosonchy, Brno, IC: 49450263

S touto spoleénosti PAVUS, a.s., nemél Zadné vztahy obchodniho charakteru.

Neni dal$i spole¢nost, jez by splfiovala definici ovladané osoby dle § 74 ZOK.

Zprava o vztazich mezi osobou oviadajici a ovliddanou Stré.2/3



| 3. Pfehled jednani uéinénych v roce 2024

V uplynulém ucetnim obdobi byla poskytnuta nasledujici pinéni, ve kterych ovladajici osoba vystupovala
jako:

1) Odbératel — ovladajici osobé& bylo v roce 2024 fakturovano (bez DPH) 1 152 tis. K& za technické
zkousky.

2) Dodavatel — ovladané osobé bylo v roce 2024 fakturovano (bez DPH) 2 735 tis. K& (za najem a
sluzby s nim spojené 2 032 tis. K¢, za kalibrace 43 tis. K&, sluzby v oblasti ekonomické a tdéetni
660 tis. KZ&).

Vy$e uvedené vztahy v daném obdobi probihaly na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Ceny
jednotlivych plnéni byly kalkulovany na zakladé standardniho postupu a cen obvyklych.

Spravni radé neni znamo, Ze by oviadané osobé& nebo propojenym osobam vznikla z nékterych vyse
uvedenych plnéni ajma.

4. Piehled vzajemnych smluv

Je uzaviena smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani, kde jako pronajimatel vystupuje ovladajici
osoba a najemcem je osoba ovladana.

V platnosti je smlouva o poskytovani sluZzeb v oblasti ekonomické a ucetni. SluZba byla oviadajici osobou
poskytnuta a fakturovana prvné za mésic kvéten 2020. Pfijemce sluzby je ovladana osoba.

5. Pfipadna tjma dle § 82 ZOK ]

Ovladané osobé nevznikla 2adna ujma.

6. Prohlaseni spravni rady

Jménem spravni rady prohlasuji, Ze Udaje uvedené v této zpraveé jsou pravdivé a Uplné.

A : >
/mm g~
Ing. Jifi Studni¢ka Ph.D.
predseda spravni rady PAVUS, a.s.

Zpréava o vztazich mezi osobou ovladajici a ovliadanou Str.6.3/3
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akcionare spolecnosti PAVUS, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky obchodni spolecnosti PAVUS, a.s., ICO: 601 93 174, (dale také
~opolenost’) sestavené na zakladé ceskych ucetnich pfedpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2024,
vykazu zisku a ztrdty za rok koncici 31.12.2024, a pfilohy této Gcefni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny
v bodé 1 prilohy této udetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
PAVUS, a.s. k 31.12.2024, nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodaieni za rok konéici
31.12.2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit afetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze dlkazni informace,
které jsme shroméazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo Uletni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada
Spoleénosti.

N&3 vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou & s naSimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidiné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisti na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),




fj. zda by pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkd bylo zpGsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

¢ ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v (iéetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a

o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda ostatni informace, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu na zakladé
poznatkd a povédomi o Spole€nosti, neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Spravni rada Spolecnosti odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi G&etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni Uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (i¢etni zavérky je spravni rada Spolecnosti povinna posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (cetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy spravni rada planuje zruSeni Spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve v3ech pfipadech v (Cetni zavérce odhali pfipadnou existuijici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvod(i nebo
chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize reédiné pfedpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé

pfijmou.




Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

o [dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti spravni rada uvedla v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
uUcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici- se schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

NaSi povinnosti je informovat sprdvni radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 6.5.2025 O

Y. \%
7R —— ~{/ ¢
Ing” Vaclava Aksteinova, Loy spot- 22
auditdr, osvédéeni KA CR &. 1388 =
AK AUDIT spot. s r.0., Americka 177/35, Praha 2
osvédéeni KA CR ¢. 285
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FIRE TESTING INSTITUTE

Navrh spravni rady
k rozhodnuti Valné hromady

na rozdéleni zisku spolec¢nosti
PAVUS, a.s.
dosazeného za Ucetni obdobi roku 2024

Spravni rada spoleénosti navrhuje Vainé hromadé pfijmout nasledujici usneseni:

Valna hromada schvaluje rozdéleni gistého zisku dosazeného za GCetni obdobi roku 2024 podle

nasledujiciho:
Hospodarsky vysledek 2024 po zdanéni (Cisty zisk) 2 348 423,23 K¢
PFid&l do soc. fondu spole&nosti die &l. 5.1 Kol. smlouvy ve vysi 271 572,00 K¢
Pfidél do nerozdéleného zisku z minulych let 1792 459,23 K¢
PFidél na vyplatu dividend 8,00 K&/akcii 284 392,00 KC pfi 35549 akcii
_ Y L/
" wﬂ«a«zf
Ing. Jifi Studnicka, Ph.D.
predseda spravni rady PAVUS, a.s.
IC: 60193174 Komeréni banka, a.s., Praha 8; ¢islo Gétu: 5402201/0100 Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném

DIC: CZ60193174  IBAN: CZ5901000000000005402201 SWIFT: KOMBCZPPXXX Méstskym soudem v Praze — oddil B, viozka 2309
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Zdivodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni zisku spoleénosti
PAVUS, a.s., dosazeného za ucetni obdobi roku 2024

Hlavnimi ¢innostmi spolecnosti PAVUS, a.s., je vykon statniho zkugebnictvi ve smyslu zakona €. 22/1997
Sb. o technickych poZadavcich na vyrobky, v platném znéni. PAVUS, a.s., je staitem povéfen, zajistit u
vyrobki, které by mohly ve zvy$ené mife ohrozit zdravi nebo bezpeénost osob, majetek nebo Zivotni
prostiedi, popfipadé jiny vefejny zdjem, tedy opravnény zajem statu, jejich odborné a nezavislé
posouzeni, pfed jejich uvedenim na trh a nebo jejich zabudovanim do staveb. PAVUS, a.s. (dfive
PoZérné atestacni a vyzkumny Ustav stavebni), byla zfizena pravé proto, aby zkousela a certifikovala
vyrobky, které ovliviiuji poZarni bezpeénost staveb, tj. vyrobky, pfipadné stavebni konstrukce, které
v pfipadé pozaru rozhoduiji o Zivotech lidi.

Aby spoletnost mohla tuto Cinnost vykonavat, musi byt technicky a odborné velmi dobfe vybavena,
musi byt akreditovana narodnim akreditatnim organem (CIA), ktery pravideln& a velmi podrobné
pfezkoumd odbornou zpisobilost jak vlastni zkuSebni laboratofe, tak certifikaéniho orgénu, a to podle
pozadavk( norem CSN EN ISO/IEC 17025, resp. CSN EN ISO/IEC 17065. Tato akreditace je zékladnim
piedpokladem pro ziskdni autorizace statem k uvedenym &innostem a ozndmenim k &innostem podle
evropského predpisu, tj. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 305/2011, kterym se
stanovi harmonizované podminky pro uvadéni stavebnich vyrobk{ na trh.

PoZarni zkuSebna byla postavena v 80. letech minulého stoleti a vdobé vzniku byla modernim
provozem; avsak udrZeni vlastni stavby a zejména technologického zafizeni a podminek zkouZeni na
poZadované urovni, tedy drovni odpovidajici dosazenému stupni rozvoje védy a techniky, je velice
ndrocné jak odborné, tak také finan¢né.

Spolecnost musi reagovat na neustaly vyvoj technickych poZadavkd na vyrobky, které ovliviuji poZarni
bezpecnost, tedy Zivoty lidi, a na nové ¢i aktualizované evropské zkusebni metody. Pokud by tak
pribéZné necinila, ztratila by své postaveni na trhu, svou odbornost a zpUsobilost, co? by mélo za
nasledek postupnou ztratu veskeré klientely.

Pro udrieni odborné Grovné, splnéni zpfisfiujicich se technickych norem v oblasti zkuZebnictvi a
legislativnich poZadavki, jakoZ i zajisténi provozu a adriby stivajicich budov a zafizeni je nutné
pribéiné realizovat investicni akce dle planu oprav a investic. V roce 2024 pokracovala spolegnost
vrealizaci investic. Vybrané priklady dalSich potiebnych planovanych investic, vé. odhadovanych
souvisejicich ndkiadd jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 - pFiklady potfebnych pldnovanych investic
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POLOZKA PREDMET PREDPOKLADANE
NAKLADY
(CZK bez DPH)

1. Natér a udrzba kominu u haly PO2 250.000,-

2. Oprava vénce vyzdivky pece HP1 400.000,-

3. Chladici agregat k zafizeni SBI 280.000,-

4, Rozsiteni predstavby pece S1 naém 5.000.000,-

5 Vycisténi a oprava vnitfnich povrchi haly PO2 500.000,-

6. Napojeni odtahu pece PO2 a &asti PO3 na systém COP 7.000.000,-

7. Rekonstrukce sloupové pece 12.500.000,-

8. Realizace nového odtahu z pece PO3 4.500.000,-

> e |

10. Sanace suterénu admin. budovy byvaly vyménik — I1. 200.000,-

etapa

11. Renovace prostor{l PTL (reakce na oheri) 1.200.000,-

12. Obnova vybaveni PTL (napf. kalorimetr, mlyn apod.) 800.000,-

13. Dil¢i oprava stén a podlahy velké sténové pece 450.000,-

14. CELKEM 33.580.000,-

V dlouhodobé perspektivé rozvoje spole¢nosti se jevi jako nutné koncentrovat finanéni prostfedky
k dostavbé aredlu zku3ebny ve Veseli nad LuZnici. Bude nutnd vystavba nové zkuSebni haly s novymi
typy zkuSebnich peci, umoiZfiujicimi zejména velkorozmérové zkousky. Bude tedy nutné nahradit
stavajici, které budou fyzicky i mordlné zastaralé. Proto je nutné nakumulovat maximum vlastnich
finan¢nich prostifedkl pro tento zdmér ve vysi cca 230 mil. K¢ (kalkulovano v cenéch z roku 2024).
Zku3enosti z pfedchozich let ukazuji, Ze nelze zcela spoléhat na tvérové finanéni prostfedky vzhledem
nestabilni situaci v bankovnim i statnim sektoru.

Ke kryti vySe uvedenych realizaci, je zdmérem spole¢nosti, obdobné jako v ramci pfistavby haly PO1,
vyuZit vyhradné vlastni prostfedky, proto spravni rada navrhuje posilit jeji stavajici finanéni zdroje
zvysenym pridélem do nerozdéleného zisku z minulych let ve vysi 1 792 459,23 K&.

Kromé pozadavk( na opravy majetku a investice je nutno dodrZovat zavazky vyplyvajici z aktuainé
platné Kolektivni smlouvy, ktera stanovi zavazky spolecnosti vii¢i zaméstnanctm. Spravni rada si je
védoma skute€nosti, Ze pro podnikatelsky zamér spoleénosti je klicové udrZet vysokou odbornou
Uroven a nezavislost pracovniki udrienim mzdovych standardi a motivovat je také nefinanénimi
benefity. Pro hradu téchto zavazkd je stanoven pridél do socidlniho fondu spoleénosti dle ¢ldnku 5.1
Kolektivni smlouvy ve vysi 271 572,00 Kc.

Pridél na vyplatu dividend spravni rada navrhuje ve vysi 284 392,00 K¢.

Navrh spravni rady na rozdéleni zisku za rok 2024 vychazi z celkové hospodarské a finanéni situace
spoleCnosti, pficemz preferuje ponechani ¢asti zisku ve spolecnosti. Tento ndavrh odréZi také soucasnou
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makroekonomickou situaci, kdy je nanejvySe potieba zajistit prostiedky pro kryti strmé rostoucich
nakladd. Spravni rada je toho nazoru, Ze v soutasné situaci je nutné tyto prostfedky vyuZit k rozvoji
spolecnosti, k realizaci budoucich investic a oprav pfi zachovani nutné rezervy pro provoz spole&nosti.
Tyto prostiedky se v kone¢ném dasledku promitnou do zvy3eni jeji hodnoty a tim zhodnoceni akcii.

Praha 25. dubna 2025

Ing. Jifi Studniéka, Ph.D.
pfedseda spravni rady PAVUS, a.s.




