DOPLNENI ZAPISU

z valné hromady spole¢nosti PAVUS, a.s.,
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek, ICO: 60193174,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile B,
¢. vlozky 2309,
konané dne 10. ¢ervna 2026 od 10.00 hod.
ve velké zasedaci mistnosti ve 4. nadzemnim podlazi v sidle spoleénosti
(dle podnétu ze strany akcionare Ing. Ryjacka)

1) Zahajeni a kontrola usnaSenischopnosti valné hromady

Pfedseda spravni rady pan Ing. Jifi Studni€ka, Ph.D. v 10:00 hod. zahgjil valnou hromadu.
Uvital pfitomné akcionafe na fadné valné hromadé obchodni spoletnosti PAVUS, a.s.,
predstavil sebe, pfitomné Cleny organl spoleénosti — mistopfedsedu spravni rady pana Ing.
Milana Pélku, Ing. Miroslava Stépana. Za hosty byli na VH pfitomni pani Mgr. Ing. Jana
Krupi¢kova, pani Natalie Truhlafova, pan Ing. Mgr. Michal Struha, pani Jana Holeékova, pan
Ing. Jifi KupSovsky, pan Ing. Jan Tripes, MBA. Nasledné predseda spravni rady uvedl|, Ze z
jednani je pofizovan videozaznam pro potieby pisemného zapisu. Pfihlasil se Ing. Tovarek,
Ze bude pofizovat audiozaznam pro svoji potfebu.

Daéle konstatoval, Ze fadna valna hromada spole¢nosti byla svolana spravni radou spole&nosti
PAVUS, a.s. v souladu s Clankem 11 odst. 2 stanov spoleénosti a v souladu s ust. § 402 odst.
1 zakona o obchodnich spoleénostech a druzstvech (dale jen ,zakon o obchodnich
korporacich®).

Predseda spravni rady sdélil pfitomnym, Ze Pozvanka na fadnou valnou hromadu véetné
pofadu jejiho jednani byla uvefejnéna v souladu s ¢lankem 11 odst. 3 stanov spole¢nosti a §
406 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich na internetovych strankach spoleénosti a byla
zaslana akcionaiim na jejich adresy uvedené v seznamu akcionaftl vedeném spole&nosti.

Ve struCnosti pfedseda spravni rady spolecnosti akcionafim sdéluje, Ze souéasti Pozvanky
bylo vedle navrhu na rozdéleni zisku i pisemné Zdavodnéni navrhu spravni rady na rozdéleni
zisku spolecnosti PAVUS a. s, dosaZeného za obdobi roku 2025. VSichni akcionafi pozvanku
véetné pifedmétného zdivodnéni obdrZeli a zarover veskeré listiny byly k dispozici
akcionaitm k nahlédnuti v pracovnich dnech od 9.00 do 14.00 hodin v sidle spole&nosti.
Spravni rada ma za to, Ze splnila fadné v3e, co ji uklada zékon o obchodnich korporacich.

Déale Ing. Studni¢ka Ph.D. konstatoval, Ze z listiny pfitomnych vyplyva, Ze jsou pfitomni
akcionafri vlastnici akcie, jejichz jmenovitd hodnota predstavuje ithrnem 82,06 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti, tj. 29 170 hlast. Valna hromada spoleénosti je usnagenischopna,
nebot pfitomni akcionafi vlastni akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 40 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti, coz je v souladu s ¢lankem 12 odst. 1 stanov spoleénosti.

Predseda spravni rady sdélil, Ze na pofadu jednani fadné valné hromady jsou tyto body:

1) Zahdjeni a kontrola usndsenischopnosti vainé hromady

2) Volba orgdni vainé hromady

3) Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2025

4) Projedndni a schvdleni fadné ucetni zavérky za rok 2025

5) Projedndni a schvdleni ndvrhu na rozdéleni zisku za rok 2025 véetné stanoveni vyse
dividend za rok 2025

6) Rozhodnuti o ureni osoby auditora k provedeni povinného auditu pro obdobi 2027 - 2029

7) Zaveér



O v3ech bodech programu valné hromady je valna hromada opravnéna rozhodovat v souladu
s ust. § 421 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich a dale dle &lanku 9 odst. 2 stanov
spoleénosti.

V zavéru Gvodniho bodu pofadu valné hromady seznémil pifedseda spravni rady pfitomné
akcionare se zplsobem hlasovani na valné hromadeé tak, jak je upraven v &anku 12 stanov
spolecnosti. Pfi prezenci kazdy akcionaf, nebo osoba zmocnéna k zastupovani, obdrZel
hlasovaci listky, na nichZ je uvedeno jméno, polet hlasii a pofadové &islo. Hiasovani
se provadi vzdy o moznostech: PRO, PROTI, ZDRZEL SE, jednotlivé hlasovani se oznadi
kfizkem. Valnd hromada hlasuje nejprve o navrzich svolavatele valné hromady. V pfipadé
nepfijeti navrhu svolavatele valné hromady se pfistoupi k hlasovani o pfipadnych névrzich,
protinavrzich akcionafd, a to v poradi, jak byly podény. Pro hlasovani o protinavrzich akcionar
nebo v pfipadé chyby pfi vyplfiovani hlasovaciho listku, pouzije akcionar nevypinény hlasovaci
listek, ktery si akcionaf oznaci Eislem usneseni a znénim usneseni. Hlasovaci listky se
odevzdaji osobam povérenym s&itdnim hlasl. Po zjisténi vysledkl hlasovani oznami osoba
povéiena scitanim hlasl toto pfedsedovi valné hromady, ktery vyhlasi vysledek hlasovani.
Vysledek hlasovani je pfedmétem pisemného zépisu.

Po zvefejnéni pozvanky na valnou hromadu byla do datové schranky spoleénosti doruéen dne
28.5.2026 protinavrh k bodu €.5 od akcionare Ing. Petra Kofenka ohledné rozdéleni zisku a
vyplaceni vySe dividend. Protinavrh i stanovisko spravni rady bylo zverejnéno na strankach
spoleénosti.

Dale Ing. Studnicka konstatoval, Ze do datové schranky spoleénosti dne 9.6.2026 byla
dorugena Zadost o vysvétleni k valné hromadé konané dne 10.6.2026 a Protinavrh k bodu &.
5 poradu valné hromady, pravniho zastupce akcionare Ing. Vita Ryjacka, Mgr. Ing. Antonina
Tovarka. S ohledem na to, Ze dokument byl doru¢en den pfed konanim valné hromady, budou
nékteré odpovédi zpracovany do 15 dnil od konani vainé hromady a vie bude sougasti zapisu
z valné hromady.

Predseda spravni rady konstatoval, Ze tim povaZuje prvni bod pofadu jednani vainé hromady
za projednany.

2) Volba organu vainé hromady

a) Volba predsedy valné hromady

Spravni rada spolecnosti navrhla na post pfedsedy valné hromady pani Mgr. Ing. Janu
Krupiékovou, nar. 24.1.1975, Na Vyhlidce 396, Dysina PSC 330 02.

Pfedseda spravni rady se dotazal pfitomnych akcionafli, zdali maji k pfednesenému
navrhu protinavrhy, &i pozaduji néjaké vysvétleni.

Konstatoval, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotiebi nadpoloviéni vétSiny hlasi
pritomnych akcionaru.

Pfedseda spravni rady déle konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
o usneseni usnadenischopna.

Poté vyzval akcionare k hlasovani o volbé predsedy valné hromady. Jedna se o usneseni
€. 11 — ,Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Mgr. Ing. Janu Krupié¢kovou«.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledk( osobami zajistujicimi prezenci konstatoval,
Zze valna hromada byla usnaSenischopna, kdyz v 10.14 hod. byli pfitomni akcionafi




vlastnici akcie, jejichZ jmenovita hodnota piedstavuje tthrnem 82,06 % zékladniho kapitalu
spoleénosti. Usneseni &. 1/1 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 29 170 hlas, t.j. 82,06 % pFitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlasu, tj. 0 % pfitomnych hlasi
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.j. 0 % pfitomnych hlast
Pifedsedou valné hromady byla zvolena Mgr. Ing. Jana Krupickova.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.

Predseda spravni rady pfedal slovo pfedsedovi valné hromady Mgr. Ing. Jané Krupiékové.
Pfedseda valné hromady se ujal slova. Podékoval akcionafim za projevenou diivéru a
pokradoval v programu, tak jak byl navrZen.

b) Volba skrutatora, zapisovatele a ovérovatele zapisu

Predseda valné hromady navrhl, aby do funkce skrutatora, zapisovatele a ovérovatele zapisu
byly zvoleni nasledujici:

do funkce skrutatora, tedy osoby povérené scitanim hlasl pani Jana Holeckova

do funkce zapisovatele valné hromady pani Natalie Truhlarova

do funkce ovéfovatelll zapisu pana Ing. Jaroslava Dufka a pana Ing. Milana Palku.

Dotazal se pfitomnych akcionait, zdali maji k danému navrhu protindvrhy, ¢ poZaduiji
vysvétieni. Nebot tomu tak nebylo, vyzval akcionare, aby hlasovali o usneseni €. 1/2 nazvané
»Valna hromada voli pani Janu Holeckovou do funkce skrutatora, pani Natalii
Truhlafovou do funkce zapisovatele a pana Ing. Jaroslava Dufka a pana Ing. Milana
Palku do funkce ovéfovatellt zapisu®.

Pro pfijeti tohoto usneseni je nutné, aby hlasovala nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych akcionar.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pred hlasovanim o
usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkl osobami zajiStujicimi prezenci konstatoval, ze
valna hromada byla usnaSenischopna, kdyz v 10.18 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici
akcie, jejichZ jmenovita hodnota pfedstavuje uhrnem 82,06 % zakladniho kapitalu spoleénosti.
Usneseni €. 1/2 bylo pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 29 170 hlas, t.j. 100 % pfFitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlas(, t.j. 0 % pfitomnych hlast
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasu, t.j. 0 % pFitomnych hlasi

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pani Jana Hole¢kova byla zvolena do funkce
skrutatora, pani Natalie Truhlafova byla zvolena do funkce zapisovatele a pan Ing. Jaroslav
Dufek a pan Ing. Milan Palka byli zvoleni do funkce ovéfovatell zapisu.

Proti usneseni valné hromady nebyl podan protest.
Sdélil, ze druhy bod poradu jednani valné hromady byl projednan.
Pfistupuje k bodu 3.




3) Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2025

V ramci bodu 3 pofadu vailné hromady predal pfedsedajici slovo pfedsedovi spravni rady panu
Ing. Jifimu Studni¢kovi, Ph.D. za Uéelem prednesu Vyroéni zpravy spravni rady spoleénosti
za rok 2025.

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D. prednesl podstatnou &ast Vyroéni zpravy spoleénosti, ktera je
zverejnéna v piném rozsahu na strankach spoleénosti.

Po pfednesu Vyrocni zpravy pozadal Mgr. Ing. Tovarek o zodpovézeni dotazl, které byly
zaslany v jeho pfipisu ze dne 8.6.2025. Pouze ty, které by nebyly zodpovézeny na valné
hromadé budou spravni radou zaslany pisemné do 15 dn(.

K zaslanym dotaziim od akcionafe Ing. Vita Ryjacka Ing. Studnic¢ka uvadi, Ze neni schopen
dotazy pfesné zodpovédét.

K dotazu investic se vyjadfil Ing. Tripes, MBA, kdy investice je nutné rozli§it na opravy a
investice. U oprav §lo napf. o kamerovy systém, novy server apod. Pokud jde o investice pak
Slo opravu peci, nakup sluZzebniho vozidla apod. Nasledné se spravni rada s dotazujicim
shodla, Ze veskeré investice a hodnota jejich vyéisleni budou zpracovany pisemné a budou
soucasti zapisu.

Dale Ing. Tripes, MBA uvedl:

Dotace ndm byla schvdlena a nyni probihd vybérové Fizeni na dodavatele toho technologického
celku, ktery spocivd v propojeni haly & 2 a cdsti haly ¢ 3 s tim stdvajicim zaFizenim na disténi
odpadnich plyni.

,» Véera se nam sesly, jiZ nabidky, byla ukoncena lhiita pro podavani nabidek, ty jsou tam v rozsahu
6,2 — 8,8 mil. K¢, takzZe v soucasnosti dokoncujeme vybér findlniho zhotovitele, pokud ta nejnizsi
nabidka bude spliiovat referencni parametry, a ostatni poZadavky tak ji samozfejmé zvolime a
budeme realizovat.* ,, Ale tim, Ze to bylo kompromisni FeSeni, protoZe novd Cisticka by stéla Fédoveé
40 mil. korun a tady jsme na néjakych Sesti sedmi, tak se musime driet toho omezeni, které md ten
puvodni systém cisténi, a to jsou 4 hodiny provozu denné. *

. Dotace je myslim az 50 %, téch 50 % ndm bylo schvdleno, jednalo se tam o projektové néklady.
Jsou tam v té Zddosti 6,8 mil. KC. 3,4 mil. K¢ by tedy méla byt Fadové ta dotace, pokud se povede
prokdzat odbornym mérenim po realizaci, Ze k tomu sniZeni pachu dochdzi. Tusim, ze o 50 % je
pozadovdno podle toho dotacniho titulu.

Doplnujici dotaz Mgr. Ing. Tovdrka a reakce Ing. Tripese, MBA:

»Ja si myslim, Ze je to tim, Ze nejde o jejich hlavni zdroj podnikani. Jejich hlavnim zdrojem
podnikani je vyroba poZdrnich zdbran, a tak vznikla celd ta (nezretelné), které mély privodné slouZit
ne ke kumulacnim ucelum, ale prosté v rdmci vyvoje soukromé firmy, a proto tolik netlaéi na
ziskovost a mohou si to dovolovat. Poddvali nam to v dobé vzniku s tim, Ze si budou zkouset viastni
vyrobky a ze nechtéji nam konkurovat, ale otocilo se to uplné jiné situace.

A potom soucasné evidujeme ndrust, co se tykd zahranici, kdy jsme clenem té asociace EKO
(nezietelné), bylo zminéno, a tam opét, co mi sdélovali kolegové, kteii se ucastni jedndni, byl
pozadavek asi osmi subjektu, kieré tam doposud nebyly a Zadaji o clenstvi. CoZ se bude vyporddavat
podle pravidel samozrejmé té asociace, ale citime i zvySeny pocet subjektii v nasem okoli, at’ uz je
to Rakousko, Némecko, v téch stdtech okolo nds, kde vznikaji. V pFedchozich letech to bylo zejména
Polsko, kde funguje i statni podpora pro tento druh zkusSeben. TakZe tam my jsme v nevyhode,
protoZe v ramci Ceské republiky toto provddéno nent.

K bodu 1 pism. b,c,d, a e, pak Ing. Studni¢ka Ph.D. uved|, Ze vychazi z dlouhodobé strategie
podniku, kdy se vedeni snaZi spoleénost nezadluzovat a v3e financovat z vlastnich zdroju.
K tomu Mgr. Ing. Tovarek namita a dava protest k tomu, Ze jisté neni jednani s pé&i fadného
hospodare, pokud vedeni spole¢nosti nevyuZziva cizi zdroje pro financovani, a dale vysvétiuje,



Ze pokud naklady vlastniho kapitalu se pohybuji kolem 8 az 10% p.a., pokud realizuji investici,
ktere maji vys$8i rentabilitu, neZ tuto Castku pak je na misté je realizovat. Pokud si na tyto
investice pljéime levnéji, nez jsou naklady na vlastni kapital pak zvy$uji rentabilitu spoleé&nosti.
To je podstata podnikani. Je uréité v rozporu s péci fadného hospodare, pokud spoleénost
nevyuziva cizi zdroje. Déle pozadal, aby se spravni rada s timto protestem vypofadala, nebot
zplsob hospodaieni vedeni bez cizich zdrojll je neefektivni.

Dotazy ohledné bodu 1. pism. b,c,d, budou pisemné zodpovézeny. K pism. e uved! Ing. Tripes,
MBA, Ze se jedna o instalaci &isticich zafizeni u peci. Celd zkusebna je v blizkosti rodinné
zastavby, proto na pachové i plynové emise jsou Casté stiznosti. Pfedpoklad této investice je
asi 7 mil. K&. 50% by mohlo byt kryto z dotace. Realizace je do konce roku 2027, ale asi bude
hotovo jiz do konce roku 2026. Instalaci zafizeni Ize pfedpokladat i rozsifeni poétu zkouset,
nebot nékteré nebyly z diivodu znecisténi ovzdusi realizovany. Podminkou podani Zadosti o
dotaci je prokazani stiznosti od obyvatel, coz bylo prokazano.

Ohledné konkurence Ing. Tripes, MBA uvedl, Ze skute¢né v posledni dobé ve vybérovych
fizeni predkladaji jiné spolecnosti ceny, které jsou skoro dumpingové. Ceny se dostévaji na
uroven, ze se ani spoleénosti nevyplati se o zakazku uchazet. Dals$i problém je, Ze zakaznici
najeli na vinu vybérovych fizeni, které pozaduji predlozit v prfipadé ¢erpani dotace. To vse
zhorSuje postaveni na trhu.

Pokud jde o kolektivni smlouvu, ta byla aktualizovana pouze v oblasti pfiplatk(i u zaméstnanc,
které pracuji v naro€ném prostfedi na prach, teplotu. Jinak se celkové aktualizovala, nebot
skonéila jejich platnost.

Pfedseda valné hromady podékoval akcionarli za vyjadreni a vzhledem k tomu, Ze nikdo

z pfitomnych jiz nemél Zadnou dal&i pfipominku, konstatoval pfedseda, Ze povaZuje timto bod
3 valné hromady za projednany.

4) Projednani a schvaleni fadné Gcetni zavérky za rok 2025

V ramci bodu 4 poradu valné hromady piedseda valné hromady konstatoval, Ze spoleénost je
dle zakona o ucetnictvi povinna sestavovat fadnou Ucetni zavérku a podle zakona o
obchodnich korporacich ji spravni rada pfedklada valné hromadé ke schvaleni. Spravni rada
prohladuje, Ze fadna Ugetni zavérka spoleénosti za rok 2025 je zpracovéna v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy a vérné odrazi celkovy hospodaisky a finanéni stav spole&nosti,
pfiéemz nebyla zpochybnéna ani auditorem spole¢nosti. Auditor nemél k UGéetni zavérce
vyhrad, kdyz dle jeho vyroku podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti a nakladd
a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2025 v souladu s Uéetnimi
piedpisy.

Ro¢ni Gcetni zavérka za rok 2025, jako soudast vyroéni zpravy, byla uvefejnéna a je
akcionafim k dispozici na internetovych strankéch spoleénosti a sou¢asné byla k dispozici
v sidle spole¢nosti pocinajic tficatym dnem pfed konanim VH a zaroven ji kazdy akcionaf
obdrzel pfi prezenci na valné hromadé. | pfesto byly pfedneseny hlavni tdaje z Gcetni zavérky
za rok 2025.

Hlavni tdaje z éetni zavérky za rok 2025 (v tis. K&)

Aktiva celkem 99 073 Pasiva celkem 99 073 Vynosy celkem 75120
Stala aktiva 65565 | Vlastni kapital 66 343 | Naklady celkem 71516
Obg&m4 aktiva 32729 | Cizi zdroje 29 468 | Hosp. vysledek

Ostatni aktiva 779 Ostatni pasiva 3262 | po zdanéni 3604




Déle pfedseda valné hromady pfedal slovo Ing. Studni¢kovi, Ph.D. ke zodpovézeni pisemnych
dotaz(i k bodu €.4. Slo o body 4 az 8 Zadosti, s tim, Ze Ing. Studnitka, Ph.D. uved|, Ze by
odpovédi byly vyhotoveny pisemné, nebot neni schopen ihned na vainé hromadé odpovédi
poskytnout. Navic uvedl, Ze spoleénost disponuje hotovosti na Uctech, nedochazi
k nenadalym vykyvam ohledné zUstatkli v daném mésici. Mgr. Ing. Tovarek se dotazal, zda
dochazi vramci investice u spolecnosti Cyrrus, ke zmé&nam v prabéhu roku, tedy jejich
navySovani nebo naopak. Ing. Tripes, MBA uvadi, Ze ¢astka se neméni v prubé&hu roku.
Pokud jde o &astku 17 mil. je otazkou, zda je spravné evidovana jako ostatni dlouhodobé
cenné papiry, se dotazuje Mgr. Ing. Tovarek, proto Zada o provéieni a zodpovézeni v pisemné
zpravé do 15 dnd. Body 5 a 6 Zada Mgr. Ing. Tovarek, aby byly zodpovézeny pisemné. Pokud
jde o bod 7. pak je dotdzana spravni rada, jak je naloZeno s odpisy, které spoleénost ziskala.
Mgr. Ing. Tovarek jen avizuje skutecnost, Ze odpisy spoleénosti jsou v roce ve vysi 4,5 mil. K&,
investice na dal8i 3 roky jsou max. ve vysi 15 mil, tedy 5 mil. ro€né a ty mohou byt kryty tedy
z odpis(. Navic ma spoleénost rezervu u obchodnika s cennymi papiry pfes 17 mil., proto tedy
ma spolecnost dost financi na vyplatu dividend v adekvatni pozadované vysi. Pozaduje, aby
toto vyjadreni bylo brano jako protest. Zad4, aby se i spoleénost i hlavni akcionaf nad timto
zamyslel.

K dotazu ¢ 4 Zddosti o vysvétleni Ing. Ryjacka, se dopliiuje zdpis o nésledujici vysvétleni:

“Je takova dezinterpretace, nebo alespon mi to tak pripadd, Ze to byla celkovd investice, nebo
investice v vddech téch 17,5 mil. K¢, které jsou tam uloZeny, ale z toho opravdu jenom 5 milionii
bylo v investicnich produktech, zbytek je jen uroceny béZny icet tak, abychom méli ty penize
likvidni, k dispozici, ale ne v komercni bance, kde mdame ostatni firemni 1ucty s nulovym drokem.

., TakZe ten zdmér byl v tom, aby alespori tim béZnym virokem jsme zhodnocovali penize. To byla
castka 300.000 eur, 5 milioni korun, a tak to bylo doposavad, a tak to bylo od samého pocdtku. A
pét milioni korun je v investicnich produktech, to je pravda, kde jsme zvolili néjaké defenzivni
uroceni s cilem 7 az 8 %, kterého jsme dosdhli, myslim, Ze tam je 7,6 % za lovisky rok. Ale je to v
téch investicnich produktech, které casové dobihaji, celé to skonci asi v roce 2029, ale uz ndm
prichdzi kupony praveé na ten financni ucet, a z toho predpokldddme hrazeni prdvé téch investic,
které budou dobihat. “

Doplnént zdpisu o reakci k Zadosti o vysvétleni, kterou na Valné hromadé Mgr. Ing. Tovdrek vznesl,
a to zda jsou prostredky vedené u Cyrrus a.s. v uCetni zdavérce spravné zarazeny do dsti ,, ostatni
dlouhodobé cenné papiry* za predpokladu, Ze celd Cdstka neni investovana do cennych papiri,
zejména: ,,Nemadm informace o tom, jakym zpusobem je to evidovdno, moind tim, e je to u té
spolecnosti Cyrrus, jako vSechno, tak to presio pod investice.

Doplnéni diskuze vedené ohledné vyse a vyuziti odpisii spolecnosti, dotaz Mgr. Ing. Tovarka:

»Jak planuje spolecnost vyuzit odpisy za rok 2025, mysleno to tak, jak pldnuje vyuzit penézni
prostredky, které ji ziistanou tim, Ze odpisy jsou ndkladem, ale nejsou vynaloZenymi financnimi
prostredky. Tak aby to bylo pochopeno sprdvné, to je prosté podle vicetni zavérky je to Fddové ctyFi
a piil milionu na odpisech, které jsou zauctovany do ndkladii, ale fakticky ziistavaji spolecnosti. Tak
Jjak naloZila, nebo naloZi spolecnost s témito prostiedky?

» KdyzZ jednoduse pocitam, tak odpisy spolecnosti jsou ve vysi zhruba 4,5 milionu korun, z toho
zdiivodnéni spravni rady na rozdéleni zisku, z toho dokumentu, ktery byl spolu s pozvinkou
zvefejnén, tak vyplyvd, Ze pldnovany objem investic na prFisti tFi roky je cirka 15 milioni.
Zjednodusené se dd Fici, Ze jde o 5 milionii rocné a spolecnost md z toho 4,5 milionu k dispozici z
odpisti, nebo z penéznich prostredkii, které zustaly ve spolecnosti v diisledku odpisovani, i kdyby
téch investic bylo v prvnim roce tfeba za 7 milioni, tak po¥dd ziistava jista édst zisku nerozdeélena
i podle protindvrhu akciondre, a to plné kompenzuje. A navic ma spolecnost k dispozici onéch 17
milionii jako rezervu u obchodnika s cennymi papiry. Jinymi slovy, spolecnost ma velké mnozstvi
volnych, disponibilnich prostvedki, které ji umozZruji, aby byly vddné financovdny investice
primdrné z téchto prostiedkil, a aby nebylo tim pddem krdceno prdvo akciondre na podil na zisku.



Prosim, aby toto vyjddreni, ja to nechci opakovat, tak prosim, aby to bylo zaprotokolovdno uz jako
protest.

Predseda spravni rady ukonéil diskuzi k tomuto bodu jednani a pozédal akcionafe, aby
hlasovali o dal§im navrzeném usneseni.

Spravni rada v ramci tohoto bodu pofadu jednani valné hromady piedloZila valné hromadé ke
schvéleni navrh usneseni €. 2 tohoto znéni:

»Valna hromada schvaluje fadnou Géetni zavérku spoleénosti za rok 2025."
Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze vaina hromada je zpusobila pfijmout rozhodnuti o
schvéleni fadné ucetni zavérky spole¢nosti za rok 2025.

Konstatoval, Ze pro prijeti tohoto usneseni je zapotiebi, aby pro néj hlasovala nadpolovi¢ni
vétsina pfitomnych akcionafu. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Pfedseda valné hromady dale konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
0 usneseni usnasenischopna.

Vyzval pfitomné akcionafe, aby hlasovali o usneseni ¢ 2 predloZzené spravni radou
spoleénosti.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledkl skrutatorem konstatoval, Ze valnd hromada byla
usnasenischopna, kdyz v 11:05 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZ jmenovita
hodnota pfedstavuje uhrnem 82,06 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Usneseni ¢. 2 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 29 170 hlasu, t.j. 100 % pFitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlast, t.j. 0 % pfitomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasq, t.j. 0 % pritomnych hlasu

Valna hromada schvalila fadnou ucetni zavérku spoleénosti za rok 2025.

Proti usneseni &. 2 valné hromady nebyl podéan protest.

Konstatoval, Ze ¢tvrty bod poradu jednani valné hromady byl projednan.

5) Projednani a schvaleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025, véetné stanoveni
vysSe dividend za rok 2025

V rémci bodu 5 poradu valné hromady konstatoval pfedseda valné hromady, Ze hospodareni
spolecnosti za rok 2025 skonéilo ziskem, pfiéemz po zdanéni &ini &isty zisk spoleénosti celkem
¢astku ve vysi 3 604 232,73 K& a spravni rada spolecnosti jej navrhuje rozdélit nasledovné:

Prideél do soc. fondu spolecnosti dle ¢l. 5.1. Kol. smiouvy 316 321,00 K¢
P¥idel na vyplatu dividend 11,00 K&/akcie 391 039,00 K¢
Pridel do nerozdéleného zisku z minulych let 289687273 K¢
Celkem pFidéleno 3604 232,73 K¢




VySe dividendy pfepoétené na jednu akgii €ini 11,00 K& Narok na dividendu ma akcionar,
ktery je vlastnikem akcie Spole¢nosti ke dni 3. éervna 2026. Dividenda se stava splatnou ke
dni 3. éervence 2026. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pievodem na bankovni
ucet akcionare uvedeny v seznamu akcionar(.

V pfipadé, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfiloZit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana srazkova dah
v sazbé pro Ceské tuzemské osoby.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku patfi podle zakona o obchodnich korporacich a stanov
spole€nosti do plsobnosti valné hromady. Navrh spravni rady na rozdéleni zisku za rok 2025
vychazi z celkové hospodaiské a finanéni situace spole€nosti, pficemz preferuje ponechani
¢asti zisku ve spolenosti. Spravni rada je toho nazoru, Ze v soutasné situaci je lépe tyto
prostiedky vyuZit k rozvoji spoleénosti, k budoucim investicim, opravam a jako pFipadnou
rezervu.

Spravni rada prohladuje, Zze jsou spinény zakonem stanované pozadavky pro rozdéleni a
vyplaceni zisku. Navrh na rozdéleni zisku je v souladu s dlouhodobym pianem fizeni
spolecnosti, zachovava dostatecny prostor pro budouci hospodarsky riist spoleénosti a dle
pfesvédéeni spravni rady poskytuje akcionarlim spravedlivy podil na zisku.

Jak jiz bylo konstatovano v Gvodu, obdrZela spole¢nost dne 28.5.2026 od akcionaie Ing.
Kofenka protinavrh, ktery poZaduje, aby byla dividenda vyplacena ve vysi 50,- Ké&/akgii.
Stejnou vysi dividendy pak navrhoval i protinavrh akcionafe Ing. Ryjacka. K tomu Mgr. Ing.
Tovarek uvadi, Ze pokud zjistil, Ze jim podany protinavrh je stejny jako dfive podény protinavrh
akcionafe Ryjacka, pak sv(j navrh bere zpét a podporuje tento dfive podany protinavrh.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze nejprve bude hlasovano o navrhu spravni rady a a2
nasledné, pfi nepfijeti navrhu, bude hlasovano o protinavrzich.

V ramci diskuze k tomuto bodu jednani by mély byt zodpovézeny zaslané pisemné dotazy
oznacené pod body 9, 12. K t&émto dotazl Ing. Tripes MBA, uvadi, Ze k bodu muZe sdélit, ze
se jedna o investici ohledné vycisténi odpadnich emisi, renovace peci, plasté zkuseni haly.
Déle uvédi, Ze dochazi k poklesu poptavek po zkouskach, odvétvi zkuebni je zavislé na
stavebnictvi, které je jiZ dva roky v recesi, a pravé je vidét pokles poptavek po zkouskach, kdyz
se zkousi napf. 2 dny misto dn(l 4 jak tomu bylo dfive.

K bodu ci) Ing. Studni¢ka, Ph.D. uvedl, Ze maiji propocty ohledné financovani z cizich zdrojh
pfi rekonstrukci Veseli nad LuZnici, Ze by takova velka investice financovana z cizich zdroja
znamenala nemoZnost financovani ostatnich investic a potfeb spoleénosti. Mame
vypracovanou celou analyzu ohledné této velké investice, kterou muZeme piedloZit
akcionarim.

Mgr. Ing. Tovarek jesté poukazuje na to, Ze stale plati Ze min. 4,5 K& roéné ziské spoleénost
z odpis( a dale mé volné financni prostfedky, tedy neni davod pro¢ by nebyla vyplacena min.
50% dosazeného zisku mezi akcionafe. K tomu Ing. Studnitka, Ph.D. uvadi, Ze neni mozné
takto na odpisy jako zdroj kryti investic pohliZet, nebot odpisy pfedstavuji finance, které je
nutné kumulovat na investice, které jsou pfedmétem odepisovani, navic cena investice se
v ase méni.

Pokud jde o jednotlivé investice, pouze investice tykajici se osazeni Cisticiho zafizeni je kryta
Z dotace, jiné nikoliv.

Prohlaseni Mgr. Ing. Tovarka:

.S ohledem na to, Ze ten protindvrh je totoZny s tim, ktery navrhl pan inZenyr Kovenek, tak ji jej
beru zpét a jenom deklaryji, Ze podporuji ten ndvrh pana inzenyra Korenka, jinymi slovy neni nutné
hlasovat duplicitné dvakrdt o stejném ndvrhu, beru ho z tohoto ditvodu zpét, kdyz se shoduje s tim,



co navrhoval pan inZenyr Kovenek a jenom setrvdvdm na tom odivodnéni, které se tim pddem
vztahuje k obéma tém navrhim.

Stanovisko Ing. Tripese, MBA k dotazu & 9 Zddosti o vysvétleni Ing. Ryjdcka:

»Jad bych se jenom vyjadril k investicim, vy tady pisete, 1 aZ 3 roky, tam je to zejména o té dotacni
akci, kterd nyni probihd. A potom vétsi druhd akce je rozsifeni predstavby sirové pece, kterou my
potrebujeme v reakci na zménu norem a poZadavcich na ¢im dal vétsi vzorky, rozsiFit tu pec.

.. Restme, abysme méli tu moznost modularity 3, 5, 7 metrsi, a to by bylo vadoveé 5 milioni korun.

., Normy jsou jiz v podstaté hotové, zacinaji platit, takze bychom to potiebovali do téch tri let
realizovat.

., Pak tam mdme ty dlouhodobéjsi zdleZitosti, tam bychom potiebovali renovovat celou tu halu PO,
respektive jeji vnéjsi pldst. Tam se predpokldda investice v rozsahu 10 milionii korun #dadové, tam
Jsme se také pokouseli Zadat o dotaci, mame vyhotoveny projekt, energeticky posudek, ale bohuzel
ta dotace ndm nebyla schvdlena z divodu stavebniho procesu, v tom smyslu, 2e po nds chitéji,
abychom na stavajici plech montovali nové panely a tim dodrzely to, Ze si nekupujeme nic nového,
ale nahrazujeme, nebo doplitujeme stavebni objekt o néco nového, coz se nam stavebné nelibi a
nechceme akceptovat to, Ze budeme na staré plechy montovat nové opldsténi. I po diskuzi s
dodavatelem se to jevi jako nesmysl.

., TakzZe jsme to prozatim odloZili a budeme sledovat novou vyzvu, jestli se tam néco v tomto duchu
nezmeéni. “

.Ale potreba to bude, protoZe uz ndm tam zatykd, ten pldst je mordlné i technicky zastaraly, je tam
déle nez 40 let, takZe je potieba to sanovat a je to, ekl bych jedna z téch investic, kterd je vynucend.
To znamend nebude mit ndvratnost, ale potFebujeme to provést tak, abychom prosté zachovali
néjaky technicky stav té budovy. ©

., TakZe to jsou ty v tom delsim rozsahu. V tuto chvili nepldnuji Ze to asi do téch tii let. Chtéli jsme
o to zkusit poZddat s tim, Ze tam byl nevyhodny termin, tam byla realizace potfebna do Fijna 2026,
coz nebylo zvlddnutelné z hlediska vybérovych Fizeni a dalsich navaznych akci, které s tim souvisi.
Takze tam jsme to presunuli do téch dlouhodobéjsich zdleZitosti, a potom se nds bude tykat hodné
oblast digitalizace, kterd uz taky néjakym zpiisobem probihd. V soucasnosti prechdzime na digitdini
Jformu vystupu pro nase zakazniky.

»Jinak tam je jesté dotaz, co se bude realizovat v letosnim roce, tak tam je to, jak jsem Fikal o té
dotaci a plus jesté Fadové pocitame jesté dva miliony korun na dilci opravné zdleZitosti.

Vysvétleni Ing. Studnicky Ph.D. dotazu ¢. 9. pism. ¢) bod i), zejména: ,, My jsme teda délali jakysi
rozbor, toho, jak by vypadali ty investice, které by byly Cdstecné hrazeny z cizich zdrojii, mdame k
dispozici projekt pravé, co se zmitiyje dalsi zdleZitost, dostavba nového zkusebni haly ve Veselli, kdy
teda jsme jednali s Komercni bankou, jaké podminky by dali na 1vér pro tenhle ten ucel vystavby.
Kdyz jsme to zahrnuli do toho globdiniho ucetnictvi, tak tam bohuZel, ta ndvratnost, kterd je bohuzel
v tomhle tom segmentu Cinnosti nizsi, neZ v jinych podnikatelskych strukturdch, tak ndm to prosté
nevychdzelo ekonomicky, Ze bychom po dobu tieba 12 let nebyli schopni, Ze by to podvdzalo dalsi
investice po dobu téch 12 let. Proto jsme hledali néjaké jiné moZnosti financovani, pres néjaké ty
Cinnosti pro podpirné dotacni programy, jestli bychom z toho nebyli schopni ¢dst uhradit. Rikdam,
nevychdzi to. Miizeme Vam tu studii dokonce poskytnout, mdme ji k dispozici.

Mgr. Ing. Tovarek uvedl: ,,Jestli miizu poprosit, to bych byl rad.

Ing. Studnicka pak ddle uvedl: , Divejte se na to, Ze dneska za tu dobu ten vyvoj cen jak stavebnich
praci, tak instalované technologie je samoziejmé jinak, neZ jsme tenhle ten projekt pripravovali,
takze to bylo potieba znova prehodnotit vzhledem k soucasnym, cendm.



,, Rikdm, ndm to prosté nevychadzi, jinak by se to jak Fikdm, mohlo by to se odrazit i v tom, Ze bychom
akciondriim nemohli vypldcet ani dividendu. A asi tadmhletim to stopnu, kdyz to Feknu hodné lidove,
tak to poZere banka. "

A ndslednad reakce Mgr. Ing. Tovarka: ,,No dobre, ale tak banka vdm poskytne penézni prostredky,
které nemusite ddt do téch investic. Tak nékde je vzit musite, tak bud zaplatite virok bance, nebo
musite zaplatit odménu za ty penézni prostredky nékomu jinému, jo. A viastni zdroje jsou drazsi nez
bankovni. Tak to je to, co jsem se snazil, tu zdkladni ekonomickou vvahu vysvétlit na zacdtku.

A reakci Ing. Studnicky: ,,Snazim se Fizeni té spolecnosti optimalizovat tak, ve spoluprdci s cleny
spravni rady, tak aby prosté ten rozvoj nebyl ohroZen do budoucna a nebyly ohroZeny hlavni
Cinnosti. Zatim jsme rozhodli u takovychto projektii, Ze nejsou pro nds vyhodny a jsou velice rizikovy
pro tu ¢innost do budoucna. “

Dotaz Mgr. Ing. Tovarka ohledné toho, Ze dle zvefejnénych dokumenti je na pristich 5-10 let
pldnovana vyse investic ve vysi 40 miliowi K¢ (15 + 25 milionii K¢), pricemz Zddal o verifikaci
téchio informaci. Rovnéz neni v zdpise reflektovdna reakce na tento dotaz, zejména: ,, My to mdame
néjakym zpiisobem etapizovany ty zéméry.

Ing Tripes ndsledné uvedl: ,,Jd tady ten vyhled mam pred sebou, takze 15,8 mi to tady ukazuje v
tuhle chvili a 30 milionii na ten stirednédoby horizont, ale v tom nenf samoziejmé zahrnut ten projekt
rozvoje aredlu, ktery hovoril ted kolega Studnicka, kde ta vybérova studie byla na tu dostavbu
aredlu. *

Dopinéni vyjadreni Mgr. Ing. Tovdrka ohledné odpisii jakoZto zdroje financovdni investic, pFicemz
do vySe 4,5mil. K¢ jsou investice krytelné z odpisi. Pokud je tedy tieba zadrzet penize ve
spolecnosti, tak musi investice presahovat tuto dstku. Zejména: ,, Tim, Ze pribéiné investujete, tak
kazdorocné Vim zistavd v priméru 4,5 milionii z odpisi, coz je celkem stabilni zdroj, se kterym
miiZete pocitat kazdy rok na ty investice, tedy do vySe 4,5 milionu jsou investice kryté, krytelné, z
odpisii, takZe pokud se bavime o tom, Ze je potfeba zadrzZet penize ve spolecnosti, tak musi jit o
investice, které presahuji tuhle cdstku nad 4,5 milionu rocné. Pokud se bavime o horizontu deseti
let, tak jak tady avizujete a mluvite o cdstce 40 milionil, tak samoziejmé s jistym zjednodusenim, ale
vychdzime z toho, Ze je to plné krytelné z téch odpisi, a i kdyby nebylo, tak md spolecnost Fadoveé
17 milionii volnych zdrojii investovanych do cennych papiri, nebo prostfednictvim Cyrrusu, a navic
ani akciondri nenavrhuji vyplatu celého podilu na zisku, tak spolecnost urcité mize pocitat i s tim,
Ze jistd, pFiméFend, Cdst zisku miiZe zistat zadrzena ve spolecnosti. Celkové mi vychdzi, Ze ty zdroje
JSou tak rozsdhlé, Ze neni duvod, aby nebyla vyplacena akciondrim édstka, odpovidajici minimdlné
tém 50 % podilu na zisku, z dosaZeného zisku.

A reakce Ing. Studnicky: ,,Jd si myslim, Ze kdyz si udéldte rozvahu, Ze viastné s odpisii byste méli
provaddet, jak Fikdm, prostou obnovu. A dneska ty ceny na obnovu toho, Feknu, vybaveni, jsou jiné
neZ cena v téch, v kterych byly poFizovdny a v kterych jsou odpisovdny. TakZe tam je si myslim
problém v tom, kdyZ to Feknu hodné zjednodusené na prikladu, pec, kterd se poridila pied 15 lety
za 20 miliondi, uZ dneska, kdyZ mdam po dobu jeji Zivotnosti, skonéi jeji schopnost, a to jak technickd,
tak mordlni. Mordlni myslim tim, Ze se zméni normy. Tak ji za 20 milionii uz nepo¥idite. Povidite ji
za dvojnasobek, trojndsobek ceny, a tam je ten problém. *

Doplnéni casti diskuse, kdy se Mgr. Ing. Tovarek dotazoval na to, zda je v kratkodobém horizontu
pldnovdno porizeni nové pece a odkazoval na dotaz vzneseny jiz na minulé valné hromadeé, tedy Ze
investice nebyla uskutecnéna, namisto toho byly penize uloZeny k uroceni, nacez investice ndsobné
zdrazila, zejména: ,,A je tedy ve vyhledu toho stiednédobého, krdtkodobého nebo stiednédobého
horizontu s porizenim néjaké pece? To je to, co tady minule na valné hromadé upozorioval pan
Hejkal, Ze uz bylo v pldnu v roce 2021 za polovicni cenu a spolecnost to nerealizovala, a tudiz jaksi
misto toho uklddd penize na, moznd 3 %, moznd 7 %, nechci tedka kfivdit nékomu, ale prosté
zhodnocuje podstatné méné.
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Ing. Studnicka uved!: ,, Odpisy, které mdme nestaci na prostou obnovu. “

Ing Tovdrek navdzal a uvedl: ,, Pane inZenyre, zkuste to prosim podloZit cisly, protoZe to, co tady
zaznélo za Cisla, tak vychdzi, za deset let, v souctu investice 40 miliomi. 15 milionii v krdtkodobém
horizontu, 25 milionut v dlouhodobém horizontu. Odpisy za 10 let, 45 miliowi. Kde je problém?
Rezerva 17 milioni.

.» Iy odpisy ja vnimdm jako sniZeni zdkladu pro dané z pFijmu, ale neni to tak, Ze by ndm zbyly v
celkové hodnoté 4,5 milionu prostiedky kazdy rok.” ,,Jd bych rdd realizoval i vyménu vnéjsiho
plaste, tak abychom tu budovu renovovali, a to v momenté, kdy by to bylo s tim dotacnim programem
na sniZeni emisi, tak je to 17 milioni, coZ jsou viastné veskeré nase viastni prostiedky, protoze firma
md k dispozici dobre, 30, 33 milionii, ale z toho polovina jsou zdlohy. To znamend, to nejsou nase
penize, my to bereme jako cizi zdroje. TakzZe vlastnich prostredkii, nékde 18, 20 milioni.

Doplnéni diskuse, kdy Ing. Tripes uvddi, u kterych investic se pfedpoklida ¢i zvaZuje financovdni z
cizich zdroji, zejména. ,,Samozrejmé u toho zatepleni, pokud by doslo, Ze nebude z dotaci, tak tam
uz jsme predpoklddali to, Ze by se néjaky uver Cerpal, stejné tak jako u renovace té pece, o které
mluvite, tak tam se samoziejmé porad je, v téch stiednédobych polozkdch, takze tam bychom
néjakou ¢dst, polovicni treba, cerpali ivérem, tam ty predpoklady jsou, to jsou ty polozky kolem 10
milionii a vys, tak tam samoziejmé bychom vvérové financovani Cerpali, ale mdm to samoziejmé
tak, zZe jakdkoli investice z vlastnich zdroji, tak pokud si na ni piijcim, tak se mi prodrazuje.

Dotaz Mgr. Ing. Tovdrka, zda predpoklddand vyse investic je jiz ocisténa o pFedpokladané cerpdni
dotaci, ¢i zda tyto dolace jesté sniZi financni ndrocnost investic. Jakoz i reakce na tento dotaz, kdyz
Ing. Tripes uvadi, Ze nejsou poniZeny o dotace, zejména: ,,Neni to poniZeno o dotace, ale jak jsem
Fikal, je tam jenom jedna, coz je v té 7 milionové poloZce.

Predseda valné hromady podé&koval za vyjadfeni a vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali
o usneseni €. 3 predioZené spravni radou spoleénosti. V pfipadé, Ze by toto usneseni nebylo
pfijato, bylo by hlasovano o protinavrhu, tak jak stanovuji stanovy spoleénosti.

»Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Spole€nosti za rok 2025 v celkové vys$i 3 604 231,73
K¢ néasledovné:

Prideél do soc. fondu spolecnosti dle ¢él. 5.1. Kol. smlouvy 316 321,00 K¢
Prideél na vyplatu dividend 11,00 Ké/akcie 391 039,00 K¢
P#idél do nerozdéleného zisku z minulych let 2896872,73 K&
Celkem p¥Fidéleno 3604 232,73 K¢

VysSe dividendy prepoétené na jednu akcii ¢ini 11,00 K& pfed zdanénim. Narok na dividendu
ma akcionar, ktery je vlastnikem akcie spole¢nosti ke dni 3. ¢ervna 2026. Dividenda se stava
splatnou ke dni 3. Eervence 2026. Dividendy budou vyplaceny bezhotovostnim pfevodem
na bankovni U&et akcionafe uvedeny v seznamu akcionard.

V pfipadé, Ze osoby maji sidlo v zemi, na kterou se vztahuje smiouva o zamezeni dvojimu
zdanéni, je nutno pfilozit potvrzeni o dafiovém domicilu platné pro rok, ve kterém je dividenda
vyplacena. V pfipadé nedodani potvrzeni o dafiovém domicilu bude aplikovana srazkova dan
v sazbé pro ¢eské tuzemské osoby.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze valna hromada je zpisobila pFijmout
rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2025, véetné stanoveni vyse dividend.
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Konstatuje, Ze pro pfijeti tohoto usneseni je zapotrebi. aby pro néj hlasovala nadpoloviéni
vétSina pfitomnych akcionara. (€l. 12 odst. 3 stanov, § 415 ZOK)

Predseda valné hromady déle konstatoval, Ze valna hromada je v okamziku pfed hlasovanim
0 usneseni usnasenischopna.

Po provedeném hlasovani a pfedani vysledk( skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnasenischopna, kdyz v 11:36 hod. byli piitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita
hodnota pfedstavuje uhrmem 82,06 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Usneseni &. 3 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 182 hlasu, t.j. 93,18 % pFitomnych hlasi
Proti hlasovalo: 1 988 hlasti, t.j. 6,82 % pfitomnych hlasi
Zdrzelo se hlasovani: 0 hlasu, t.j. 0 % pfitomnych hlast

Valna hromada schvalila rozdéleni zisku za rok 2025, véetné stanoveni vy$e dividend tak, jak
bylo navrhovano spravni radou spolecnosti.

Mgr. Ing. Tovarek vznesl k pfijatému usneseni protest za akcionare, kterého zastupuje na
valné hromadé Ing. Ryjacka, protest ma i v pisemné podobé, které preda predsedkyni vainé
hromady. Dale uved|, ze veSkera jeho dnedni pfispévky, necht jsou brany jako odUvodnéni
tohoto protestu. Dale by zduraznil argumenty pro podani protestu, spole¢nost mé dostatek
finanénich prostfedkil pro financovani investic, jde prfedevsim o odpisy, které jsou minimainé
ve vysi 4,5 mil., pokud by ani tato &astka nestadila pak ma spole¢nost dostatek volnych
financnich prostiedkd ve vysi 17 mil. K&, které jsou investovany do cennych papirt, spoleénost
nevyuziva zadne cizi zdroje pro pofizeni investic a coz je opét vrozporu Fadnym
hospodafenim spoleénosti. Tedy neni divod pro¢ by nemélo byt vyhovéno protinavrhu na
rozdéleni Casti zisku na dividendy. Zaroven poukdzal na zneuziti prav majoritniho akcionére,
kdyZ tento hlasoval pro navrh spravni rady. Dale se odkazuje na pisemny protest, ktery byl
véetné& odlvodnéni pfedan pfedsedovi valné hromady a je pfilohou tohoto zapisu.

Doplnéni odiivodnéni protestu, které po p¥ijeti usneseni ¢. 3, pronesl Mgr. Ing. Tovdrek, jakozto
dodatecné odivodnéni k pisemnému protestu, zejména: ,, Co se tykd tedy dalsiho doplnéni ditvodu,
tak zduraziji, Ze spolecnost ma dostatek financnich zdrojii na to, aby financovala investice, které
Jsou uvddény v odivodnéni, pro¢ neni navrhovand, prijatelnad, nebo vys$si, vyplata podilu na zisku,
tak tyto investice Ize primdrné financovat z volnych prostiedkil, které spolecnosti zbydou v diisledku
odpisovani stavajiciho dlouhodobého majetku. Tyto odpisy ¢ini roéné v priméru 4,5 milionu korun,
stabilné, dlouhodobé. Tedy v horizontu 10 let Ize ocekavat odpisy ve vy§i 40 az 45 milionii korun,
fo odpovidd avizované vysi investic, které spolecnost predpoklddd. Pokud by tato &dstka nestacila,
tak spolecnost v tuto chvili disponuje velkou financni rezervou v podobé Fddové 17 milionii korun,
kterd md dlouhodobé deponované u obchodnika s cennymi papiry, u Cyrrusu, a nevyuzivd je kjinym
vécem, nez které jsou mimo predmét jejiho podnikdni, tedy k investicim do cennych papirii. Toto
Jsou prostredky, které jsou likvidni a spolecnost je miiZe kdykoli vyuZit k financovadni investic, nebo
v pripadé néjakych nenadadlych okolnosti, tak k reSeni krizovych situaci. Do tetice, spolecnost
nevyuziva cizich zdroju. Nevyuzivd cizich zdrojii v adekvdini mife tak, aby byla zachovdna
optimalni rentabilita viastntho kapitdlu, a i to je Fddny a sprdvny zdroj pro cdstecné financovdni
investic. Tim, v§im, témito okolnostmi, je upirdno akciondrim pravo na podil na zisku a zditvodnéni,
které predklddad spolecnost, pro¢ neni mozné vyplatit podil na zisku ve vyssi, nez navrhované vysi
Jje tim pddem irelevantni. Z toho, co zaznélo na dnesni valné hromadé a co jsem predlozil jako
argument, je pairné Ze tyto investice Ize financovat z jinych zdroju, a jiny dileZity ditvod pro
zadrZeni zisku ve spolecnosti nez prdavé tyto investice, sprdvni rada neuvedla. Za mé tedy to usnesent
trpt vadou, kterd zpusobuje neplatnost, a navic tedy, a je to i v tom pisemném vyhotoveni, mam za
to, zZe hlasovdni o tomto navrhu usneseni doslo ke zneuziti hlasi majoritniho akciondre. S tim, Ze v
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rozporu se zdasadou korpordni logjality, vét§inovy akciondr neprihlédl k tomu, %e akciondri maji
elementdrni prdvo na podil na zisku a schvdlil dividendu v bagatelni vysi, kterd neodpovida
moznostem spolecnosti, aniz by bylo fddné zdiivodnéno to zadrZeni zisku v tom zbyvajicim rozsahu.
Nemluvim o p¥idélu do socidlniho fonduy, ten respektyji, ten vyplyvd z kolektivni smlouvy, proti
tomuto pridélu nic nenamitdme. Co se tykd toho zneuZiti, tak je patrno i z takové drobnosti, Ze
spolecnost se ani neobtéZovala nachystat hlasovaci listky pro schvdleni protindvrhu akciondre
Korenka, ktery byl k dispozici minimdlné 15 moznd 20 dnii p¥ed kondnim valné hromady. Tedy
apriori predpokladala, Ze v zdsadé neni ditvod abychom se vitbec zabyvali timto protindvrhem, tedy
v podstaté je lo jen takové divadlo na akciondre, kde vSechno je dopredu domluvené a majoritni
akciondr viibec neni schopen reflektovat informace, které zaznéli na valné hromadé a chovat se
podle nich, vyhodnotit je a pFijmout na zdkladé nich adekvdtni ekonomické a viici spolecnosti
loajalni rozhodnuti, co se tyka vyplaty podilu na zisku.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze paty bod pofadu jednani valné hromady byl
projednan.

6) Rozhodnuti o uréeni osoby auditora k provedeni povinného auditu pro obdobi 2027-
2029

V ramci bodu 6 poradu vainé hromady predseda vainé hromady konstatuje, Ze auditem pro
rok 2026 skonci pro urCeného auditora spolecnosti AK AUDIT spol. s r.o. obdobi, na které byl
rozhodnutim valné hromady spole¢nosti PAVUS a.s. uréen, a proto je nutné pro nasleduijici
obdobi, tedy pro rok 2027 az 2029 opé&t rozhodnout o uréeni osoby auditora. Spravni rada
navrhla, aby pro roky 2027 a 2029 osobu auditora vykonavala spoleénost AK AUDIT spol.
s r.o., IC: 25634780, se sidlem Kodariska 1441/46, VrSovice, 101 00 Praha 10. Opravnéni
komory auditord CR &. 285 o zépisu do seznamu auditorskych spole&nosti. Roli statutarni
auditorky bude vykonavat Ing. Vaclava Aksteinova.

Predseda valné hromady vyzval pfitomné akcionare, aby hlasovali o usneseni ¢. 4 pfedioZené
spravni radou spoleénosti:

..Valna hromada rozhodla o uréeni auditora pro ovéfeni ucetnich zavérek a jinych zprav tak,
Ze pro povinny audit ucetni zavérky spolecnosti za roky 2027 az 2029 ur¢uje auditorskou
spoleénost AK AUDIT spol. s r.o., IC: 25634780, se sidlem Kodariska 1441/46, Vr§ovice, 101
00 Praha 10. Opravnéni komory auditori CR &. 285 o zapisu do seznamu auditorskych
spole¢nosti.”

Po provedeném hlasovani a predani vysledkl skrutatorem konstatoval, Ze valna hromada byla
usnasenischopna, kdyz v 11:46 hod. byli pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZ jmenovita
hodnota pfedstavuje thmem 82,06 % zakladniho kapitalu spoleénosti. Usneseni &. 4 bylo
pfijato s timto vysledkem:

Pro hlasovalo: 27 182 hlasu, t.j. 93,18 % pfitomnych hlast
Proti hlasovalo: 0 hlasu, t.j. 0 % pritomnych hlasu
Zdrzelo se hlasovani: 1988 hlas, t.j. 6,82 % pritomnych hlast

Usneseni &. 4 bylo prijato

Pan Mgr. Ing. Tovarek Zada o zaslani zapisu z valné hromady do datové schranky.
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7). Zavér

Lze konstatovat, ze veskeré body, které byly na pofadu jednani valné hromady, byly
vycerpany.

Pfedseda valné hromady pfedal slovo Ing. StudniCkovi, Ph.D. k zavéreénému slovu za
spoleénost.

Predseda spravni rady Ing. Jifi Studni¢ka, PhD. ujistil vdechny akcionare, Ze spravni rada
spole¢nosti se i nadale bude fidit vSemi pravnimi predpisy platnymi pro vSechny podnikatelské
subjekty v Ceské republice. Bude v maximalni mife dodrzovat stanovy spoleénosti a dalsi
interni dokumenty, kterymi se spoleénost fidi a o jeji majetek a rozvoj spoleénosti se budou
starat skute¢né s maximalni pééi fadného hospodare tak, aby byly naplnény zakladni
podnikatelské zaméry spoleénosti. Podékoval za ticast.

Predseda valné hromady valnou hromadu v 11:50 hodin ukongil.
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— Ny
Mgr. Ing. Jana Krupi¢kova Natalie Truhlafova
pifedseda valné hromady zapisovatel /
-7 // o
['/\_./\_:‘L_..// ' ""//:I ]
[/
Ing. Jaroslav Dufek , _~ Ing. Mifan Palka
ovérovatel / ovérovatel
Prilohy:

1.Listina pfitomnych

2. Protinavrh k bodu 5 programu valné hromady Ing. Korfenek ze dne 28.5.2026
3. Stanovisko spravni rady k podanému protinavrhu Ing. Kofenka

4. 7adost o vysvétleni a protindvrh akcionare Ing. Ryjaéka ze dne 8.6.
5. Protest k bodu 5, usneseni €.3 — Ing. Ryjacek véetné oduvodnéni

6. Zpracovani odpovédi spravni rady
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