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1. Zakladni udaje o spoleénosti

1.1. Obecné udaje

Obchodni firma: PAVUS a.s.
Sidlo: Prosecka 412/74, Praha 9 - Prosek

Provozovna: Ctvrt J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad Luznici

Pravni forma: akciova spolecnost

Den zapisu (vzniku ):  27.12. 1993

do obchodniho rejstfiku: Méstského soudu v Praze — oddil B, viozka 2309

Predmét podnikani:
e  ZkuSebnictvi
o dinnosti autorizované osoby
o certifikaéni éinnost
o inspekéni ginnost
e projektova €innost ve vystavbé
o technicko-organizaéni innost v oblasti poZzari ochrany
e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

I€: 60193174
DIG: CZ60193174

Zékladni kapital: 35 549 000,- K¢

Akcie: 35 549 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,-- K¢&

Spoleénost byla zaloZzena zakladatelskou listinou u¢inénou ve formé notarského zapisu dne 22.11.1993.
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1.2. Statutarni organy spole¢nosti:

1.2.1.Pfedstavenstvo
Predseda; Ing. Jifi StudniCka, Ph.D.; mistopfedseda: Ing. Milan Pélka; ¢len: Ing.
Miroslav Stépan

1.2.2.Dozor¢i rada
Predseda: Ing. Alexander Trinner; ¢len: Ing. Jifina Srbkova; Clen: Ing. Jana Buchtova

Den vzniku funkce: 16. &ervna 2017
Spoleénost zastupuje kazdy Clen pfedstavenstva samostatné, vyjma pravnich jednani vedoucich ke
vzniku, zméné nebo zaniku pohledavky nebo zavazku spole¢nosti v hodnoté vy$si nez 1.000.000,- K¢

(jeden milion korun &eskych) a pravnich jednani, jejichZz pfedmétem je nemovita véc, kdy spole¢nost
zastupuji vzdy dva ¢lenové predstavenstva spole¢né.

1.3. Zaméstnanci a ridici pracovnici

Cinnost spole¢nosti byla v roce 2021 zajistovana 52 pracovniky (roéni primémy pocet). Spoletnost byla
fizena 2 fidicimi pracovniky a 6 ¢leny statutamich organd.

Ke konci obdobi spole¢nost eviduje jednu pljcku zaméstnanci v zlstatkové vysi 7.000,— K¢. Dalsi
avéry, zaruky ani ostatni plnéni, jak vpenéZni formé, tak ani ve formé naturéini nebyly jinym
zaméstnanclm ani spole¢nikdm k 31.12.2021 poskytnuty.

1.4. Investice

Z dlvodu zachovani Urovné poskytovanych sluZeb a spinéni zpfisfiujicich se norem stanovenych
zakonem v oblasti zkuSebnictvi investovala vroce 2020 Spolenost 25,2 mil. KE. do rozsifeni a
modernizace vlastni budovy v misté provozovny Veseli nad LuZnici. V roce 2021 nasledovala dal$i
investice ve formé technického zhodnoceni tohoto objektu ve vysi 623,8 tis. KE.

Mezi dalSi realizované investice patii zejména pofizeni 4 ks novych monoblokovych hofakli pro sténové
pece, 4 ks zatéZovacich ocelovych ramli pro zkousky zdiva, realizace oddélenych prostord pro pfipravu
vzorkl (uzamykatelné koje), digitalni Ustfedna pro zaznamenavéani naméfenych dat, rozsifeni vybaveni
pro snimani teplot (pladtové termoclanky + kompenzaéni vedeni), velkokapacitni primyslovy vysavaé
pro Cisténi peci, prezentaéni a z&znamové vybaveni pro pienos zkouSek, v¢. streamovaci kamery pro
moznost pfenaseni zkousek s vyuzitim vlastniho Youtube kanalu a dalsi.

Spole¢nost také nadale realizuje opravy dle planu oprav a investic. V roce 2021 byla provedena, napf.
celkova renovace sténové pece na hale PO2 (kompletni obnova Zaruvzdomé vyzdivky a éasti nosnych
konstrukci) &i 1. faze sanace prostor byvalého vyméniku. Daldi vyznamné opravy a investice jsou
operativné planovany taktéz na rok 2022.

Vsechny vySe uvedené investice a naklady byly hrazeny z vlastnich zdrojti spoleénosti.

1.5. Organizaéni slozky
Spole¢nost nema 2adnou organizaéni slozku v zahraniéi,
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1.6. Informace o podminkach Ci situacich, které nastaly aZ po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo ke zménam v obchodnim rejstiiku. K negativnim dopad(im jiz slabnouci
pandemie COVID-19 se bohuzel pfipojil valeény konflikt na Ukrajiné. PfestoZze spoletnost nema
vyznamné obchodni vazby na Rusko ani Ukrajinu, miZe byt zasazena pfedev$im souvisejicim
zhorSenim energetické situace. V reakci na aktualni vyvoj byla jiz v priibéhu roku 2021 u¢inéna potfebna
opatfeni pro zajisténi stabilniho chodu spole¢nosti.

1.7. Vybrané udaje z Gcéetnictvi

Vybrané tdaje z icetnictvi 2021 2020 2019

v tis. K& -

Aktiva celkem _ 80 715 82 165 79723

Stala aktiva . 53 173 55 021 28 619

ObéZna aktiva 27 482 27 050 51 005
- 2 toho kratkodobé pohledavky 4 814 4834 5125

Casové rozlideni (ostatni aktiva) 60 94 99

Viastni kapitél 53 243 51 905 50 950

Zakladni kapital 35 549 35 549 35 549

Vysledek hospodareni po zdanéni 1865 1457 2128

| Cisty obrat za (éetni obdobi | 59 960 | 51614 | 54 405 |

1.8. Navrh rozdéleni zisku roku 2021

Brutto zisk 2021 - G¢etni 2 303 929,96 K¢&
Dan z pfijmu /odloZena i splatna/ 439 490, K¢
Disponibilni zisk — netto 1 864 439,96 K¢

Konstatujeme, Ze ro¢ni zavérka vykazuje zisk ve vysi 1 864 439,96 KE K& (netto - tj. po odvodu dané
z pfijmu). Navrhujeme schvaleni roéni ucetni zavérky za rok 2021 a vykézaného zisku nasledovné:

Prevod na Gcet nerozdéleného zisku 1234 694,96 K¢
Pievod na socialni fond 452 000,- - K¢
Vyplata dividend /5,-K¢/akcii/ 177 745,- - K

Zistatek nerozdélenych ziskd minulych let véetné zisku roku 2021 bude ¢init 12 407 666,28 K&.

1.9. Vydaje na vyvoj a vyzkum

V roce 2021 byla Ceskou agenturou pro standardizaci (CAS) vypsana vefejna zakazka na rozborové
ukoly pro stavebnictvi v celkovem rozsahu 49 mil. KE. Soucasti sledovanych oblasti je, mj. oblast
pozarni bezpecnosti stavebnich konstrukci (fasadni konstrukce, dfevostavby, lehké stfesni plasté aj.).
PAVUS, a.s. usiluje o aktivni zapojeni do tohoto projektu. Souvisejici vydaje budou realizovany
s ohledem na aktualni vyvoj a potieby.
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1.10. Ochrana zivotniho prostredi

Opravy a rekonstrukce &isticky odpadnich plyn(i — v roce 2021 byly s ohledem na provozni predpis COP
realizovany nakupy népini vybranych adsorbéri (aktivni uhli, vapencova drt) za acelem zachovani
vyhovujici funkénosti celého zafizeni. V roce 2022 se pfedpokiada provedeni modernizace a obnovy
odvijecich mechanismd textilnich filtrd.

1.11. Pracovnépravni vztahy

Vzhledem ke stale vysoké poptavce po sluzbach pozarniho zkusebnictvi spoleénost nadale hleda
vhodné kvalifikované a zkuSené pracovniky na posileni kapacity zejména do pozarni zkusebny v misté
provozovny ve Veseli nad Luznici. V roce 2021 byly uzavieny smlouvy se dvéma novymi pracovniky na
pozice pfipravy zkousek. V roce 2022 bude kladen diraz na posileni kolektivu také v oblasti technikd a
inzenyrG (TA).

V oblasti zvySovani a udrZovéani kvalifikace se zaméstnanci zG¢astiiuji pravidelnych jednani a tzv.
harmonizanich kurzli pofadanych asociaci evropskych pozarnich zkuseben EGOLF. Zku$ebna se
UCastni také mezinarodnich porovnavacich (kruhovych) zkousek v jednotlivych oborech, coz zajistuje
konzistenci jakosti vysledk( na mezinarodni Grovni.

1.12. Nabyti vlastni akcii
Spoleénost nevlastni vlastni akcie

1.13. Cile pro dal$i obdobi:

Mezi hlavni cile spole¢nosti i nadale patfi piedevSim snaha rozvijet spolupraci se silnymi zahrani¢nimi
klienty, posilovani personaini zakladny vhodnymi pracovniky a udrzeni pozice piedniho leadera v oblasti
pozarniho zkuSebnictvi v CR. V pfipadé vhodného makroekonomického vyhledu s vazbou na aktualni
finanéni moznosti spoleénosti a ohledem na vyvoj situace ve stavebnim sektoru je stéZejnim cilem také
navySovani kapacity zkouSek skrze investice do novych zkuSebnich zafizeni (zejména zkuSebnich
peci).

V Praze, dne 31. 3. 2022

Ing. Jan Tripes Ing. Jifi Studnicka, Ph.D.
Vykonny reditel Predseda pfedstavenstva
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Spole¢nost PAVUS, a.s., IC 60193174, byla zaloZena dle pravniho fadu Ceské republiky jako akciova
spolecnost v roce 1993. Sidlo spole¢nosti je s platnosti od 14. 5. 2003 na adrese Prosecka 412/74,
190 00 Praha 9. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2309. Spole¢nost viastni prostory na adrese &tvit J. Hybe$e 879, 379 81 Veseli nad
LuZnici, ve kterych provozuje Pozarni zkuSebnu — Poboéku Veseli nad Luznici. Spole¢énost nema 2adné
organizacni slozky v zahranigci.

Dalsi obecné informace o spole¢nosti jsou uvedeny v minulych zpravach a neméni se.

V roce 2021 spolenost pokraéovala v zavedenych ¢innostech, jako jsou vykony statniho zkusebnictvi,
¢innosti autorizované osoby, oznameného subjektu, akreditované vykony v oblasti' poZarniho
zkudebnictvi a certifikaci vyrobkil, expertiz a v €éinnostech Centra technické normalizace pro poZami
ochranu.

Také v roce 2021 bylo nutné pribé&zné resit personalni a mzdové zaleZitosti dle podminek v uzaviené
kolektivni smlouvé& na roky 2021-2023 s cilem udrZet kolektiv kvalitnich pracovnikd. Vzhledem k vysoké
poptavce po sluzbach poZarniho zkuSebnictvi spole€nost nadale hleda vhodné pracovniky na posileni
kapacity obou pobocek.

V aredlu ve Veseli nad LuZnici byly zahajeny prvni experimentalni zkousky v multifunkéni zkugebni
komore na velkorozmérovych vzorcich, a to pfedevsim Sifeni pozaru po fasadach. Metoda navazuje na
dosavadni vysledky Evropského vyzkumného projektu, ktery reflektuje nasledky pozaru 24patrové
bytové vé&ze Grenfell Tower v Londyné. PAVUS, a.s., je v souéasnosti jedinym tuzemskym subjektem
provadé&jicim zkousky tohoto formatu. Nové vybudovana zkusebni komora byla jiz ispésné vyuzita,
napf. také pro zkousky inovativnich hasicich systémd na principu redukce kysliku v chran&ném prostoru
¢i zkousky stabilnich hasicich zafizeni pro jadernou elektrarnu Mochovce (SK).

V roce 2021 se pfedstavenstvo snaZilo v maximalni mife eliminovat nepfiznivé dopady coronavirové
pandemie. Byla zavedena interni organizaéni opatieni, aby byly pin&ny podminky vladnich opatieni.
Dale byly zavedeny nové komunikaéni formy se zahrani€nimi klienty s cilem udrZet obchodni vazby,
napf. moznost on-line prfenosu zkousek &i piipravy vzork{ v ramci vlastniho Youtube streamovaciho
kanalu.

Spole¢nost ve spolupraci s Universitnim centrem energeticky efektivnich budov CVUT, usiluje o ziskani
grantu z programu rozborovych Ukol(i standardizace vypsanych agenturou CAS v postaveni
spolufesitele. PAVUS, a.s., by se zejména podilel na zkouseni stavebnich konstrukci v PoZarni
zkusebné& PAVUS, a.s., ve Veseli nad Luznici, a to v nové velkoprostorové multifunkéni komore.

V ramci mezinarodni spoluprace se spole€nost v sougasnosti aktivné podili na evropském projektu
FISHWALL, zabyvajicim se hybridnimi konstruk&nimi systémy. V roce 2022 bude jiZ realizovana prvni
sada pozarnich zkou$ek v ramci tohoto projektu.

V oblasti zvySovani a udrZzovani kvalifikace se zaméstnanci pravidelné zuéastiiuji tzv. harmonizaénich
kurzli pofadanych EGOLF. Plany vzdélavani jsou prib&Zné napliiovany a odborna zplsobilost
pracovist je stale udrzovana na vysoké Urovni, jako nezbytna podminka pro notifikaci, autorizaci a
akreditaci organu spole¢nosti a pro dalsi ziskavani diivéry tuzemskych a zahranignich klientd i organd
statni spravy. Zkusebni laboratoi’ PAVUS, a.s., se také aktivné ugastni tuzemskych i mezinarodnich
porovnavacich zkouSek napfi¢ ostatnimi akreditovanymi subjekty s obdobnym zaméienim za tGéelem
pravidelného ovérovani jakosti vysledkid v jednotlivych oblastech pozarniho zkugebnictvi.

V dal&im rozvoji spoleénosti se predstavenstvo hodla zaméfit pfedevsim na:

o udrZeni dobrého jména a renomé spolegnosti v fadach ¢eskych a zahrani¢nich vyrobcl i
organi statni spravy;

o pokraovani spoluprace s vysokymi Skolami a renomovanymi odbornymi pracovisti, zejména s
CVUT Praha, fakultou stavebni, UCEEB, Vysokou $kolou barskou — Technickou univerzitou
Ostrava, fakultou bezpeénostniho inzenyrstvi, VUT Brno, centrum AdMa$S a dal§imi Ustavy a
institucemi;
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modernizaci stavajicich zkuSebnich zafizeni a pofizeni novych zafizeni die vyvoje technickych
pozadavk( na vyrobky a vyvoje zkuSebnich metod;

ginnost Centra technické normalizace pro pozarni ochranu;

zlepseni provozné pracovnich podminek a technického stavu budov ve Veselin. L.
prosazovani aktivit spoleénosti na mezinérodnim trhu; ,

rozvoj zkusebnich aktivit ve vazb& na nové zavadéné technické specifikace vyrobk;

zajisténi informovanosti odborné vefejnosti o legislativnich zménach a jejich aplikaci v oboru
plsobnosti spole¢nosti;

vhodnou personalni politiku stabilizujfci stavajici odborniky a vybér novych perspektivnich
odborniku;

hledani novych aktivit, které navazi a roz§ifi stavajici rozsah podnikani;

zefektivnéni zplsobu fizeni spole¢nosti.

Vedeni PAVUS, a.s. bude vroce 2022 operativné sledovat potieby trhu a reflektovat na vyvoj ve

stavebnictvi s cilem dosahnout co nejpfiznivéj$iho HV v danych podminkach. Sougasné klade dlraz na
udrzeni vysoké technické trovné vybaveni zkuSebny v souladu s vyvojovymi trendy. Bude se muset
vyporadat s narodnimi a celoevropskymi dopady valky na Ukrajiné. Pfedev§im s prudkym narlstem cen
energii, materiald a sluzeb, které jsou nutné pro &innost spole¢nosti.

Je nutné mit stale na zfeteli, Ze bez pfisludného technického, zkusebniho a méficiho vybaveni a vysoce
kvalifikovaného personalu by spole¢nost nebyla schopna plnit naro¢nd kritéria vyzadovana narodnim
akreditaénim organem (CIA) a navazné poZadavky, které jsou nutnou podminkou pro udrzeni evropské
notifikace.

Po rozvahovém dni do data sestaveni vyroéni zpravy nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem.

V Praze dne 29. dubna 2022

/"- - \\
/

.'J..If / .

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D.
predseda pfedstavenstva PAVUS, a.s.

——
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Statutarni formuldre éeskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
G&etni obdobif 01-12/2021 ié. ohdobi 2020

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAFITAL

|DLOUHODOBY MAJETEK

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek

B. I. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava 617 =553 64 102
1. |Software 617 -553 64 102
2. |Ostatni ocenitelna prava

3. Goodwill

4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

5. nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek

B. I Diouhodoby hmotny majetek
B. II. 1. Pozemky a stavby 146 576 -83.809 52 767 54919

=

Pozemky

499

499

Stavby

63 903

-30 800

33103

33 942

Hmotné movile véci a jejich soubory

82174

-63 009

19 165

20 478

S

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

4. Oslatni diouhodoby hmoiny majetek

Péstielské celky trvalych porosti

Dospéla zvifata a jejich skupiny

3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zaiohy na diouhodoby hmotny majetek a
5. nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 342 342
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek
2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 342 342

-

N

puy

B. 1. Diouhodoby finan&ni majetek

B. lil. 1 Podily - ovladana nebo oviadajici osoba

2 ZapljEky a tvéry - ovlddand nebo oviadajici osoba
3. Podily - podstatny viiv

4. ZApljeky a Uvéry - podstatni viiv

5

6

7

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

[ Zapajeky a Gvery - ostatni

Qstatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan&ni majetek

N -

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou sougasti adetni zavérky.



Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. KE

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Pavus k 31.12.2021

a&etni obdobi 01-12/2021

Bé&iné

Minule
€. obdobi 2020

Brutto

Korekce

Netto

C. JOBEZNA AKTIVA

C. L Zasoby

Material

2. Nedokoncena vyroba a polotovary

3. Vyrabky a zbozi

-

Vyrobky

2. |Zbozi

4, Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny

5. Poskytnuté zalohy na zdsoby

c. . Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba

OdloZena daitova pohledavka

1
2.
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4
5,

Pohledavky ostatni

5.1. |Pohledévky za spoleéniky

5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

5.3. [Dohadné uéty aktivni

5.4. | Jine pohledavky

|Kratkodobé pohledavky

4067

153

4814

4834

Pohledavky z obchodnich vztahis

4 530

-153

4377

3 841

Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba

1
2.
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. |Pohledavky - ostatni

337

437

4.1. |Pohledavky za spolecniky

4.2. | Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi

4.3. | Stét - danové pohledavky

200

200

10

4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy

226

226

931

4.5. |Dohadné Gty aktivni

4.6. | Jiné pohledavky

52

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek

1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C. IV. PenéZni prostfedky

12 667 |

12667 |

13 929

Y

Penézni prostiedky v pokladné

130

130

206

2. Penézni prostiedky na uctech

12 537

12537

13723

D. I Casové rozli§eni aktiv

Nakiady piistich obdobi

60

94

2. Komplexni naklady pfistich obdobi

3. Pijmy pfistich obdobi

Rozvaha a piloha jsou nedilnou soucasti Uéetni zavérky.
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Statutarni formuléfe Eeskych finanénich vykazi v tis. Ké

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minulém
i&etnim obdobi Gcetnim obdobi

2021
PASIVA CELKEM

A. VLASTNI KAPITAL

AL Zakladni kapital

Al 1, Zakladni kapital

2. Vlastni podily (-)

3. Zmeny zakladniho kapitalu

2. Kapitalové fondy

-

. |Ostatni kapitalové fondy

2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenénf majetku a zavazkl (+-)

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&néch obchodnich
3. |korporaci (+/-)

E-N

. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci {+/-)

5. |Rozdily z ocenéni pii pfemé&néch obchodnich korporaci (+/-)

A. I Fondy ze zisku
A Bl Ostatni rezervni fondy

-

2, Statutami a ostatni fondy

A IV, Vysledek hospodafeni minulych let {(+/-)
V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let

2. Neuhrazena ztrata minulych let (-)

3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

A, V. 1. |Vysledek hospodareni béZného téetniho obdobi (+/-)

A. VL. 2. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. |CizI ZDROJE

B. L Rezervy
B Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dafi z piijma

Rezervy podle zviédtnich pravnich pfedpist

Ll

Ostatni rezervy

4936 4992

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti agetni zavérky.



C. Zavazky

C. L Dlouhodobé zavazky =3 Tl o= 2214 Ja= 0 el e, Bl 7868 |
1. Vydané dluhopisy

. |Vyménitelné dluhopisy

2. |Ostatni diuhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé piijaté zalohy

ZAavazky z obchodnich vztahtl

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Odlozeny dafiovy zavazek 2214 1 868

Zavazky - ostatni

1. |Zavazky ke spoleénikim

2. |Dohadné Géty pasivni

3. |Jiné zavazky

=y

CENOOAWN

C. 1L | Kratkodobé zavazky I - i 20124811 e 18 822
1. Vydané diuhopisy

1. |Vyménitelné diuhopisy
2. |Ostatni dluhopisy

2. Zavazky k uvérovym institucim
3. Kratkodobé piijaté zalohy 13 222 11 201
4, Zavazky z obchodnich vztahl 987 247
5.  [Kratkodobé sménky k hrads
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba
7. Zavazky - podstatny viiv
8. Zavazky - ostatni 6034 5204
1. | Zavazky ke spolenikim 270
2. |Kratkodobé financni vypomoci
3. | Zavazky k zaméstnancom 2398 1663
4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho poii_Sléni 1401 1012
5. | Stat - danové zavazky a dotace 813 1157
6. |Dohadne uéty pasivni 230
7. |Jiné zavazky 1192 1102
D. I Casové rozliseni pasiv
D. L. 1 Vydaje pfistich abdobi

2. Vynosy pfiétich obdobi

-3
Sestaveno Podpis statutamiho organu nebo / 7 ) Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kiera je & / za U&etnictvi za UEetni zavérku
. . . P . e . P
tetni jednotkou: ), /’ﬂ_ e (iméno a p d? V2 (iméno a podpis):
— . }g > g . :
. %’:; 2z A // o/
31.3.2022 Ing. Jifi Studni€ka, Ph.D., pfedseda predstvenstva Anna Licehamrova, Gcetni Ing. Jan Tripes, vykonny feditel

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou souéasti Géetni zavérky.



Pavus k 31.12.2021

Statutarni formulare Geskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
titetnim obdobi i¢etnim obdobl
2021 2020
[R | Tr2by z prodeje vyrobku a sluzeb 58 354 50 552
1. | Trzby za prodej zbozi | 6 3
A. Vykonovi spotfeba
A.l.  |Nakiady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. |Spotfeba materidlu a energie
A3. |Sluzby
B. |Zména stavu zdsob viastni élnnostl (+/-) =
C. | Aktivace {-)
D. Osobni naklady
D.1. |Mzdové naklady 23 820 25 080
D.2. |Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 10 856 9903
D.2.1. |N&klady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojisténi 9185 8 266
D.2.2. |Ostatni nakiady 1671 1637
|E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4711 3 663
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvaié 4711 3663
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nenmotného a hmotného majetku - dotasne
E.2. |Upravy hodnot zisob -108 -142
E.3. |Upravy hodnot pohledavek -53 -173
1. Ostatni provozni vynosy
i1, |Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku
.2, [Triby z prodaného materidiu
.3, |Jiné provozni vynosy
[F. Ostatni pi i naklady
F.1. |Zastatkové cena prodaného diouhodobého majetku
F.2. |Zastatkova cena prodaného materidlu
F.3. |Dané a poplatky
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady piistich obdobi
F.5. |Jiné provozni néklady
* | Pravozni vysledek hospodatent (+/-)
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maj - podily
V.1, |Vynosy z podilll - oviadana nebo oviadajici osoba
IV.2. |Ostatni vynosy z podills
G. [Nakiady vynalozené na prodané podily | i 0 - el
V. Vynosy z 10 dlouhodobého finanénih jeth N . :EI M B R i—)
V.1.  |[Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviadajici osoba
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. [N4klady souviseici s ostatnim dlouh ym finanéni ]| | 0| e — 7]
VI. Vy é uroky a podobné vynosy S—— === e [
VL1, |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo oviadajici osoba
VL2, |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 3 (]
L [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni = ™ = s - RO

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soudasti i&etni zavérky.



Pavus k 31.12.2021

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazii v tis. KE

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bdzném Stav v minulém
icetnim obdobi dgetnim obdobi
2021 2020

Anhnd naklad:

J. Nal é Groky ap
J.1.  |Né&kladové troky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajicl osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Vil |Ostatni finanénl vynosy | 666 445
K. [Ostatni finanéni nakiad [ 321 807
* ﬁnam‘.ni vysledek hospodareni (+/-)
= [Vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-)
L. Dai z pfjmu
LA.  |Dan z pfijmu splatna 93 534
L.2. |Dan z pfijmu odloZzend (+/-) | 346 -237
i |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
M. [Prevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-)
- ]Wsledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-}
* [Cisty obrat za GEetni obdobi | 50 960 | 51614 |
Sestaveno |Podpis statutamiho organu nebo Ny Osaoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za UCetnictvi za Udetni zavérku
Ucetni jednotkou: (jméno a podpis): (iméno a podpis):

_—

31.3.2022

Ing. Jifi Studnicka, Ph.D., pfedseda predstvenstva

S hom

Anna Licehamrova, (€etni

Ing. Jan Tripes, vykonny feditel

Rozvaha a pfiloha jsou nedfinou soucasti uéetni zavérky.
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PAvus Oznameny subjekt 1391, Autorizovana osoba AO 216, ¢len EGOLF, PoZarni zkuSebna,
Certifikaéni organ pro certifikaci vyrobkil, expertizy, inspekce

®

Priloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2021

zpracovana podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni (§ 39)
v souladu se zakonem o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb. v platném znéni
a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni

1 Udaje o ti&etni jednotce

1.1 Zakladni udaje
Nazev spolecnosti:

Pravni forma:
Sidlo spoleénosti:
Provozovna:

Identifikacni islo:

Datum vzniku ucetni jednotky:

Predmét podnikani:

Datum, ke kterému je sesta-
vena Uéetni zavérka:

Den sestaveni ucetni zavérky:

PAVUS, a.s.
akciova spoleénost

Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9

Ctvrt' J. Hybese 879, 391 81 Veseli nad LuZnici
60193174

27.12.1993

¢innosti autorizované osoby

zkusebnictvi

certifikagni €innost

inspekéni innost

projektova ginnost ve vystavbé
technicko-organizaéni &innost v oblasti poZarni
ochrany

poskytovani sluzeb v oblasti bezpe&nosti a ochrany
zdravi pfi praci

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona

31.12. 2021
31. 3. 2022

1.2 L’ldaie o osobach majicich podstatny vliv na této Géetni jednotce

Nazev spolecnosti: Technicky a zkuSebni ustav stavebni Praha, s.p.
Sidlo spole&nosti: Prosecka 811/76a, 190 00 Praha 9

Identifikagni &islo: 00015679

Vyse vkiadu v %: 76,4 %

Smlouva o pfevodu zisku ani Oviadaci smlouva nebyly uzavieny

I&: 60193174 Komer&ni banka, a.s., Praha 8; &islo ugtu: 5402201/0100  Spole€nost je zapséana v obchodnim rejstfiku, vedeném
DIC: CZ60193174  IBAN: CZ5901000000000005402201 SWIFT: KOMBCZPPXXX  Méstskym soudem v Praze — oddil B, viozka 2309



PAVUS, a.s.

Priloha v uéetni zdvérce k 31.12.2021

1.3 Popis organizaéni struktury ticetni jednotky

VALNA HROMADA

DOZORCi RADA

PREDSTAVENSTVO

[

Reditel akciové spoleénosti

Vedouci pobocky

Vedouci pobocky

Praha Veseli n/Luznici
}
Vedouci provozné
spravniho Gtvaru
I
Utvar expertiz a Utvar zkuebni Utvar provozné Utvar administra- Utvar ekonomicky

posuzovani shody

spravni

tivné spravni

14 Osoby pusobici ve statutarnich organech spoleénosti ke dni sestaveni ti¢etni zavérky

1.4.1 Predstavenstvo
Predseda: Ing. Jifi Studnika, Ph.D.; mistopfedseda: Ing. Milan Palka; ¢len: Ing. Miroslav
Stépan

1.4.2 Dozoréi rada
Predseda: Ing. Alexander Trinner; ¢len: Ing. Jifina Srbkova; €len: Ing. Jana Buchtova

______ —

. Primérny Mzdové Soc.a zdrav. Socialni Odmény
(v tis.KE) prepocteny naklady poji_stné za naklady &lentim
stav firmu statut. org.
Zameéstnanci 52,00 23209 9185 1671 0
Z toho ridici pracovnici 2,00 1902 693 64 0
z toho dohody o prov.préce a o pr.&inn. - 167 0 0 0
Placeni &lenové statut. org. - 6,00 0 0 o 612
Neplaceni ¢lenové statut. org. 0,00 0 0 0 0
DalSi pInéni poskytnuta Fidicim a statutirnim organiim
(v tis. K&) Ridicipra- | Predsta- | bozortirada | Akcionati
Poskytnuté avéry, zaruky, naturalni prijmy, atp. - - - -
Odmény ze socidiniho fondu - - - -
Socialni naklady - piispévek na stravné 20 - - -
Socialni naklady - prispévek na penzijni poji§téni 17 - - -
Socidlni naklady - pfispévek na Zivotni pojisténi 28 - - -

Vybranym zaméstnancim byl bezplatné poskytnut sluzebni automobil zaroveri k soukromym uéeliim.
Vyugtovani za soukroma pinéni z vy8e uvedeného probiha podle platné pravni Gpravy.
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Priloha v uc¢etni zdvérce k 31.12.2021
PAVUS, a.s.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

....................................................... ) o S S e}

Zakladni zasady zpracovani tcetni zavérky a zpusob vedeni Géetnictvi

Tato individuélini G&etni z&vérka (dale jen UZ) byla pfipravena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zédkona o UGetnictvi®)
a provadéci vyhlaskou MF CR &. 500/2002 Sb., kterou se provadé;ji néktera ustanoveni zakona
o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli U&tujicimi
v soustavé podvojného Gcetnictvi, ve znéni platném pro rok 2021.

Zasady uétovani pro jednotlivé konkrétni okruhy jsou zpracovany internimi smérnicemi.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole&nosti.

Zpusob ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se ocerfiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji ce-
nu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. PFipadné tiroky, které se vztahuji k pofizeni ma-
jetku do doby jeho zafazeni do uzivani, se zahrnuji do ocenéni majetku.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spole€nosti se oceriuje viastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady (pfipadné &ast
spravnich nakladi). Uroky a dali finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho
ocenéni.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se uctuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceriuje reprodukéni pofizovaci cenou
a Uctuje se ve prospéch uctu ostatnich kapitalovych fondu (u neodpisovaného majetku) / opra-
vek (u odpisovaného majetku). U€etni jednotka nema v sou¢asné dobé majetek takto ocenény.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Zpusob ocenéni zasob
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody "first in, first out”
(FIFO — prvni cena pro ocenéni pfirlistku zasob se pouZije jako prvni cena pro ocenéni Ubytku
zasob).

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v€etné nakladl s pofizenim souvise-
jicich (naklady na piepravu, clo, provize atd.).

Zpasob ocenéni pohledavek
Pohledavky se ocefuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiu-
ji pofizovaci cenou.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésich
v&etné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl) s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.

Dohadné uéty aktivni se ocefiuji na zékladé odbornych odhadd a propotth a jsou u&tovany
na Gcet 388. V roce 2021 nebylo na dohadné uéty aktivni tétovano.

Penézni prostiredky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a ha bankovnich Uétech.

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku méstské-
ho/krajského soudu. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti
valné hromady, které nebylo ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény za-
kladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové
fondy jsou tvofeny penézZitymi & nepené&Zitymi vklady nad hodnotu zdkladniho kapitalu, dary
hmotného majetku, apod.

Strana 3/7



PAVUS, a.s.

4.7

4.8

4.9

410

4.11

412

Pfiloha v téetni zdvérce k 31.12.2021

Rezervy
Spolegnost vytvari rezervy na pokryti budoucich zavazk(l nebo vydajd, u nichz je znam ugel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum, k némuz vznik-
nou. Rezervu na daf z pifjmd vytvafi udetni jednotka vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni
Ucetni zavérky predchazi okamziku stanoveni vy$e dafiové povinnosti. V nasledujicim G¢etnim
obdobi spoleénost rezervu rozpusti a zauétuje dafiovou povinnost.

Spoleénost v roce 2021 uhradila pfedepsané zalohy na dar z pfijmi pravnickych osob v celko-
vé vy3i 267 tis. K&. Jelikoz je vypoctena rezerva na darl z prijmd nizsi, nez pfedstavuji zaplace-
né zalohy, je ve vykazech rezerva zapoctena v dafiovych pohledavkach za statem.

Polozka Stav k Tvorba vroce |Cerpanivroce| Stavk
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Ugetni rezervy na opravu DHM 3820 000,00 1116 000,00 0,00 4936 000,00
Rezerva na splatnou dari 534 470,00 93 290,00 534 470,00 93 290,00,
Rezerva na SP a ZP z ro¢nich odmén 1172 049,00 0,00 1172 049,00 0,00
Rezervy celkem 5526 519,00 1209 290,00, 1706 519,00, 5 029 290,00

Zpusob ocenéni zavazkl
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dohadné Ucty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadl a propo¢tl. Rozdéluji se
na kratkodobé a dlouhodobé. Ucetni jednotka uctuje pouze o kratkodobych dohadnych U&tech
pasivnich.

Leasing
Spolenost uttuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje
v pfipadé finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o na-
jmu koné&i a uplatfiuje se mozZnost nakupu. Splatky najemného hrazené pifedem se &asové rozli-
Suji.

Pouziti odhadu

Sestaveni ugetnl zavérky vyZaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Géetni zavérky a na vykazova-
nou vySi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady
a pfedpoklady na zaklad& viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadil odliSovat.

Uétovani vynosi a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vé&cné i ¢asové souviseji.
O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se Uétuje aZz v okamZiku dokonéeni a vyfakturovani
zakazky (zplisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fazova fakturace).

Dail z pfijma
Naklad na dar z piijm0 se pocita za pomoci platné darové sazby z Géetniho zisku zvySeného
nebo sniZzeného o trvale nebo dotasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy
(napf. tvorba a zudtovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy, atd.). Dale se zohlediuji poloZky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky (dafiova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy
na dani z pfijm(.

OdloZend dariova povinnost odrazi darovy dopad pfechodnych rozdill mezi zlstatkovymi hod-
notami aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s piihlédnutim
k obdobi realizace. Rozdily, které vznikly z divodu prvého roku uctovani o odloZené dani
ze v8ech prechodnych rozdilll, jsou zaactovany do vlastniho kapitalu.
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PAVUS, a.s.

4.13

4.14

Nasledné udalosti

Tak, jak Spole¢nost &elila v roce 2021 negativnim dopadim pandemie COVID-19, zejména vy-
znamnému poklesu prodeje svych sluZeb predev&im u klientli ze zahraniéi, tak ¢eli této situaci
i v roce 2022. Vedeni Spoleénosti piijalo interni organizac¢ni opatieni takova, aby vypadek trzeb
byl maximain& eliminovan. K negativnim dopadim jiz slabnouci pandemie se bohuZel pfipojil
vale¢ny konflikt na Ukrajiné. Spole&nost nema vyznamné obchodni vazby na Rusko, ani Ukraji-
nu.

Zpusob uplatnény pfi pfepoétu idaji v cizich ménach na éeskou ménu
Ugetni jednotka uplatiiovala po celé sledované obdobi denni kurz vyhlaseny CNB v den pred-
chézejici dnu U&etniho pfipadu po celé ucetni obdobi. Pfi vystavovani dafiovych dokladil (fak-
tur) uplatiovala pfi pfepo&tu kurz CNB ke dni prechézejicimu dni uskute&néni zdanitelného pl-
néni. Pro vypoget vySe stravného, kapesného a ostatnich cestovnich nahrad pfi zahraniénich
pracovnich cestach pouzivala G&etni jednotka kurz CNB ke dni vyplaceni zalohy.

K rozvahovému dni byly poloZzky pené&Zité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlage-
nym Ceskou narodni bankou. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do fi-
nanénich vynosl nebo finanénich nakladl b&Zného roku.

5  Stanoveni uprav hodnot majetku (odpisy a opravné polozky)

5.1

5.2

5.3

5.4

Zpusob odepisovani majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& byl v b&Zném obdobi odepisovan do nakladl
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfisludného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& byl v b&Zném obdobi odepisovan do nakladl po do-
bu ekonomické Zivotnosti.

Odpisy byly vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizo-
van na zakladé otekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku. Pied-
pokiadana Zivotnost véetné& G¢etniho odpisového planu je uvedena na jednotlivych kartach ma-
jetku individualné.

Zpusob tétovani o pofizeni a ubytku zasob

Ugetni jednotka pouziva pro zakladni zasoby variantu A. Pro ostatni zasoby (kancelarské po-
treby, termoélanky, stavebni preklady, atp.) pouziva variantu B.

Zpusob stanoveni opravnych poloZek k zasobam

V uéetnim obdobi byla nauctovana opravna polozka k bezpohybovym skladovym zasobam
ve vysi souétu pofizovacich cen bezpohybovych skladovych zasob za Géetni obdobi.

Zplsob stanoveni opravnych poloZek k pohledavkam a zpiisob odepisovani pohleda-
vek
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek (OP) na vrub nakladd
na jejich realizani hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluzniki
a vékové struktury pohledavek.

Byly tvofeny OP k pohledavkam ve vysi dafiové uznatelnych na ucet 558/391 a dale byla dotvo-
fena OP do 100 % hodnoty na G&et 559/391. SniZeni vy$e OP bylo G¢tovano 391/5658, resp.
391/559.
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| 6 Doplnujici informace k majetku, k zavazkam a pohledavkam ]
6.1 Rozpis dlouhodobého majetku
NEHMOTNY HMOTNY
013 021 022 031
Software Stavby Samostatné movité véci a soubory movitjch vécl Pozemky
Stroje, pristroje Dopravni DHM poftieny
a zafizeni I prostrediy I Inventdr l do 2001 CELKEM
Pofizovacl cena
Stav k po&atku obdobi 930 568 63 279 290 73961043 3198707 2234961 312068 82515 396 498 793
Prirstky 623 800 1071231 825 537 0 g 1896 768 0
Ubytky -313 644 0 -1 146 885 -533 366[ -41 638 -515 63 -2 237 525 1)
Stav ke konci obdobi 616 924] 63903 090]  738853B0] 3400878 2793323 2605049 82174639 498 793
Opravky
Stav k pogatku obdobi 828 584 29 336 601 54961340 2537412 1418224 3120684 62037 670 0
PfirGstky 38 256 1 463 680 2 335 904 458 233 414728 % 3208 865 0
Ubytky -313 644 0 -1 146 885 -533 366 49 638| -515 63 -2 237 525 0
Stav ke konci obdobi 553 196 30 800 281 56150 368] 2462 279I 1791314 28050491 63009 010 0
Zustatkovéa cena
Stav k pogatku obdobi 101 984 33942689] 18999695] 661205 816 737 of 20477727 498 793
Stav ke konci obdobi 63 728 33102809] 17735022] 1028599] 402 009 0] 19165 630] 498 793
6.2 Souhrnna vy$e majetku neuvedena v rozvaze v pofizovacich cenach

6.3

6.4

6.5

6.6

Souhrnna vy$e majetku za uvedené obdobl neuvedeného na uétech dlouhodobého majetku &ini
3.120,7 tis. K& v pofizovaci cené. Jedna se 0 majetek v operativni evidenci — pfedev$im vypo-
¢etni techniku (pocitace, tiskarny, monitory, mobilni telefony), nabytek a technické piistroje
(Sroubovaky, vrtacky, vahy apod.).

Hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, popf. u nemovitosti véchym bfemenem

V roce 2014 dodlo k zfizeni vécného bfemene podle zakona 458/2000 Sb. ve prospéch E. ON
Distribuce, a.s., na pozemku parc. &. 3442/16. Jedna se o 5 m?, kudy jsou vedeny kabely
k rozvodné stanici.

Pohledavk

Skupina pohledavek tis. K¢
Souhrnna vyse pohledavek po Ihiité splatnosti: ] 1370
Z toho pohledavky k podnikiim ve skupiné: TZUS Praha, s.p. 0
Z toho pohledavky kryté podle zastavniho prava nebo jiténé jinym zplisobem 0
Z toho pohledavky v cizi méné 483
Zavazky
Skupina zévazki tis. K¢
Souhrnna vyse zavazkl po Ih(té splatnosti 11

Spole¢nost nema dafiové nedoplatky, zavazky z pojistného na socialni zabezpeceni, vieobec-
ného zdravotni pojisténi, pfipojisté&ni zaméstnancd ani Zivotniho pojisténi zaméstnancl po thité
splatnosti. VSechny splatné dané byly v fadnych terminech uhrazeny.

Cizi majetek
Spole¢nost k poslednimu dni obdobi uZivala pronajaty majetek v souhrnné pofizovaci ce-
né 535 500,- K& evidovany v podrozvahové evidenci.

7  Dopliujici informace k iéelovému ¢élenéni vykazu zisku a ztrat

Spole¢nost pouziva vykaz zisku a ztraty sestaveny v druhovém ¢&lenéni podle pfilohy &. 2 vyhlas-
ky €. 500/2002 obsahujici vSechny pozadované informace.
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| 8 Dopliujici informace k rozvaze

|

Drobny a nehmotny majetek neevidovany v rozvaze je malého rozsahu — blize viz bod 6.2. Ugetni
jednotka neeviduje zadné ugetni operace, jejichz rizika nebo uzitky by byly vyznamné a jejichz zvefej-
néni by bylo nezbytné k posouzeni finanéni situace ugetni jednotky, kromé& béznych obchodnich &in-
nosti spole¢nosti.

' 9  Informace o transakcich se spfiznénou stranou

Spfiznénou stranou pro tuto spole¢nost je majoritni vlastnik akeii — Technicky a zkusebni tstav sta-
vebni Praha, s.p. — vlastnicky podil je blize popsan v bodé 1.2. Veskeré transakce uzaviené se spiiz-
nénou osobou byly provadény za bé&znych obchodnich podminek. Transakce jsou blize popsany
ve Zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou. Celkovy roéni obrat transakci, ve kterych
spfiznéna strana vystupovala jako odbératel, €inil 822 tis. K& bez DPH a fransakci, ve kterych spfiz-
néna strana vystupovala jako dodavatel, &inil 2 159 tis. KE bez DPH.

| 10 Informace o akciich a kapitalu spoleénosti

10.1 Akcie spoleénosti

Druh N:;:;:‘:t':i Pocet vydanych Celkova hodnota Nesplacena ¢ast
Zaknihované | 1 000,- K& 35 549 ks 35 549 000,- K& 0,- K& l

V souladu s ustanovenim § 534 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik v platném znéni, se v roce
2019 uskutegnila vefejna drazba nezaknihovanych akgii. Cisty vytézek drazby je veden samostatné
a jsou z ng&j vyplaceny opravnéné naroky byvalych akcionard.

10.2 Zmény vlastniho kapitalu

Valna hromada schvalila vyplatu dividendy z &istého zisku za rok 2020 ve vysi 142 196,- K¢ - tj. 4,-
Ke&/akcii.

| 11 Ostatni skuteénosti

Nedoslo k odchylkam od metod stanovenych zakonem z divodu podani poctivého a v&rného obrazu.
Uetni metody byly pouzity zplisobem, ktery vychazi z nepfetrzitého trvani GZetni jednotky (tj. pokra-
Sovani ve své &innosti). Nenastala Zadna skutegnost, ktera by omezovala nebo zabrariovala v této
¢innosti pokracovat i v dohledné budoucnosti.

Finanéni situace spole¢nosti je dobré a predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky neni ohroZen.

Nejsou udalosti po rozvahovem dni k datu sestaveni ucetni zavérky, kieré mohou ovlivnit pohled na fi-
nanéni situaci aéetni jednotky.

)
V Praze dne 31. 3. 2022 H ot
f._/l"./ ’I}
ey o ) —
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Vykonny feditel PAVUS, a.s. Statutérni organ
pfedseda predstavenstva PAVUS, a.s.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZ|
OSOBOU OVLADAJICi A OVLADANOU
ZA OBDOBI 2021
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PAVUS
®

Sestavilo pfedstavenstvo spole¢nosti PAVUS, a.s.
se sidlem Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek

v Praze dne 31. 3. 2022



1. Uvod |

Tato zprava byla vypracovana na zékladé povinnosti dle § 82 zakona o obchodnich korporacich (déle jen
ZOK). Popisuje vztahy s propojenymi osobami, tj. podle vztahu mezi oviadanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popséany zpdsobem pfihlizejicim k nutnosti vyhovét
§ 504 ob&anského zakoniku (NO2Z), tykajici se obchodniho tajemstvi.

| 2. Propojené osoby

2.1 Ovladajici osoby
Primou ovladajici osobou je podle struktury viastnikl spole¢nost:
Technicky a zkuSebni Gstav stavebni Praha, s.p.,
sidlem Prosecka 811/76a, 190 00 Praha 9, 1C:00015679
vlastnici k 31. 12. 2021 27158 akcii tj. 76,396 % zakladniho kapitalu spolecnosti.

Neni dalsi spole€nost, jez by splfiovala definici oviadajici osoby dle § 74 ZOK.

2.2 Zpusob ovladani a personalné propojené osoby

Ovladajici osoba uplatiiuje svilj vliv pfi fizeni a kontrole spole€nosti volbou €len(i predstavenstva a élent
dozorgi rady.

U zadnych &lend statutarnich organil spolednosti nejsou predstavenstvu znamy Zzadné majetkové Géasti
ani plisobnosti v fidicich &i statutarnich organech jinych spole¢nosti.

2.3 DalSi osoby, které ovlada naSe ovladajici osoba, resp. ovladajici osoby
soucasné s nasi spoleénosti PAVUS, a.s.

Osobou, kterou oviada na3e ovladajici osoba, je:

QUALIFORM, a.s.
sidlem: Mlaty 672/8, Bosonohy, Brno, IC: 49450263

S touto spoleénosti PAVUS, a.s., nemél Zadné vztahy obchodniho charakteru.

Neni dalSi spole€nost, jez by splfiovala definici oviadané osoby dle § 74 ZOK.

Zpréva o vziazich mezi osobou ovladajici a oviddanou Stré.2/3



[ 3. Pfehled jednani uéinénych v roce 2021

V uplynulém Ggetnim obdobi byla poskytnuta nasleduijici plnéni, ve kterych ovladajici vystupovala jako:

1) Odbératel — ovladajici osobé bylo v roce 2021 fakturovano (bez DPH) 822 tis. K& za technické

zkousky.

2) Dodavatel — ovladané osobé bylo v roce 2021 fakturovano (bez DPH) 2 159 tis. K& (za ndjem a
sluzby s nim spojené 1 595 tis. K&, za kalibrace 36 tis. K¢ a sluzby v oblasti ekonomické a uéetni
500 tis. K&. Ostatni nezatifidéné naklady ve vysi 28 tis. KE. Reklamni kalendare v hodnoté 37 tis.
KE, VS: 1203200002, predstavujici naklad pro ovladanou osobu v roce 2021 byly fakturovany

ovladajici osobou v roce 2020).

VySe uvedené vztahy v daném obdobi probihaly na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Ceny

jednotlivych pinéni byly kalkulovany na zakladé standardniho postupu a cen obvyklych.

Predstavenstvu neni znamo, Ze by ovladané osobé nebo propojenym osobam vznikla z nékterych vyse

uvedenych plnéni Ujma.

4. Piehled vzajemnych smiuv

Je uzaviena smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani, kde jako pronajimatel vystupuje ovladajici

osoba a najemcem je osoba ovladana.

V platnosti je smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti ekonomické a ucetni. Siuzba byla ovladajici osobou

poskytnuta a fakturovana prvné za mésic kvéten 2020. Pfijemce sluzby je ovliadana osoba.

5. Pripadna ujma dle § 82 ZOK

Ovladané osobé nevznikla Zzadna gjma.

6. Prohlaseni predstavenstva

Jménem predstavenstva prohlasuji, Zze udaje uvedené v této zpravé jsou pravdivé a Upiné.

-~

i
J / 3
/ y £

B _(_/jw{{h,

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D.
predseda predstavenstva PAVUS, a.s.

Zprava o vztazich mezi osobou oviladajici a oviadanou
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akcionafe spoleénosti PAVUS, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené (Getni zavérky obchodni spolegnosti PAVUS, a.s., IC: 601 93 174, (dale
také ,Spoletnost’) sestavené na zakladé &eskych ucetnich pfedpisti, ktera se skliada z rozvahy
k 31.12.2021, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12.2021, a pfilohy této udetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a daléi vysvétlujici informace. Udaje o
Spolegnosti jsou uvedeny v bodé 1 pilohy této Getni zaverky.

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
PAVUS, as. k31.12.2021 a nakladd a vynos( a vysledku jejiho hospodafeni za rok kongici
31.12.2021 v souladu s Geskymi ugetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se sakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Utetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, e diikazni informace,
které jsme shroméazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadeni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrogni
zpravé mimo Ggetni savérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé pfedstavenstvo
Spolecnosti.

Na§ vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak soutasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim u&etni zavérky seznameni se S ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ugetni zavérkou Ci s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Udetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materiélng) nespravné. Take posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pHislugnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisdi na formaini

nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), . zda
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pfipadné nedodrzeni uvedenjch poZadavk by bylo zplisobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokézeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve véech vjznamnych (materiéinich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vjznamné (materialnf) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich 7adné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spolegnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolednosti odpovida za sestaveni Ucetni zaveérky podavajici véry a poctivy obraz
v souladu s &eskymi G&etnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Uetni zavérky tak, aby neobsahovala vjznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Géetni zavérky je predstavenstvo Spolenosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepletrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze udetni zavérky zalezitosti tykajici se
jejino nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvéani pfi sestaveni udetni zavérky, s
vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolednosti nebo ukondenti jeji Cinnosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem (éetniho vkaznictvi ve Spoletnosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v tcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize reéiné predpokladat, Ze by jednotiivé nebo v souhmu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakiadé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vye uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny (isudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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V Praze dne 31.3.2022

dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiani) nespravnosti udetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v dasledku podvodu, je vetsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucésti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, mysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnittnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadiit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych (cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze acetni zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Udetni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z ud4losti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrzite trvat vychazeji z
dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vest k tomu, 7e Spolegnost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Géetni zavérky, véetné pfilohy, a dale fo, zda
icetni zavérka zobrazuje podkladové ftransakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nagi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych Zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

27)
/1
'/Ing. Véclava Aksteinova,
auditor, osvédgeni KA CR ¢. 1388
AK AUDIT spol. s r.0., Americka 177/35, Praha 2
osvédteni KA CR &. 285
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ZPRAVA DOZORCi RADY SPOLECNOSTI PAVUS, A.S.
K ROCNi UCETNi ZAVERCE 2021

V roce 2021 a v |. pololetl 2022 pracovala dozoréi rada spoleénosti PAVUS, a.s. se sidlem
v Praze 9, Prosecka 412/74 ve sloZeni:

Ing. Alexander Trinner — pfedseda DR
Ing. Jifina Srbkova — ¢len DR
Ing. Jana Buchtova — ¢len DR.

Pii své innosti se dozortl rada fidila platnymi zakonnymi pfedpisy a stanovami spoleénosti
PAVUS, a.s. Clenové DR se v uplynulém obdobi aktivné zG&astiiovali pravidelnych jednani
pfedstavenstva a vedeni spole€nosti. Od posledni fadné vainé hromady méla DR &tyfi
samostatna zasedani, ze kterych je pofizovan zapis.

Na téchto zasedanich a jednanich se dozoréi rada zabyvala kontrolou dodrzovani cbecné
zavaznych pravnich pfedpisti v akciové spolecnosti, véetné dodrzovani stanov spoleénosti
ausneseni valné hromady, hospodafenim spolecnosti a stavem jejiho majetku, vedenim
Ugetnictvi a kontrolou pinéni obchodniho i finanéniho planu, zejména z pohledu uéelného a
hospodarného vyuzivani jejich provoznich prostfedki a investic. Pro tyto &innosti dostavala
dozordl rada ze strany akciové spole¢nosti a predstavenstva v8echny potfebné dokiady a Udaje.

Pravidelna pribézna ¢innost dozoréi rady a Gcast na jednanich predstavenstva vedla
k ziskanl objektivnich poznatki o stavu akciové spoleénosti. Tyto poznatky byly nasledné
vyuzity také pii pfezkoumani ucetni zavérky za rok 2021. Dozoréi radou je kladné hodnoceno
Gsili predstavenstva zajiStovat modernizaci vybaveni akciové spolecnosti tak, aby odpovidalo
poZzadavkim na zaji§fovani poZamich zkouSek v CR z hlediska aktualizace mezinarodnich
norem a posilovani kapacity zkuSebnich innosti.

Dozoréi rada se seznamila se Zprévou nezdavislého auditora o ovéfeni ugetni zévérky
sestavené k 31.12.2021. Na zékladé svych zjisténi a s ohledem na vysledky pribézného
mésitniho sledovani hospodafeni akciové spolednosti dozori rada konstatuje, ze
v hospodaieni spoleénosti neshledaia nedostatky.

Po pfezkoumani predlozené auditované roéni Ucetni zavérky k 31.12.2021 s ni dozoré(
rada vyslovila souhlas a doporuéuje vainé hromadé jeji schvaleni. Rovnéz doporuéuje ke
schvéleni navrh pifedstavenstva na rozdéleni vytvofeného &istého zisku za rok 2021 v celkové
vysi 1 854 439,96 Ke. Pridél na vyplatu dividend (5 Ké/akcii, 35549 akcil) je navrhovan ve vysi
177 745,00 K&, do socialniho fondu spolednosti dle ¢&l. 5.1 Kol. smiouvy 452 000,00 K&
a 1 234 694,96 K& k prevedeni do nerozdéleného zisku z minulych let.

Dozoréi rada také piezkoumala Zpravu pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi
osobami a k jejimu obsahu nevznesla Zzadné vyhrady.

V Praze dne 20.04. 2022

ing. Alexander Trinner

pfedseda DR & %
/—
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Navrh pfedstavenstva
k rozhodnuti Valné hromady

na rozdéleni zisku spolec¢nosti PAVUS, a.s.
dosazeného za Ucetni obdobi roku 2021

Pfedstavenstvo spoleénosti navrhuje Valné hromadé piijmout nasledujici usneseni:

Valna hromada schvaluje rozdéleni gistého zisku dosaZzeného za ucetni obdobi roku 2021 dle nasledujiciho:

Hospodarsky vysledek 2021 po zdanéni (Cisty zisk) 1 864 439,96 K¢

Pfidél do social.fondu spoleénosti dle &1.5.1 Kol.smlouvy ve vysi 452 000,00 K¢

Pfidél do nerozdéleného zisku z minulych let 1 234 694,96 K¢
Pfidél na vyplatu dividend 5 Kélakcii 177 745,00 KC pii 35549 akcii

.'/f y

Ing. JiFf Studnigka, Ph.D.
piedseda piedstavenstva PAVUS, a.s.
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Zdivodnéni navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku spoleénosti
PAVUS, a.s., dosaZzeného za tcetni obdobi roku 2021

Hlavnimi ¢innostmi spole€nosti PAVUS, a.s., je vykon statniho zkuSebnictvi ve smyslu zdkona €. 22/1997
Sb. o technickych poZadavcich na vyrobky, v platném znéni. PAVUS, a.s., je stdtem povéien, zajistit u
vyrobku, které by mohly ve zvy$ené mife ohrozit zdravi nebo bezpeénost osob, majetek nebo Zivotni
prostiedi, popfipadé jiny vefejny zajem, tedy opravnény zdjem statu, jejich odborné a nezévislé
posouzeni, pfed jejich uvedenim na trh a nebo jejich zabudovanim do staveb. PAVUS, a.s. (dfive
Pozérné atestaéni a vyzkumny Ustav stavebni), byla ziizena pravé proto, aby zkousela a certifikovala
vyrobky, které ovliviiuji poZarni bezpec€nost staveb, tj. vyrobky, pfipadné stavebni konstrukee, které
v pfipadé poZaru rozhoduji o Zivotech lidi.

Aby spole€nost mohla tuto ¢innost vykonavat, musi byt technicky a odborné velmi dobfe vybavena,
musi byt akreditovdna narodnim akreditaénim organem, ktery pravidelné a velmi podrobné
prezkouma odbornou zpisobilost jak vlastni zkusebni laboratofe, tak certifikaéniho orgénu, a to podle
pozadavki norem CSN EN ISO/IEC 17025, resp. CSN EN ISO/IEC 17065. Tato akreditace je zakladnim
predpokladem pro ziskani autorizace statem k uvedenym &innostem a oznamenim k éinnostem podle
evropského predpisu, tj. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 305/2011, kterym se
stanovi harmonizované podminky pro uvadéni stavebnich vyrobkd na trh.

PoZérni zkuSebna byla postavena v 80. letech minulého stoleti a vdobé vzniku byla modernim
provozem; avSak udrZeni vlastni stavby a zejména technologického zafizeni a podminek zkoudeni na
poZadované Urovni, tedy urovni odpovidajici dosazenému stupni rozvoje védy a techniky, je velice
naroéné jak odborné, tak také finanéné.

Spolecnost musi reagovat na neustaly vyvoj technickych poZadavkd na vyrobky, které ovliviiuji poZarni
bezpetnost, tedy Zivoty lidi, a na nové (i aktualizované evropské zkuSebni metody. Pokud by tak
prabéiné nedinila, ztratila by své postaveni na trhu, svou odbornost a zplsobilost, coZ by mélo za
nasledek postupnou ztratu veskeré klientely.

Z vySe uvedenych diivodi spole¢nost provedla vyznamnou investiéni akci, a to pfistavbu haly PO1, v
celkové vysi Fadové 25,2 mil K¢ a nasledné vyvolané investi¢ni akce ve vy3i 6,9 mil. K& PFevaznd &ast
finan¢nich prostiedkd byla vynaloZena v roce 2020 z vlastnich zdroji spole¢nosti.

Pro zvy3eni odborné Urovné i kapacity poskytovanych sluZeb, splnéni zpfisriujicich se technickych
norem v oblasti zkuSebnictvi a legislativnich poZadavk(, jako? i zajiSténi provozu a Udriby stavajicich
budov a zafizeni bude nutné v nasledujicich letech 2022 — 2025 realizovat investi¢ni akce dle planu
oprav a investic. Vybrané pfiklady potiebnych planovanych investic jsou uvedeny v tabulce niZe.
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Tabulka 1 - piiklady potfebnych planovanych investic

POLOZKA PREDMET PREDPOKLADANE
NAKLADY
(CZK bez DPH)
i Oprava podlahy haly PO1 1.200.000
5 Vyn'1ena oken administrativni budovy - 1.NP + natér 770.000
fasady
3. Oprava kominu u haly PO2 100.000
" VymferTa dve:n :’;1 podlah v komunikacnich prostorech 1.250.000
. administrativni budovy
5. Vy&isténi a oprava povrchil haly PO2 + LED osvétleni 350.000
6. Rekonstrukce sloupové pece 7.500.000
7. Oprava Zaruvzdorné vyzdivky pece - hala PO3 500.000
8. Oprava chlazeni pfistroje SBI 170.000
9. Oprava stfechy administrativni budovy 400.000
10. Rekonstrukce vratnice 250.000
11. Sanace suterénu admin. budovy byvaly vyménik 200.000
12. Hydr?ulllcke agreg,aty pro za-tezovau systémy prvk pfi 1.200.000
zkouskdach pozarni odolnosti ’
13, Zarlze°n| k vykllzvenll prostor zkusebnich peci a likvidaci 1.300.000
vzorkl po zkouskach
14. CELKEM 16.190.000

V dlouhodobé perspektivé rozvoje spole¢nosti se jevi jako nutné koncentrovat finan&ni prostiedky
k dostavbé aredlu zkuSebny ve Veseli nad LuZnici. Bude nutnd vystavba nové zkuSebni haly s novymi
typy zkudebnich peci. Bude nutné nahradit stavajici, které budou fyzicky i moralné zastaralé. Bude
potfeba nakumulovat maximum viastnich finan¢nich prostiedku pro tento zamér ve vy$i cca 98 mil. K&
(kalkulovéno v cendch z roku 2022). ZkuSenosti z roku 2021 ukazuji, Ze nelze spoléhat na tvérové
financni prostfedky, protoZe nelze odhadnout cenu a podminky bankovnich Gvérd pro tento
dlouhodoby zamér.

Ke kryti vy$e uvedenych realizaci, je zamérem spolecnosti, obdobné jako v ramci pfistavby haly PO1,
vyuZit vyhradné vlastni prostiedky, proto pfedstavenstvo navrhuje posilit jeji stavajici finanéni zdroje
zvySenym piidélem do nerozdéleného zisku z minulych let ve vysi 1 234 694,96 K¢&.

Kromé pozadavkd na opravy majetku a investice je nutno dodriovat zdvazky vyplyvajici z aktualné
platné Kolektivni smlouvy, kterd stanovi zavazky spolecnosti vii¢i zaméstnanciim. Pfedstavenstvo si je
védomo skutecnosti, Ze pro podnikatelsky zdmér spolecnosti je klicové udriet vysokou odbornou
urover a nezavislost pracovnikd udrienim mzdovych standard(i a motivovat je také nefinanénimi
benefity. Pro dhradu téchto zavazki je stanoven pfidél do socidlniho fondu spoleénosti dle &ldnku 5.1
Kolektivni smlouvy ve vy3i 452 000 K&.

Pridél na vyplatu dividend piedstavenstvo navrhuje ve vysi 177 745 K¢.
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Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2021 vychazi z celkové hospodaiské a finanéni situace
spoleénosti, pficemi preferuje ponechdni ¢asti zisku ve spole¢nosti. Tento ndvrh odraZi také soucasnou
inflaéni a energetickou situaci, kdy je nanejvy$e potieba zajistit prostfedky pro kryti strmé rostoucich
ndkladl. Pfedstavenstvo je toho nazoru, Ze v soucasné situaci je nutné tyto prostedky vyuZit k rozvoji
spolecnosti, k realizaci budoucich investic a oprav pfi zachovéni nutné rezervy pro provoz spoleénosti.

Tyto prostfedky se v kone¢ném disledku promitnou do zvySeni jeji hodnoty a tim zhodnoceni akcii.
Praha 30. dubna. 2022

Ing. Jifi Studnicka, Ph.D.
pfedseda pfedstavenstva PAVUS, a.s.







ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

CL1
Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

Obchodni firma (dale jen ,,firma‘) spole¢nosti zni: PAVUS, a.s.
Sidlo spole¢nosti je: Praha 9 - Prosek, Prosecka 412/74, PSC: 190 00.

ClL2
Trvani spolecnosti

Spole¢nost PAVUS, a.s. (déle jen ,,Spoleénost®) je zaloZena na dobu neuréitou.

CL3

PFedmét podnikani Spolecnosti

Pfedmétem podnikani Spolecnosti je:

¢innosti autorizované osoby

zkusebnictvi

certifika¢ni ¢innost

inspekéni €innost

projektova ¢innost ve vystavbé

technicko-organizaéni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

poskytovani sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihai'ské a kopirovaci prace

vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych zdznama
a vyroba nenahranych nosi¢li idajli a zdznamu

pfipravné a dokonéovaci stavebni prace, specializované stavebni innosti

zprostfedkovani obchodu a sluzeb

velkoobchod a maloobchod

skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informa¢nich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici Cinnosti a webové portaly

¢innost informaénich a zpravodajskych kancelaii

nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

pronajem a puijéovani véci movitych

poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbormych studii a posudki

piiprava a vypracovani technickych navrht, graficke a kresli¢ské prace

vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole€enskych véd

testovani, méfeni, analyzy a kontroly

reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

piekladatelska a tlumoé¢nické ¢innost

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né€ hospodaiské povahy

mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzi, Skoleni, véetn& lektorské ¢innosti
provozovani kulturnich, kulturné-vzdé&lavacich a zébavnich zafizeni, pofadani kulturnich
produkei, zabav, vystav, veletrhi, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akef

poskytovani technickych sluzeb



Cl. 4
Zakladni kapital

Zékladni kapital Spole¢nosti ¢ini 35 549 000,- K& (slovy: tficet pét miliond pét set tyficet
devét tisic korun Ceskych).

Zakladni kapital Spole¢nosti byl splacen ke dni jejtho vzniku vkladem zakladatele uvedenym
v zakladatelské listiné Spoleénosti.

CL5

Akcie

Zakladni kapitdl Spoleénosti uvedeny v ¢lanku 4 téchto stanov je rozdélen na 35 549 akcii
ojmenovitych hodnotéch po 1.000,- K& (slovy: jeden tisic korun ceskych).

Vgechny akcie zné€ji na jméno a jsou vydany v zaknihované podobg.
CL 6
Seznam akcioniii

Spravni rada vede seznam akcionait, do kterého se zapisuji:

a) jméno a bydliité nebo sidlo akcionafe, popfipad¢ téZ korespondentni emailova adresa,
b) oznaceni akcie a jeji jmenovita hodnota,

c) ¢islo bankovniho Gétu,

d) zmény zapisovanych udaji,

e) oddéleni nebo prevod samostatné pfevoditelného prava.

Ma4 se za to, Ze ve vztahu ke spole¢nosti je akcionafem ten, kdo je zapsin v seznamu akcionafi.
Spole¢nost zapiSe nového akcionafe do seznamu akcionafti bez zbyteéného odkladu poté, co
ji bude zmé&na osoby akcionafe prokazéna. Prestane-li akciondf byt akcionafem, spoleénost jej
ze seznamu akcionafi bez zbyte¢ného odkladu vymaZe. Pfevod zaknihované akcie je vici
spolecnosti Uinny, bude-li ji prokazana zména osoby vlastnika akcie vypisem z uétu vlastnika
nebo dnem doruceni ¢i pfevzeti vypisu z evidence emise akcii podle zékona upravujiciho
podnikén{ na kapitélovém trhu.

V ptipadé, Ze akcionaf zptsobil, Ze neni zapsén v seznamu akcionait nebo Ze zapis neodpovida
skute¢nosti, nemiZe se doméahat neplatnosti usneseni valné hromady proto, Ze mu spole&nost na
zakladé této skuteCnosti neumozZnila i¢ast na valné hromadé nebo vykon hlasovaciho prava.

CL7
Dluhopisy

Spole€nost miize vydavat vymeénitelné dluhopisy, se kterymi je spojeno pravo na jejich vyménu
za akcie Spole¢nosti, nebo prioritni dluhopisy, se kterymi je spojeno pfednostni pravona tipis
akcii Spole¢nosti, rozhodne-li tak valna hromada Spole¢nosti. Spolu s takovymto rozhodnutim
musi valnd hromada rozhodnout i o podminéném zvySeni zékladniho kapitidlu Spolegnosti,
ledaZe jde pouze o vydani vyménitelnych dluhopist, se kterymi je spojeno pravo na vyménu za
Jiz vydané akcie Spole¢nosti. Usneseni valné hromady o vydéni vyménitelnych nebo prioritnich
dluhopistimusi obsahovat alespoii naleZitosti stanovené § 287 zékona o obchodnich korporacich.

Akcionati Spoletnosti maji pfednostni pravo na ziskani vyménitelnych a prioritnich dluhopisi.
Na toto pfednostni pravo se pouZiji ustanoveni § 292 zékona o obchodnich korporacich.
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Jiné dluhopisy je Spoleénost opravnéna vydat, rozhodne-li tak jeji spravni rada.
Vydavéani dluhopisii a nakladéni s nimi se déle ¥idi p¥isluSnymi prdvnimi predpisy, zejména
zdkonem ¢. 190/2004 Sb. o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpist.

ORGANIZACE SPOLECNOSTI

CL8
Organy Spolecnosti

Spoleénost zvolila monisticky systém vnitini struktury.

Spoleénost ma tyto organy:

A.
B.

valnou hromadu

spravni radu

VALNA HROMADA

CL9
Postaveni a piisobnost vainé hromadyv

Valn4 hromada je nejvy$8im organem Spole¢nosti.
Do piisobnosti valné hromady néleZi:

a) rozhodovani o zmeéng stanov, nejde-li o zménu v disledku zvySeni zékladniho kapitalu
povéfenou spravni radou, nebo o zménu, ke které doslo na zédklad€ jinych pravnich skuteénosti,

b) rozhodovani o zméné vySe zikladniho kapitilu a o povéfeni spravni rady ke zvySeni
zakladniho kapitalu,

¢) rozhodovani o moZnosti zapoéteni penéZzité pohledavky vii€i spolecnosti proti pohleddvce na
splaceni emisniho kursu,

d) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisi,
e) volba a odvolani ¢lenti spravni rady,

f) schvéleni ¥adné, mimotadné nebo konsolidované G&etni zavérky a v pfipadech stanovenych
zakonem i mezitimni u¢etni zavérky,

g) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji, nebo o uhradé ztraty,

h) rozhodovani o podéni Zadosti k pfijeti Gcastnickych cennych papira spoleénosti k obchodovani
na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papiri z obchodovani na
evropském regulovaném trhu,

1) rozhodnuti o zruSeni spoleénosti s likvidaci,

j) jmenovani a odvoléni likvidatora,



k) schvaleni kone¢né zpravy o pribe¢hu likvidace a navrhu na pouZiti likvidaéniho zistatku,

1) schvéleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové C€asti jméni, kterd by znamenala
podstatnou zmé&nu skuteéného prfedmétu podnikani nebo cinnosti spole€nosti,

m) rozhodnuti o pfevzeti G¢inki jednani uéinénych za spole€nost pied jejim vznikem,

n) schvéleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluv, jimiz se zaklad4 pravo na podilu na
zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spole¢nosti,

o) dalsf rozhodnutf, kterd zakon nebo stanovy svéfuji do piisobnosti valné hromady,

p) rozhodnuti o pfeméné spoleénosti, ledaze zadkon upravujici pfemény obchodnich spoleénosti
a druzstev stanovi jinak,

q) schvalovani pokynl a zasad pro spravni radu, nejsou-li v rozporu s pravnimi pfedpisy a
stanovami.

ZaleZitosti, které nebyly zafazeny na pofad jednani valné hromady, lze na jejim jednani

projednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas v§ichni akcionaii.

CL 10

Udast na valné hromadé

Akcionaf je opravnén ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Akciona# ma také pravo
poZadovat a dostat v souladu se zdkonem na valné hromad® vysvétleni zaleZitosti tykajicich se
Spoleénosti i vysvétleni ohledné zaleZitosti tykajicich se osob ovladanych Spoleénosti, jsou-1i
takova vysvétleni potfebnd pro posouzeni pfedmétu jednéni valné hromady, pokud zakon
nestanovi néco jiného. Akcionaf ma rovn&€Z pravo uplatiiovat na valné hromadé nédvrhy a
protindvrhy za podminek stanovenych zakonem a témito stanovami.

Akcionaf muze vykonavat prava podle odstavce 1 tohoto ¢lanku osobné nebo v zastoupeni na
zaklad¢ pisemné plné moci. PInd moc musi byt udélena v pisemné formé s ufedné ovéfenym
podpisem a musi z ni vyplyvat rozsah zistupcova opravnéni a musi z ni vyplyvat, zda byla
udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych hromadéch v ur€itém obdobi. Zastupce je
povinen odevzdat tuto plnou moc pfi zépisu do listiny pfitomnych. Vyplyva-li opravnéni
zastupovat akcionare z vefejného rejstiiku, je osoba zastupujici akcionafe povinna prokazat toto
opravnéni originalnim vypisem z tohoto rejstiiku s platnymi daji nebo jeho ufedné ovéfenou
kopii; to plati obdobné i pro prokazani toho, kdo byl za akcionafe, ktery je pravnickou osobou,
opravnén udélit plnou moc.

Valné hromady se ucastni ¢lenové spravni rady. Jednani valné hromady se mohou udastnit i
dalsi osoby pozvané spravni radou nebo svolavatelem za podminky, Ze tim nebude poruSena
povinnost zachovavat ml&enlivost o divérnych informacich a skute€nostech, jejichZ prozrazeni
téetim osobam by mohlo Spole¢nosti zpisobit Skodu.

Prav tidastnit se valné hromady a vykonavat hlasovaci pravo spojené se zaknihovanou akcii ma
akcionéf, ktery je k rozhodnému dni uréenym zékonem zapsdn v evidenci zaknihovanych
cennych papirt jako vlastnik akcie.



CL 11
Svolavani valné hromady

Valn4 hromada se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji do konce Sestého mésice poskondeni
predchoziho uéetniho obdobi.

Valnou hromadu svolavé zpravidla spravni rada Spole€nosti, nestanovi-li zdkon nebo tyto
stanovy jinak.

Svolavatel uvefejni pozvanku na valnou hromadu tak, Ze ji nejméné 30 (tficet) dni pfed konanim
valné hromady uvefejni na internetovych strankach spolecnosti a soudasné ji zaSle viem
akcionafim na adresu sidla nebo bydlist€¢ uvedenou v seznamu akcionaid. Je-li v seznamu
akcionaftli uvedena korespondenéni emailova adresa, stadi, je-li pozvinka odesldna prostym e-
mailem pouze na tuto adresu; tento zpiisob nahrazuje zasilani pozvanky na adresu sidla nebo
bydlisté akcionafe uvedenou v seznamu akciondfi. Pozvdnka musi byt na internetovych

strankach spoleCnosti uvetrejnéna az do okamziku konani valné hromady.

Pokud s tim vyslovi souhlas viichni akcionafi, miZe se valnd hromada konat i bez splnéni
pozadavki stanovenych zdkonem a stanovami pro svolani valné hromady.

Pozvéanka na valnou hromadu obsahuje:
a) firmu a sidlo spole¢nosti,

b) misto, datum a hodinu konani valné hromady,
¢) oznadeni, zda se svolava radna nebo ndhradni valna hromada,

d) pofad valné hromady, vletné uvedeni osoby, je-li navrhovédna jako &len organu
spoleénosti,

€) rozhodny den k ti¢asti na valné hromade¢, pokud byl urcen, a vysvétleni jeho vyznamu pro
hlasovani na valné hromadg,

f) navrh usneseni valné hromady a jeho zdivodnéni; neni-li pfedkladan navrh usneseni,
obsahuje pozvanka na valnou hromadu vyjadfeni spravni rady spole&nosti ke kazdé
navrhované zaleZitosti,

ClL 12
Rozhodovini valné hromady a zpisob hlasovani

Valné hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni akcionafi vlastni akcie, jejichZ jmenovita
hodnota piesahuje 40 % zakladniho kapitalu Spoleénosti.

S kazdou akeii o jmenovité hodnot& 1.000,- K& je spojen 1 hlas. Celkovy pocet hlast ve
spolecnosti je 35.549.

rvo

Valné hromada rozhoduje vétSinou hlasti pfitomnych akcionéit, pokud zakon nebo tyto stanovy
nevyZaduji vét§inu jinou.

Hlasuje se hlasovacimi listky. Svolavatel zajisti, aby z odevzdanych hlasovacich listkii bylo
vzdy mozno zjistit, ktery akcionaf jak hlasoval. Ma-li byt pofizen notaisky zapis o rozhodnuti
valné hromady, ve kterém musi byt uvedena jména hlasujicich akcionafd, jsou pfedseda valné
hromady nebo osoba povéfena fizenim valné hromady do jeho zvoleni povinni fidit hlasovani
tak, aby bylo mozné o tomto hlasovéni pofidit notaisky zapis v souladu se zdkonem.



Nejprve se hlasuje o navrhu svolavatele valné hromady. V pfipadé nepfijeti navrhu svolavatele

valné hromady se pfistoupi k hlasovani o pripadnych navrzich a protindvrzich akcionaii, a to
v pofadi jejich podéni.

. QL3
Rizeni valné hromad

Valné hromada zvoli svého pfedsedu, zapisovatele, dva ovéfovatele zépisu a osobu nebo osoby
povéfené s¢itanim hlasti. Miize tak zvolit i osoby, které nejsou akcionafi Spole¢nosti.Do doby
zvoleni pfedsedy fidi jednani valné hromady svolavatel nebo jim urfena osoba. Totézplati,
pokud piedseda valné hromady nebyl zvolen. Nebude-li zvolen zapisovatel, ovéfovatel zipisu
nebo osoba povérena s¢itanim hlasf, urci je svolavatel valné hromady. Valna hromada mize
rozhodnout, Ze pfedsedou valné hromady a ovéfovatelem zapisu bude jedna osoba. Neohrozi-li
to fadny pribéh valné hromady, miZe valna hromada rozhodnout, Ze predseda valné hromady

v W

provadi rovnéZz s¢itani hlasi.

Nemuze-li z vaznych divodi pfedseda valné hromady pokraovat v jejim fizeni, pfevezme
fizeni valné hromady osoba, kterd valnou hromadu fidila az do doby zvoleni pfedsedy; takova
osoba fidi valnou hromadu aZ do okamZiku zvoleni nového piedsedy valné hromady.

Predseda valné hromady a do jeho zvoleni osoba povéfena fizenim valné hromady jsoupovinni
na valné hromadé¢ zabezpedit seznameni akcionaiti se viemi navrhy a protinavrhy. Déle jsou
povinni umoznit, aby akcionafi mohli dostat pozadované vysvétleni, pokud maji na takové

vysvétleni pravo.
Zapisovatel vyhotovi zépis z jedndni valné hromady do 15 dnt ode dne jejiho ukonéeni. Zapis

podepisuje zapisovatel, pfedseda valné hromady nebo svolavatel a ovéfovatel nebo ovéfovatelé
zapisu

SPRAVNI RADA

ClL 14
Postaveni a piusobnost spravni rady

Spravni rada je statutarnim organem spole€nosti.
Spravni radé ptistusi obchodni vedeni a dohled nad ¢innosti spoleénosti.

Spravni rada se fidi zdsadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu
s pravnimi pfedpisy a stanovami. Nikdo v3ak neni oprdvnén udélovat spravni radé pokyny
tykajici se obchodniho vedeni nebo dohledu nad &innosti spolecnosti; tim neni dot¢ena moZznost
¢lena spravni rady pozadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni,

v Mg

¢len spravni rady je vsak i pfes to povinen jednat s péci fadného hospodare.

Pisobnosti spravni rady uréovat zakladni zaméfeni obchodniho vedeni a zdkladni zaméfeni
dohledu nad ¢innosti spoleCnosti nelze povefit osoby odlisné od €lenti spravni rady; tuto
pisobnost nelze ani rozdélit mezi &leny spravni rady podle uréitych obord.

¢l 15
Poéet Elenu spravni rady a funkéni obdobi

Spravni rada m3 tfi ¢leny.

Cleny spravni rady voli a odvolava valna hromada. Spravni rada voli a odvolava svého pfedsedu
mistopiedsedu; k jejich zvoleni je tieba vétsina hlast viech ¢lend spréavni rady.

Funk¢ni obdobi kazdého €lena spravni rady je 5 (pét) let.
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4, V piipad¢ smrti Clena spravni rady, odstoupeni z funkce, odvolani anebo jiného ukonéeni jeho
funkce anebo v piipad¢ zaniku pravnické osoby, ktera je Clenem spravni rady, bez pravniho
néstupce zvoli valna hromada do 2 (dvou) mésicti nového €lena spravni rady.

5. Clen spravni rady miiZe ze své funkce odstoupit. Nesmi tak uinit v dobg, kterd je pro spole&nost
nevhodnd. Vykon funkce konéi dnem, kdy odstoupeni projednala nebo méla projednat spravni
rada. Spravni rada je povinna projednat odstoupeni bez zbyteéného odkladu, nejpozdé&ji viak na
nejbliz8im zasedani poté, co bylo odstoupeni spolecnosti dorudeno. Jestlize odstupujici &len
spravni rady oznami své odstoupeni na zasedani spravni rady, kon¢i vykon funkce uplynutim
2 (dvou) mésicli po takovém oznameni, neschvali-li spravni rada na jeho Zadost jiny okamZik
zaniku funkce.

6. Pokud pocet €lent spravni rady zvolenych valnou hromadou neklesl pod polovinu, miiZze spravni
rada  jmenovat ndhradni ¢leny do priStiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce
nahradniho &lena spravni rady se nezapocitava do doby vykonu funkce lena spravni rady.

Cl 16
Rozhodovani spravni rady

1. Spravni rada je schopna se usnaset za pfitomnosti nebo jiné ucasti nadpoloviéni vétiny jejich
leni.

2. Kazdy ¢len spravni rady mé jeden hlas. Na zasedéni hlasuji ¢lenové spravni rady zvednutim ruky.

3. Spravni rada rozhoduje na svém zaseddni nadpoloviéni vétSinou hlast pfitomnych Elent, ledaZe
tyto stanovy uréuji jinak.

4, O prib&hu zasedani spravni rady a o jejich rozhodnutich se pofizuji zapisy podepsané

pfedsedajicim a zapisovatelem; pfilohou zapisu je seznam p¥itomnych. V zapisu se jmenovité
uvedou &lenové spravni rady, ktefi hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo se zdrZeli
hlasovéni; u neuvedenych ¢lent spravni rady se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti.

5. Spravni rada miiZze rozhodovat i mimo zasedani (per rollam). Podminky takového rozhodovani
uréi spravni rada svym rozhodnutim.

6. Ptipousti se iast a hlasovéani na zasedani spravni rady a rozhodovéni spravni rady mimo zasedani
(per rollam) s vyuzitim technickych prostiedki. Podminky takové tcasti a hlasovani nebo
rozhodovani urci sprdvni rada svym rozhodnutim, pfi¢emz musi byt ureny tak, aby umoZiovaly
ovéfit totoznost Elentl spravni rady.

7. Podrobn¢;jsi pravidla svého rozhodovani muZe spravni rada upravit ve svém jednacim fadu, ktery
ptijme svym rozhodnutim.

ClL 17
Konkurenéni postaveni ¢lend spravni rady

Clen spravni rady mazZe:

- podnikat v pfedmétu Einnosti nebo podnikdni spolenosti, a to i ve prospéch jinych osob, i
zprostiedkovavat obchody spoleénosti pro jiného,

- byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem ¢&innosti
nebo podnikani nebo osobou v obdobném postaveni,

- se miZe Ucastnit na podnikani jiné obchodni korporace jako spoleénik s neomezenym rucenim nebo
jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem Einnosti nebo podnikani.



Cl. 18
Odmeériovani ¢lent spravni rady

Odméiiovani ¢lena spravni rady se fidi smlouvou o vykonu funkce schvalenou valnou hromadou.
Jiné plnéni ve Elena spravni rady, nez na které plyne pravo z pravniho piedpisu, ze smlouvy o
vykonu funkce schvalené valnou hromadou nebo z vnitiniho predpisu schvaleného valnou
hromadou, 1ze poskytnout pouze se souhlasem valné hromady.

PInéni podle smlouvy o vykonu funkce nebo podle odstavce 1 se neposkytne, pokud vykon
funkce ziejmé pfispél k nepiiznivému hospodaiskému vysledku Spole¢nosti, ledaze valna
hromada rozhodne jinak.

Clen spravni rady ma téZ pravo na podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich, které valna
hromada mezi ¢leny spravni rady rozdélila (dale jen ,tantiémy"). O vysi tantiém rozhoduje valna
hromada bud’ uréenim celkové vySe tantiém pro vSechny ¢leny spravni rady, nebo vietné
rozdéleni této celkové Castky mezi jednotlivé ¢leny spravni rady.

ZASTUPOVANI SPOLECNOSTI

CL 19

Spoleénost zastupuje kazdy ¢len spravni rady samostatné, vyjma pravnich jednanivedoucich ke
vzniku, zméné nebo zaniku pohledavky nebo dluhu spoleénosti v hodnoté vyssi neZ 1.000.000,-
K¢ (jeden milion korun Eeskych) a pravnich jednani, jejichZ pfedmétem je nemovita véc, kdy
spole¢nost zastupuji vZdy dva Elenové spravni rady spolecné.

HOSPODARENI{ SPOLECNOSTI

Cl. 20
Rozdélovani zisku a jinVch vlastnich zdroju Spole¢nosti

O rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdrojii Spole¢nosti rozhoduje valnad hromada na névrh
spravnd rady. Zisk a jiné vlastni zdroje mohou byt rozdéleny mezi akcionafe (dale jen
»dividenda®) a také mezi Eleny spravni rady (tantiéma).

Spole¢nost pouZiva Cisty zisk, dle ndvrhu spravni rady na jeho rozdéleni, v tomto poradi, pokud
z usneseni valné hromady nevyplyva néco jiného:

(a) pridél do ostatnich fondi,

(b) vyplata dividend akcionaitim,

(c) vyplatatantiém clentim spravni rady,
(d) ostatnidcely.

Valna hromada miiZe dale rozhodnout, Ze se cely Cisty zisk nebo jeho nerozdélena &ast prevadi
na Géet nerozdéleného zisku minulych let. Tento nerozdéleny zisk minulych let 1ze pouZit stejné
jako &isty zisk.

Usnesenim valné hromady o rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdroji vzniké pravo na podil na
zisku a jinych vlastnich zdrojich akcionafi, ktery je k rozhodnému dni zapsan jako vlastnik akcie
spoletnosti v evidenci zaknihovanych cennych papiri. Zptisob vyplaty dividendy navrhne
spravni rada a rozhodne o ném valna hromada.



) Cl.21
Uhrada ztrit Spole¢nosti

O tGhrad¢ pfipadné ztraty Spolecnosti vzniklé v uplynulém ucetnim obdobi rozhodujevalna
hromada na n4vrh spravni rady.

Ztrata Spole¢nosti vznikla pii hospodafeni bude uhrazena v tomto potadi, pokud z usneseni
valnéhromady nevyplyva néco jiného:

(a) znerozdéleného zisku vytvofeného v minulém obdobi,

(b) z ostatnich fondd, vytvofenych ze zisku, popfipadé z fondi vytvofenych z dard, jez
Spoleénost obdrzela, pokud tyto fondy nejsou ucelove vazany jinak,

(c) jinym zphsobem.

Valné hromada mtize rozhodnout i tak, Ze ztrdta nebude uhrazena a bude pfevedena na udet
neuhrazenych ztrat minulych let.

FONDY

¢l 22
Dalsi fondy

Spoleénost mize ztidit dal§i fondy.

O vytvéfeni, dopliiovani a pouziti icelovych fondld rozhoduje spravni rada, pokud nejde o
vytvafeni nebo dopliiovani ze zisku.

Spolecnost ziizuje socidlni fond. O doplitovani socialniho fondu rozhoduje valna hromada
Spolecnosti.

Pravidla nakladani se socidlnim fondem stanovi spravni rada

Cl. 23

Zavéreéna ustanoveni

Vznik spole€nosti, vnitfni pomé&ry spole¢nosti, zruseni a zanik spolecnosti, jakoZ i veSkera prava
a povinnosti souvisejici se spole¢nosti a t&mito stanovami se fidi pravnimi predpisy Ceské
republiky, zejména zdkonem ¢&. 89/2012 Sb., obéanskym zdkonikem, a zdkonem ¢&. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich.

Spoleénost se podfidila zakonu €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, jako celku postupem
podle § 777 odst. 5 tohoto zdkona.

V ptipadé, Ze nékteré ustanoveni t&chto stanov nebo jeho Cast se stane at’ jiz vzhledemk
platnému pravnimu fadu nebo k jeho zménam neplatnym, netd¢innym nebo spornym, anebo
nékteré ustanoveni chybi, zistavaji ostatni ustanoveni téchto stanov touto skuteénosti
nedotéena. Namisto doteného ustanoveni nastupuje bud’ ustanoveni pfislusného obecné
zavazného pravniho piedpisu, které je svou povahou a udelem nejbliz§i zamyslenému hcelu
téchto stanov nebo, neni-li takového ustanoveni pravniho predpisu, zplisob feSeni, jez je
v obchodnim styku obvykly.






Popis a odiivodnéni zmén stanov akciové spolecnosti PAVUS, a.s., I€ 60193174

l.
Obecné odlivodnéni zmén stanov

Pfedstavenstvo spoleénosti piedkladd v bodé €. 9 pozvanky na fddnou valnou hromadu akciondfiim
navrh novych stanov spoleénosti, vsouladu se zakonem ¢&. 90/2012 Sb. — zédkon o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech (ddle jen ZOK).

Podstatnou zménou oproti stdvajicim stanovam spolelnosti je zména systému vnitfni struktury
spoleénosti. Pfedstavenstvo navrhuje zménit systém vnitini struktury z dosavadniho dualistického na
monisticky v souladu s ustanovenim § 396 ZOK. Zésadni zménou v tomto systému fizeni je tedy
nahrazeni fidiciho orgdnu — pfedstavenstva a kontrolniho orgdnu —dozoréi rady jedinym orgédnem, a to
spravni radou.

Moznost volby, jakym zplsobem budou organy v akciové spolegnosti fungovat, zaved| v ¢eské Gpravé
az ZOK, s ucinnosti od 1. 1. 2014. Monisticky systém fFizeni akciové spolednosti je uZivany v mnoha
zemich svéta, a mimo jiné také v pravu Evropské unie v Upravé Evropské spoleCnosti. Monisticky
systém se vyvinul historicky dfive nez dualisticky. Jeho typickym znakem je absence samotného
kontrolniho organu. Kontrolni funkci jsou povéreni ¢lenové spravni rady, kterd v3ak nadto vykondvd
i fadu pravomoci patficich v dualistickém systému pfedstavenstvu. Pro dualisticky model je typické
striktni oddéleni a aZ formalizované postupy mezi dozor¢i radou a pfedstavenstvem. Na rozdil od toho
se monisticky model vyzna€uje koncentraci obou vy3e zminénych funkci, tedy Fidicich i kontrolnich
v rukdch jednoho organu. Typickym znakem monistického systému je blizsi vztah mezi ¢leny organt
spoleénosti, a tim souvisejici lepsi, nékdy i méné formalni vyména informaci mezi nimi.

Nové navrhovand vnitfni struktura umoZni sniZzeni po¢tu osob systému vnitfni struktury spolecnosti
na tfi proti stavajicim Sesti osobam.

Predstavenstvo sleduje touto zménou zefektivnéni a optimalizaci v systému Fizeni spoleénosti, jasné
vymezeni kompetenci a odpovédnosti jednotlivych ¢len( fidici struktury.

Shrnuti vyhod monistického systému

1) Jednodussi organizace vnitiniho chodu spole¢nosti

Jak ji bylo fedeno vy3e, pfi aplikaci monistického systému vnitfniho uspofadani akciové spoleénosti
ma akciova spole¢nost jen jeden kolektivni organ, kterym je sprdvni rada.

2) Pfehlednost pro zahraniéni partnery

Zejména pro osoby z pravni oblasti common law (Velka Britanie, USA) a z velké €asti zdpadni Evropy
muZe byt monisticky systém vnitfniho usporddani akciové spolenosti sndze srozumitelny, neZ systém
dualisticky. Monisticky systém ma v téchto oblastech historickou tradici

3) Mensi finanéni ndaro¢nost

Ackoli sou€asnd ¢eska pravni Uprava umoZiuje, aby pfedstavenstvo a dozordi rada mély jen po jednom
Clenu, primarné je pro spolecnosti, které chtéji mit v organech nizky podet osob, uréen pravé



monisticky systém. Je-li ve spoleénosti angazovdno méné osob, logicky to pro spolecnost zpravidla
znamena nizdi naklady na jejich odménu.

Také pravidelna zasedani dvou kolektivnich organd prinasi spole¢nosti nemalé néklady, stejné jako
komunikace mezi orgény a jejich jednotlivymi éleny. Monisticky systém se tak hodi spiSe pro mensi aZ
stfedni akciové spolecnosti, u kterych s jeho vyuZitim je moZno sniZit ndklady na provoz spoleénosti.

4) Rychlost rozhodovéni a kontrola

U monistického systému Ize pfedpokladat, Ze proces rozhodovani bude daleko rychlejsi nez u systému
dualistického. Uvedené je z dGivodu, Ze veskeré rozhodovéni probiha na ptdé jednoho organu, pii¢emsz
tato jeho ¢innost je soucasné vykonem pisobnosti a zaroveri jeho kontrolou. JelikoZ spravni rada méa
jak pravomoc obchodniho vedeni, tak i pravomoc kontrolniho orgénu, kontrola probiha jiZ pfi procesu
pfijimani rozhodnuti, a nejedna se tedy pouze o kontrolu naslednou.

Konkrétni navrhované zmény stanov a jejich struéné vysvétleni

Uvod stanov
Vypousti se ,,0BSAH,” a to v celém rozsahu
Odavodnéni:

Vymaz obsahu se navrhuje z dGvodu, Ze obsah neni standardni souasti stanov a ztéZuje jejich pozdé&jsi
aktualizaci. Tim neni vyloudeno, aby obsah byl pfipadné pfiloZzen k Gplnému znéni vypracovaného
spravni radou obdobné jako logo spolecnosti.

€l. 1 a 2 beze zmén

€l. 3 — PFedmét podnikani spoleénosti

Pavodni znéni

Piedmétem podnikani Spole¢nosti je:

¢innosti autorizované osoby

zkuSebnictvi

certifikacni €innost

inspekéni innost

projektova ¢innost ve vystavbé

technicko-organizaéni &innost v oblasti poZarni ochrany
poskytovani sluZeb v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Nové znéni

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je:

e {innosti autorizované osoby



e zkudebnictvi

e certifikacni éinnost

e inspekéni éinnost

e projektova Cinnost ve vystavbé

e technicko-organizaéni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

e poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

e vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace

e vyroba, rozmnoZovéni, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové-obrazovych
zdznam( a vyroba nenahranych nosi¢li Gdajl a zaznami

e piipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb

e velkoobchod a maloobchod

e skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické Cinnosti v dopravé

e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

e Cinnost informacnich a zpravodajskych kancelafi

o ndkup, prodej, sprava a Gdrzba nemovitosti

e pronajem a pUjovani véci movitych

e poradenskd a konzultaéni éinnost, zpracovani odbornych studii a posudkt

e pfiprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a kresli¢ské prace

e vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd

e testovani, méfeni, analyzy a kontroly

¢ reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

e piekladatelska a tlumocnicka Cinnost

e sluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodaiské povahy

¢ mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzl, skoleni, véetné lektorské ¢innosti

e provozovani kulturnich, kulturné-vzdéldvacich a zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich

produkci, zdbav, vystav, veletrh, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akci
e poskytovani technickych sluZzeb

Odivodnéni:

Nahrazuje se pfedmét podnikani ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1-3 Zivhostenského
zdkona“, ktery oznacuje Zivnost volnou, konkrétnimi obory této volné Zivnosti v disledku rozhodnuti
Nejvy$siho soudu CR pod sp. zn. 27 Cdo 3549/2020. Pfedméty podnikéni byly dopinény podle
aktualniho znéni Zivnostenského rejstiiku. Obor ,,Vyroba, obchod a sluZby jinde nezafazené”, ktery ma
spole¢nost v Zivnostenském rejstiiku rovnéz ohlaseny, viak v pfedmétu podnikéni ve stanovach pro
svou neurditost uvést nezle, musi byt uveden konkrétni, nikoli tento neurcity popis.

€l. 4 beze zmén

€l. 5 — Akcie
odst. 1 slova ,,jmenovité hodnoté” nahrazeno slovy ,,jmenovitych hodnotach”
Odlivodnéni:

Jednd se pouze o gramatickou Gpravu, zpifesnéni ve smyslu, Ze jedna akcie mé jmenovitou hodnotu
1000,- K¢&.



€l. 6 — Seznam akcionaii

Pdvodni znéni odstavce 1

1. Pfedstavenstvo vede seznam akcionaf, do kterého se zapisuji:

a) jméno a bydlisté nebo sidlo akcionare, popfipadé téz korespondencni emailova adresa,

b) oznaceni akcionare, druhu akcie a jeji jmenovita hodnota,

c) islo bankovniho G¢tu vedeného u osoby aprdvnéné poskytovat bankovni sluzby ve staté,
jeni je &lenem Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, nebo v ¢lenském staté
Evropské unie, nebo jiném smluvnim staté Dohody o Evropském hospodaiském prostoru,

d) zmény zapisovanych Gdajd

e) oddéleni nebo prevod samostatné prevoditelného prava.

Nové znéni odstavce 1

1 Spravni rada vede seznam akcionafQ, do kterého se zapisuji:
a) jméno a bydlisté nebo sidlo akcionafe, pfipadné téZ korespondentni emailova adresa,
b) oznadeni akcie a jeji jmenovita hodnota,
c) Cislo bankovniho uétu,
d) zmény zapisovanych udaju,
e) oddéleni a pievod samostatné prevoditeiného prava.

Odtivodnéni:

Odstavce 1 a 2 beze zmén.

V odst. 1. pism. b) doslo k vypusténi pojmu druh akcie, protoZe spolecnost nevydala akcie rliznych
druh@ (§ 264 odst. 2 ZOK)

V odst. 1. pism. c) do3lo k vypusténi kde ma byt ucet veden (fesi § 264 odst. 2 ZOK)

€l. 7 - Dluhopisy

Z odstavce 1 do3lo k vypusténi slov ,,ledaZe jde pouze o vydani vyménitelnych dluhopis(, se kterym je
spojeno pravo na vymeénu za jiz vydané akcie Spole€nosti.”

Odtivodnéni:

V takovém pfipadé by se z podstaty véci zakladni kapital nezvySoval (§ 286 odst. 2 ZOK)
V odstavci 2 tohoto ¢lanku doslo k upfesnéni § 290 na § 292 ZOK.

V odstavci 3 doslo ke zméné z plvodniho ,,pfedstavenstvo” na ,,spravni rada®“.
Odiivodnéni:

Vzhledem ke zmé&né organu spolecnosti z pfedstavenstva na spravni radu bylo nutné pfistoupit ke
zméné nazvoslovi v souvisejicich €lancich.



€l. 8 — organy spole¢nosti

Plvodni znéni

Spolecnost zvolila dualisticky systém vnitini struktury.
Spole¢nost ma tyto orgdny:

A. valnou hromadu

B. pfedstavenstvo

C. dozor¢irada

Nové znéni:

Spoleénost zvolila monisticky systém vnitfni struktury
Spole¢nost ma tyto organy:

A. valnou hromadu

B. spravni radu

Odivodnéni:

S ohledem na ndvrh zmény systému vnitini struktury spole¢nosti z dualistického na monisticky systém
musi dojit ke zmé&né orgdnil spoleénosti, a to z plivodni valné hromady, pfedstavenstva a dozor¢i rady
na orgdny valna hromada a spravni rada.

€l. 9 — Postaveni a plisobnost valné hromady

Plivodni znéni
1. Valna hromada je nejvys$im orgdanem Spole¢nosti.
2. Do pusobnosti valné hromady néleZi:

(a) rozhodovéni o zméné téchto stanov, nejde-li o zménu v dlisledku zvyseni zakladniho
kapitdlu pfedstavenstvem na zékladé zmocnéni valnou hromadou (ve smyslu ust. §
511 a ndsl. zékona o obchodnich korporacich) nebo o zménu, ke které doslo na
zakladé jinych pravnich skutecnosti;

(b} rozhodovéni o zméné vyse zadkladniho kapitdlu nebo o povéreni predstavenstva
zvysit zakladni kapital ¢i rozhodovani o moinosti zapocteni penézité pohledavky viici
Spoleénostiproti pohledavce na splaceni emisniho kurzu;

{c) rozhodovéni o vydani vyménitelnych nebo prioritnich diuhopisa;

(d) volba a odvolani lend pfedstavenstva, schvalovani smlouvy o vykonu funkce a jejich zmén;

(e) volba aodvolani lenti dozoréi rady, s vyjimkou ¢lenll dozordi rady, které nevolivalna
hromada, schvalovani smlouvy o vykonu funkce a jejich zmén;

{f) schvaleni jinych pInéni ve prospéch osoby, kterd je ¢lenem voleného organu, a osob
jim blizkym podle § 61 zakona o abchodnich korporacich;



3.

(g8) schvaleni fadné nebo mimofadné ucetni zavérky a konsolidované dGcetni
zavérky av zakonem stanovenych pfipadech i mezitimni G¢etni zavérky, rozhodnuti o
rozdéleni ziskunebo o dhradé ztraty a stanoveni tantiém;

(h) rozhodovani o odménovani clenl pfedstavenstva a dozoréirady;

(i) rozhodnuti o registraci uc¢astnickych cennych papirt Spole¢nosti podle zékona a o
zrusenijejich registrace;

(i) rozhodnuti o zruseni Spole¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora,
schvalovani smlouvy o vykonu funkce likvidatora a plnéni podle § 61 zikona o
obchodnich korporacich,schvaleni navrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku;

(k) rozhodnuti o fizi, pfevodu jméni na jednoho akciondie nebo rozdéleni, popfipadé o
zménépravni formy;

() schvéleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové jeho ¢dsti, kterd by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo finnosti spolecnosti;

(m) udélovani pokynli pfedstavenstvu a schvalovani zdsad Cinnosti pfedstavenstva,
nejsou-li v rozporu s pravnimi pfedpisy; valnd hromada miZe zejména zakazat
Clenovi pfedstavenstva urcité pravni jednani, je-li to v zajmu spole¢nosti;

(n) schvdleni ovladaci smlouvy, smlouvy o pievodu zisku nebo smlouvy o tichém
spolecenstvi ajejich zmén;

(o) rozhodovani o dalSich otdzkdch, které zdkon nebo tyto stanovy zahrnuji do
plsobnostivalnéhromady.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny na pofad jedndni valné hromady, lze na jejim
jednaniprojednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafi.

Nové znéni:

1.

Valnd hromada je nejvy$sim organem Spole¢nosti.

Do pisobnosti valné hromady néleZi:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li 0 zménu v dlsledku zvy$eni zakladniho kapitalu
povéfenou spravni radou, nebo o zménu, ke které dodlo na zakladé jinych pravnich

skutecnosti,

b) rozhodovéni o zméné vySe zdkladniho kapitdlu a o povéfeni spravni rady ke zvySeni
zakladniho kapitalu,

¢} rozhodovani o moZnosti zapocteni penéZité pohledavky vici spolecnosti proti pohledéavce
na splaceni emisniho kursu,

d) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist,

e) volba a odvoléni €lenti spravni rady



v

f) schvéleni Fadné, mimoiddné nebo konsolidované Gcetni zavérky a v pripadech stanovenych
zakonem i mezitimni Géetni zavérky,

g) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd, nebo o Ghradé ztraty,

h) rozhodovani o podani Zadosti k pfijeti GCastnickych cennych papirG spoleénosti k
obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papird z
obchodovani na evropském regulovaném trhu,

i) rozhodnuti o zrudeni spole¢nosti s likvidaci,

j) jmenovani a odvolani likvidatora,

k) schvaleni kone¢né zpravy o priibéhu likvidace a navrhu na poutZiti likvidaéniho zdstatku,

1) schvéleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové Casti jméni, ktera by znamenala
podstatnou zménu skute¢ného pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spoleénosti,

m) rozhodnuti o pfevzeti G€inkd jednani u¢inénych za spole¢nost pied jejim vznikem,

n) schvdleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluv, jimiz se zaklada pravo na podilu na
zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spoleénosti,

o) dalsi rozhodnuti, kterd zékon nebo stanovy svéfuji do plsobnosti valné hromady,

p) rozhodnuti o pfeméné spoleCnosti, ledaZze zdkon upravujici pfemény obchodnich
spole¢nosti a druzstev stanovi jinak,

q) schvalovani pokynl a zdsad pro spravni radu, nejsou-li v rozporu s pravnimi pfedpisy a
stanovami.

3. ZaleZitosti, které nebyly zafazeny na porad jednéni valné hromady, lze na jejim
jedndniprojednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafi.
Odiivodnéni:

Odst. 1 a 3 beze zmén.

V odst. 2 pro zjednoduseni pfevzato znéni § 421 odst. 2 ZOK (s vyjimkou § 421 odst. 2 pism. n, které je
pro potfeby vzniku spoleénosti) a doplnéno bylo schvalovani pokyn( a zasad v pism. q) nového znéni
vychazejici z § 456 odst. 3 ZOK. Oproti ptvodnimu znéni bylo vypusténo schvaleni ovlddaci smlouvy a
smlouvy o pfevodu zisku, neboft tyto instituty skonéily s obchodnim zdkonikem a smlouvam dle § 780
ZOK zanikla a€innost.

€l. 10 — Uéast na valné hromadé

Pdvodni znéni odstavcd 2, 3, 4

2. Akcionar mlze vykonavat préva podle odstavce 1 tohoto ¢lanku osobné, svym statutarnim

organem nebo prostfednictvim zastupce na zdkladé pisemné plné moci. Podpis
zastoupeného akciondfe (nebo jeho statutdrniho orgdnu nebo ¢lend jeho statutarniho



orgénu) na této plné moci musi byt Ufedné ovéien a musi z ni vyplyvat rozsah zastupcova
oprévnéni a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych
hromadach v urditého obdobi. Zastupce je povinen odevzdat tuto plnou moc pfi zépisu do
listiny pfitomnych. Statutdrni orgdn akcionafe, pravnické osoby, se prokazuje platnym
vypisem z obchodniho rejstfiku nebo z obdobné evidence, pop¥. tfedné ovéfenymi kopiemi
takovych vypisl; zastupce akcionare, pravnické osoby, je rovnéz povinen predloZit takové
vypisy nebo jejich Ufedné ovérené kopie.

3. Valné hromady se Uéastni élenové predstavenstva a dozoréi rady. Jednani valné hromady se
mohou U&astnit i dal$i osoby pozvané pfedstavenstvem nebo svolavatelem za podminky, Ze
tim nebude porusena povinnost zachovavat mlicenlivost o divérnych informacich a
skutecnostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo Spole¢nosti zplsobit skodu.

4. Pravo vykonavat hlasovaci pravo spojené se zaknihovanou akcii ma ten, ktery je ke dni
konanivalné hromady, resp. k rozhodnému dni uréeného zdkonem, pop¥. stanovami, zapsan
v evidenci zaknihovanych cennych papir(l jako vlastnik akcie.

Nové znéni odstavcll 2, 3, 4

2. Akciondi maZe vykondvat prdva podle odstavce 1 tohoto élanku osobné nebo v
zastoupeni na zakladé pisemné plné moci. PInd moc musi byt udélena v pisemné formé
s Ufedné ovéfenym podpisem a musi z ni vyplyvat rozsah zastupcova opravnéni a musi z
ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych hromadach v
urcitém obdobi. Zastupce je povinen odevzdat tuto plnou moc pfi zépisu do listiny
pfitomnych. Vyplyva-li opravnéni zastupovat akcionafe z verejného rejstfiku, je osoba
zastupuijici akciondfe povinna prokazat toto opravnéni origindlnim vypisem z tohoto
rejstiiku s platnymi Gdaji nebo jeho ufedné ovéfenou kopii; to plati obdobné i pro
prokdzani toho, kdo byl za akcionéfe, ktery je pravnickou osobou, opravnén udélit plnou
moc.

Valné hromady se Glastni ¢lenové spravni rady. Jednani valné hromady se mohou
ucastnit i dalSi osoby pozvané spravni radou nebo svolavatelem za podminky, Ze tim
nebude porusena povinnost zachovavat mlcenlivost o dlvérnych informacich a
skutetnostech, jejichz prozrazeni tietim osobam by mohlo Spoleénosti zplsobit skodu.
Vyluduje se, aby s akcionafem byla na valné hromadé pfitomna i jind jim uréena osoba.

4, Prév Gcastnit se valné hromady a vykondvat hlasovaci pravo spojené se zaknihovanou
akcii ma akcionat, ktery je k rozhodnému dni uréenym zakonem zapsan v evidenci
zaknihovanych cennych papir( jako vlastnik akcie.

Odiivodnéni:
Odstavec 1 beze zmény.

Z odstavce 2 byly vypustény nadbytecné podrobné a navic nepfesné formulace (napf. akcionaf nemuze
byt zastoupen svym statutdrnim organem, ale ,,élenem* tohoto organu). Zvolena formulace § 399 ZOK.
Dalsi nepiesnd znéni byla nahrazena zakonnou formulaci § 442 odst. 2 nového obcanského zdkoniku.
PoZadavek ovéieného podpisu na pIné moci v plivodnim znéni byl ponechan.

V odstavci 3 bylo zpfesnéno, Ze valné hromady se u¢astni spravni rada a pfipadné jiné osoby, které
budou pozvany spravni radou.



V odstavci 4 bylo zpiesnéno, Ze pravo vykonavat hlasovaci pravo na valné hromadé ma akcionar, ktery
je k rozhodnému dni zapsan v evidenci zaknihovanych papird jako vlastnik akcie.

€l. 11 — Svoldvani valné hromady

Pavodni znéni:

1. Valna hromada se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji do konce Sestého mésice po
skonéeni pfedchoziho Géetniho obdobi.

2. Valnou hromadu svoldva zpravidla predstavenstvo Spolec¢nosti, nestanovi-li zakon nebo
tytostanovy jinak.

3. Svolavatel uvefejni pozvanku na valnou hromadu tak, Ze ji nejméné 30 (tficet) dni pied
kondnim valné hromady uverejni na internetovych strankach spole¢nosti a soucasné ji
odesle viem akcionaitim na adresu sidla nebo bydIli$té uvedenou v seznamu akcionafl
nebo v evidenci zaknihovanych cennych papirQ Je-li v seznamu akcionaid uvedena
koresponden&ni emailovd adresa, staci, je-li pozvanka odesldna prostym e-mailem
pouze na tuto adresu. Pozvdnka musi byt na internetovych strankach spolecnosti

uveiejnéna aZ do okamziku kondnivalné hromady.

4, Pokud s tim vyslovi souhlas vsichni akcionafi, miZe se valnd hromada konat i bez
spinénipoZadavkl stanovenych zakonem a stanovami pro svolani valné hromady.

5. Pozvanka na valnou hromadu obsahuje:

a} firmu a sidlo spolecnosti,
b) misto, datum a hodinu kondni valné hromady,
¢) oznaceni, zda se svoldva fadna nebo nahradni valna hromada,

d) pofad valné hromady, véetné uvedeni osoby, je-li navrhovédna jako €len organu
spolecnosti,

e) rozhodny den k G¢asti na valné hromadé, pokud byl urcen, a vysvétleni jeho
vyznamu pro hlasovani na valné hromadé,

f) navrh usneseni valné hromady a jeho zdGvodnéni; neni-li predkldddn ndvrh
usneseni, obsahuje pozvanka na valnou hromadu vyjadfeni pFedstavenstva
spolecnosti ke kazdé navrhované zaleZitosti,

g) Ihdtu pro doruceni vyjadreni akcionare k pofadu valné hromady, je-li umoZnéno
korespondentni hlasovani, kterd nesmi byt kratsi nez 15 dnl; pro zaatek jejiho
béhu je rozhodné doruceni ndvrhu akcionafi.

Nové znéni:

1. Valnd hromada se kond nejméné jednou za rok, nejpozdéji do konce Sestého mésice po
skonéeni predchoziho ucetniho obdobi.

2. Valnou hromadu svoldvé zpravidla spravni rada Spole¢nosti, nestanovi-li zdkon nebo
tyto stanovy jinak.



3. Svolavatel uvefejni pozvanku na valnou hromadu tak, Ze ji nejméné 30 (tficet) dni pFed
konanim valné hromady uverfejni na internetovych strdnkdch spole¢nosti a soucasné ji
zasle viem akcionailim na adresu sidla nebo bydlisté uvedenou v seznamu akcionafd.
Je-liv seznamu akcionaih uvedena korespondencni emailova adresa, staci, je-li pozvanka
odeslana prostym e-mailem pouze na tuto adresu; tento zpilsob nahrazuje zasildni
pozvanky na adresu sidla nebo bydlisté akciondfe uvedenou v seznamu akcionai.
Pozvanka musi byt na internetovych strankach spolefnosti uvefejnéna aZz do okamZiku

konani valné hromady.

4, Pokud s tim vyslovi souhlas vsichni akcionafi, mlZe se valna hromada konat i bez
spInénipoZadavkl stanovenych zékonem a stanovami pro svolani valné hromady.

5. Pozvénka na valnou hromadu obsahuje:

a) firmu a sidlo spole¢nosti,
b} misto, datum a hodinu konani valné hromady,
c) oznadeni, zda se svolava fadna nebo nahradni valna hromada,

d) pofad valné hromady, véetné uvedeni osoby, je-li navrhovana jako €len orgénu
spoleénosti,

e) rozhodny den k ucasti na valné hromadé, pokud byl uréen, a vysvétleni jeho
vyznamu pro hlasovani na valné hromadg,

f) névrh usneseni valné hromady a jeho zdivodnéni; neni-li pfedkladén névrh
usneseni, obsahuje pozvanka na valnou hromadu vyjadieni spravni rady
spolecnosti ke kazdé navrhované zéleZitosti.

rs

Odivodnéni:
Odstavec 1 beze zmén.
Odstavec 2 zména ,,piedstavenstva” na ,,spravni radu”.

V odstavci 3 v souladu s § 406 ZOK zpfesnéno, Ze pozvanka bude zasilana akcionafim na adresu sidla

s1vo

nebo bydlisté uvedenou vseznamu akciondrl, nikoliv v evidenci zaknihovanych cennych papird.
Pfipadné na email.

Odstavec 4 beze zmény.

V odstavci 5 bylo vypusténo pism. g) bez nahrady, nebot neni umoZnéno korespondenéni hlasovani.

€l. 12. Rozhodovani valné hromady a zpiisob hlasovani

Odstavce 2, 3 a 5 beze zmény.

e

V odstavci 1 slova ,,maji“ je nahrazeno slovem ,vlastni“

Odlvodnéni:

Jde pouze o pravni zpfesnéni pojmu v souladu s § 412 odst. 1 ZOK.



V odstavci 4 bylo slovo ,piedstavenstvo” nahrazeno slovem ,svolavatel”.
Odivodnéni:

Pouze zpiesnéni, svolavatelem totiz nemusi byt vidy jen pfedstavenstvo &i spravni rada.

Nadpis celého oddilu B Stanov se méni z ,PREDSTAVENSTVO* na ,,SPRAVNi RADA". Nadpis oddilu C
,DOZORCi RADA” se rusi bez ndhrady.

Clanek 13 beze zmén

€l. 14 a# 24 byly zru$eny a nahrazeny &l. 14 a7 18.

Pavodni znéni:
¢l. 14

Postaveni, sloZzeni a funkéni obdobi predstavenstva

1. Predstavenstvo je statutdrnim organem, jeni fidi €innost Spoleénosti a jedna jejim
jménem zplsobem upravenym témito stanovami.

2. Pfedstavenstvo md tifi cleny. Cleny predstavenstva voli a odvoldvd valnd hromada
Spolecénosti.Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopfedsedu. Pro zvoleni
pfedsedy a mistopfedsedy predstavenstva je nutnda vétSina hlast viech ¢len(
predstavenstva.

3. Funkéni obdobi jednotlivych ¢&lenll pfedstavenstva ¢&ini pét let. Opétovna volba
¢len(l predstavenstva je pfipustna.

Cl. 15
Plisobnost pfedstavenstva

1. Do plisobnosti predstavenstva nalezi viechny zaleZitosti, které nejsou zakonem nebo
témito stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo dozoréi rady
Spolecnosti, zejména:

(a) fidit ¢innost Spole¢nosti a jednat jejim jménem,
{b) vykondvat zaméstnavatelskd prava,

(c) zabezpefovat obchodni vedeni vCetné Ffadného vedeni evidence, Uletnictvi a
vykaznictvi Spole€nosti a rozhodovat o vybéru auditora,

(d) svolavat fadnou valnou hromadu,

(e) svolavat mimoradnou valnou hromadu v pfipadech stanovenych zakonem, zejména
bez zbytecného odkladu poté, co zjisti, Ze celkova ztrata Spole¢nosti na zakladé
jakékoli ucetnizavérky dosahla takové vySe, Ze pfi jejim uhrazeni z disponibilnich
zdrojt Spoleénosti by neuhrazend ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitdlu nebo



(f)
(g)

(h)

(i)

0)

(k)

{1
(m)

to Ize s ohledem na viechny okolnosti pfedpokiadat, nebo pokud zjisti, Ze se
Spoleénost dostala do Gpadku,

upravovat organiza¢nim radem vnitfni organizaci Spolec¢nosti,

podat bez zbyte&ného odkladu pfisluSnému soudu insolvenéni navrh, jestlize jsou
splinénypodminky stanovené insolvenénim zakonem,

realizovat usneseni valné hromady, pokud ze zdkona nevyplyva néco jiného,
predklddat dozorci radé k projedndni a jednou za Uletni obdobi Ffadné valné
hromadé ke schvaleni zpravu o podnikatelské ¢innosti, stavu majetku a obchodni a

finanéni politice Spole¢nosti,

rozhodovat zejména o nasledujicich zaleZitostech Spole¢nosti:

schvalovani zadkladnich organizatnich norem Spole€nosti: schvalovaciho a
podpisového fadu, organizacniho fady;

- jmenovani a odvoladvani vedoucich zaméstnancli, stanoveni rozsahu jejich
pravomocia zplsobu jejich odméfiovani dle pfislusnych pracovnépravnich
predpisd, pokud zdkon nestanovi néco jiného;

- vykon prav spoletnika nebo akcionafe spojenych s majetkovou Gcasti
Spole¢nosti, a ddle o tom, kdo bude v téchto spole¢nostech uplatiiovat

hlasovaci pravo Spole¢nosti, a navrh na volbu nebo jmenovani a odvoldni
organl nebo ¢lenli organ v téchto spoleénostech;

- tvorba obchodniho (podnikatelského) planu Spolecnosti;

- tvorba koncepci a pldnli rozvoje a investic Spolecnosti;

- urfovani zplsobl a prostfedkl k zajisténi rozvoje Spolecnosti a uréovani
nastroji ekonomického fizeni, predevsim pokud se tyka financovani, cenové

tvorby a odménovani,

vymezovat pfedmét obchodniho tajemstvi ve smyslu pfislusnych ustanoveni
obchodnihozakoniku,

udélovat a odvoldvat prokuru,

rozhodovat v souladu s ustanovenim ¢l. 6 odst. 2 téchto stanov o vydani jinych
nezvyménitelnych a prioritnich dluhopist.

Cl. 16
Svolavani zasedani pfedstavenstva

Zasedani svoldvd predseda predstavenstva nebo jim povéfeny &len podle potieby, a to
pisemnou pozvankou, v niz uvede misto, datum a ¢as zasedéni a pofad jednani, pokud o



téchtootazkach nebylo rozhodnuto na predchozim zasedani pfedstavenstva. Pozvanka
musi byt clendm predstavenstva dorucena doporufenou postou, telefaxem &
elektronickou poStou nejméné deset 10 dnil pied zasedanim.

VyZaduje-li to situace, mliZe predseda predstavenstva nebo kterykoliv €len svolat
zasedani pfedstavenstva i jinym zplsobem, popf. i bez dodrieni uvedené desetidenni
Ihtty.

Na pisemnou Zadost kteréhokoliv z ¢lenli pfedstavenstva musi byt svoléno zasedani
nejpozdéjido 15 dnii po obdrzeni takové Zadosti. Zédost musi byt odiivodnéna a musi
obsahovat navrh pofadu jednani.

Predseda dozori rady nebo jim povéfeny Clen dozordi rady maji pravo se ziastnit

zasedani predstavenstva.

¢l. 17
Zasedani predstavenstva

Jednéni pfedstavenstva se fidi jednacim fadem pfijatym predstavenstvem. Zaseddni
predstavenstva Ffidi jeho pfedseda nebo jim povéfeny ¢len podle jednaciho Fadu
predstavenstva.

O pribéhu zasedéni predstavenstva a o jeho rozhodnutich se pofizuje zépis, ktery
podepisuje pfedsedajici a zapisovatel.

V zdpisu ze zasedani predstavenstva musi byt jmenovité uvedeni ¢&lenové
pfedstavenstva, ktefihlasovali proti jednotlivym usnesenim pfedstavenstva nebo se
zdrZeli hlasovdni, pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové
predstavenstva hlasovali pro pfijeti usneseni. Zapis je dan na védomi dozoréi radé.

¢l. 18
Rozhodovani pfedstavenstva

Pfedstavenstvo je zplsobilé se usnaset, je-li pfitomna nadpolovicni vétsina jeho &lend.
Pro pfijeti usneseni predstavenstva je tfeba prosta vétSina hlash pfitomnych ¢éleni
pfedstavenstva, pokud ze zakona nebo z téchto stanov nevyplyva néco jiného. Pokud z
téchto stanov nevyplyva néco jiného, hlasuje se zdvihnutim ruky.

V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu, mdZe predseda nebo mistopfedseda
pFedstavenstva vyvolat usneseni pfedstavenstva per rollam za podminky, Ze s tim vSichni
Clenové predstavenstva souhlasi, a to pisemnym ¢i jinym dotazem u viech &lend
pfedstavenstva. Takova usneseni per rollam jsou platnd jen tehdy, jestliZe s prisluSnym
navrhem usneseni souhlasili vSichni ¢lenové predstavenstva a jestliZze bylo jejich
vyjadfeni potvrzeno doporuenym dopisem, faxem nebo elektronickou postou.
Nevyjadri-li se néktery z €lenli pfedstavenstva ve |hité uréené tim, kdo usneseni per
rollam vyvolal, plati, Ze nesouhlasi. Na nejblizSim zasedéni pfedstavenstva musi byt
usneseni per rollam zapsano do zapisu ze zasedani.



¢l. 19
Odménovani élenli pfedstavenstva

1. Cleniim piedstavenstva nalezi odména. O odméfiovani élenl pfedstavenstva rozhoduje

valnd hromada, bud' urenim celkové Castky odmén viech ¢lend pfedstavenstva, nebo
vCetné rozdéleni této &astky na jeho jednotlivé ¢leny.

2. Na zdkladé hospodaiskych vysledk( Spole¢nosti mohou byt Clenim predstavenstva

vyplacenytantiémy. O vy3i tantiém rozhoduje valnd hromada bud’ uréenim celkové vyse
tantiém pro viechny éleny predstavenstva, nebo véetné rozdéleni této celkové ¢astky na
jeho jednotlivé Cleny.

Nové Znéni:
Cl. 14
Postaveni a pisobnost spravni rady
1. Spravni rada je statutdrnim organem spolecnosti.

. Spravni radé pfislusi obchodni vedeni a dohled nad ¢innosti spoleénosti.

. Spravni rada se fidi zdsadami a pokyny schvdlenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu

s pravnimi pFedpisy a stanovami. Nikdo v3ak neni opravnén udélovat spravni radé pokyny tykajici
se obchodniho vedeni nebo dohledu nad ¢innosti spolecnosti; tim neni dotéena moZnost ¢lena
spravni rady poZadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni, ¢len
spravni rady je vSak i pfes to povinen jednat s péci fddného hospodare.

. PGsobnosti spravni rady uréovat zakladni zaméreni obchodniho vedeni a zdkladni zam&feni dohledu

nad €innosti spole¢nosti nelze povéfit osoby odlidné od élenll spravni rady; tuto plGsobnost nelze
ani rozdélit mezi ¢leny spravni rady podle urcitych obord.

Cl. 15
Pocet Elenti spravni rady a funkéni obdobi

1. Sprévni rada ma tfi Cleny.

2.

3.

Cleny spravni rady voli a odvolavé valna hromada. Spravni rada voli a odvoldva svého predsedu a
mistopredsedu; k jejich zvoleni je tfeba vétsina hlasi viech Clent spravni rady.

Funkéni obdobi kazdého ¢lena spravni rady je 5 (pét) let.

4.V ptipadé smrti lena spravni rady, odstoupeni z funkce, odvolani anebo jiného ukonceni jeho funkce

anebo v piipadé zéniku pravnické osoby, ktera je élenem spravni rady, bez préavniho nastupce zvoli
valna hromada do 2 (dvou) mésich nového ¢lena spravni rady.

. Clen spravni rady mze ze své funkce odstoupit. Nesmi tak uéinit v dobé, kterd je pro spolenost

nevhodna. Vykon funkce kon¢i dnem, kdy odstoupeni projednala nebo méla projednat spravni rada.
Sprdvni rada je povinna projednat odstoupeni bez zbyteéného odkladu, nejpozdéji vsak na
nejbliz3im zasedéni poté, co bylo odstoupeni spolecnosti doru¢eno. Jestlize odstupujici Elen spravni
rady oznami své odstoupeni na zaseddni spravni rady, konéi vykon funkce uplynutim 2 (dvou)
mésiclh po takovém ozndmeni, neschvali-li spravni rada na jeho Zadost jiny okamZik zdniku funkce.

6. Pokud poéet ¢lenh spravni rady zvolenych valnou hromadou neklesl pod polovinu, miZe spravnirada

jmenovat nahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce nahradniho
¢lena spravni rady se nezapo itava do doby vykonu funkce ¢lena spravni rady.



Cl. 16
Rozhodovani spravni rady

1. Spravni rada je schopna se usné3et za pfitomnosti nebo jiné Gcasti nadpoloviéni vétsiny jejich &lend.

2. Kazdy €len spravni rady ma jeden hlas. Na zasedani hlasuji €lenové spravni rady zvednutim ruky.

3. Spravni rada rozhoduje na svém zasedéni nadpoloviéni vétsinou hlasl pfitomnych ¢len(, ledaZe tyto
stanovy urcuji jinak.

4, 0 priib&hu zasedani spravni rady a o jejich rozhodnutich se pofizuji zapisy podepsané pfedsedajicim
a zapisovatelem; pfilohou zdpisu je seznam pfitomnych. V zépisu se jmenovité uvedou ¢lenové
spravni rady, ktefi hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo se zdrieli hlasovani; u
neuvedenych ¢lend spravni rady se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti.

5. Spravni rada mlZe rozhodovat i mimo zasedani (per rollam). Podminky takového rozhodovani uréi
spravni rada svym rozhodnutim.

6. Pripousti se Gcast a hlasovani na zaseddani spravni rady a rozhodovani spravni rady mimo zasedani
(per rollam) s vyuZitim technickych prostfedkt. Podminky takové Géasti a hlasovani nebo
rozhodovani uréi spravni rada svym rozhodnutim, pficemz musi byt uréeny tak, aby umoZriovaly
ovérit totoZnost ¢lenll spravni rady.

7. Podrobnéjsi pravidla svého rozhodovéani miZe spravni rada upravit ve svém jednacim fadu, ktery
pfijme svym rozhodnutim.

¢l 17
Konkurencni postaveni €lent spravni rady

Clen spravni rady mGze:

- podnikat v pfedmétu &innosti nebo podnikani spolecnosti, a to i ve prospéch jinych osob, i
zprostfedkovavat obchody spolecnosti pro jiného,

- byt &lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem &innosti
nebo podnikani nebo osobou v obdobném postaveni,

- se mlzZe Gcastnit na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym ruéenim nebo
jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem ¢innosti nebo podnikani.

Cl. 18
Odmértiovani clent spravni rady

1. Odménovani ¢lena spravni rady se fidi smlouvou o vykonu funkce schvalenou valnou hromadou. Jiné
pInéni ve &lena sprévni rady, nez na které plyne pravo z pravniho predpisu, ze smlouvy o vykonu
funkce schvélené valnou hromadou nebo z vnitfniho piedpisu schvaleného valnou hromadou, Ize
poskytnout pouze se souhlasem valné hromady.

2. PInéni podle smlouvy o vykonu funkce nebo podie odstavce 1 se neposkytne, pokud vykon funkce
zfejmé pfispél k nepfiznivému hospodaiskému vysledku Spolecnosti, ledaZe valnd hromada
rozhodne jinak.

3. Clen spravni rady ma téZ pravo na podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich, které valna hromada
mezi ¢leny spravni rady rozdélila (déle jen ,tantiémy"). O vysi tantiém rozhoduje valnd hromada
bud’ uréenim celkové vyse tantiém pro vechny ¢leny spravni rady, nebo véetné rozdéleni této
celkové Castky mezi jednotlivé Cleny spravni rady.



Oddvodnéni:

Vzhledem k navriené zméné vedeni spole¢nosti z dualistického na monisticky systém byly zruseny
¢lanky tykajici se pfedstavenstva a tyto &lanky byly nahrazeny ¢lanky tykajici se spravni rady, v téchto
¢lancich je v souladu s Upravou ZOK feSeno postaveni a pisobnost spravni rady, poéet ¢lentl spravni
rady a jejich funkéni obdobi, rozhodovani spravni rady, konkurenéni postaveni &élen( spravni rady a
odménovani ¢lend spravni rady.

Cl. 25 pietislovan na &l. 19

Pavodni znéni

ZASTUPOVANI SPOLECNOSTI

1. Spolecnost zastupuje kaidy Clen pfedstavenstva samostatné, vyjma pravnich jednani
vedoucich ke vzniku, zméné nebo zdniku pohledavky nebo zavazku spoleénosti v hodnoté
vys$si neZ 1.000.000,- K& (jeden milion korun &eskych) a pravnich jednani, jejichZ
pfedmétem je nemovitd véc, kdy spoleCnost zastupuiji vidy dva ¢lenové piedstavenstva
spolecné.

2. Podepisovani za spolenost se déje tak, Ze k pfedepsané nebo piedtisténé obchodni firmé
spolecnosti pfipoji ¢len ¢i ¢lenové predstavenstva sviij podpis

3. Spoleénost mlZe rovnéZ zastupovat a podepisovat osoba pisemné k tomu zmocnénd
predstavenstvem, pfi spInéni podminek v odstavci 1 a 2, a to v rozsahu svého zmocnéni.

Nové znéni ¢lanku 25 (pfecislovano na ¢lanek 19)

ZASTUPOVANI SPOLEENOSTI

CL 19

1. Spole¢nost zastupuje kazdy Clen spravni rady samostatné, vyjma pravnich jednani
vedoucich ke vzniku, zméné nebo zaniku pohledavky nebo dluhu spolecnosti v hodnoté
vyssi neZ 1.000.000,- K¢ (jeden milion korun &eskych) a pravnich jednani, jejich
pfedmétem je nemovitd véc, kdy spoleénost zastupuji vidy dva &lenové spravni rady
spole¢né.

Odlvodnéni:

V odst. 1 v souladu s terminologii NOZ nahrazeno slovo ,,.zavazku” slovem ,,dluhu”
Odst. 2 a 3 vypustény bez ndhrady, nebot podepisovani a zastupovani fesi zakon (§ 161 NOZ).

€l. 26 pFetislovan na &l. 20

Pavodni
¢l. 26
Rozdélovani zisku Spole¢nosti
1. O rozdéleni zisku Spole¢nosti rozhoduje valnd hromada na nadvrh predstavenstva po

pfezkoumani tohoto ndvrhu dozoréi radou.



Spole€nost pouziva Cisty zisk, dle navrhu predstavenstva na jeho rozdéleni, v tomto
pofadi, pokud z usneseni valné hromady nevyplyva néco jiného:

(a) pfridél do ostatnich fondq,

(b) vyplata dividend akcionaiam,

(c) vyplata tantiém ¢lentm predstavenstva a dozorci rady,
(d)} ostatniucely.

O zplsobu rozdéleni zisku miZe byt rozhodnuto také tak, Ze bude cely nebo jeho &ast
pfevedena ve prospéch fidici osoby, pokud Spole¢nost uzavie smiouvu o pfevodu zisku.

Valna hromada mize dale rozhodnout, Ze se cely Cisty zisk nebo jeho nerozdélend &ast
pfevddina ucet nerozdéleného zisku minulych let. Tento nerozdéleny zisk minulych let
Ize pouiit stejné jako Cisty zisk.

Usnesenim valné hromady o vyplaté podilu ze zisku (dividendy) vznika narok na vyplatu
akcionafi, ktery je k rozhodnému dni zapsan jako vlastnik akcie spole¢nosti v evidenci
zaknihovanych cennych papir(, pficemz dividenda za pfislu$ny rok bude vyplacena pouze
jednou a pouze jednomu akcionafi. Zplsob vyplaty dividendy navrhne pfedstavenstvo a
rozhodne o ném valna hromada.

Nové znéni:

1. 20
Rozdé&lovani zisku a jinych vlastnich stroji Spole¢nosti

O rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdroj Spoleénosti rozhoduje valnd hromada na névrh
spravni rady. Zisk a jiné vlastni zdroje mohou byt rozd&leny mezi akcionare (déle jen
»dividenda”) a také meazi €leny spravni rady (tantiéma).

Spole¢nost pouziva Cisty zisk, dle ndvrhu spravni rady na jeho rozdéleni, v tomto pofadi,
pokud z usneseni valné hromady nevyplyva néco jiného:
a. pridél do ostatnich fondd,

b. vyplata dividend akcionaiflim,
c. vyplata tantiém ¢lendim spravni rady,

d. ostatni Géely.

Valna hromada mazZe dale rozhodnout, Ze se cely Cisty zisk nebo jeho nerozdélend ¢ast
prevddina Get nerozdéleného zisku minulych let. Tento nerozdéleny zisk minulych let Ize
poutzit stejné jako Cisty zisk.
Usnesenim valné hromady o rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdrojh vznika pravo na
podil na zisku a jinych vlastnich zdrojich akcionafi, ktery je k rozhodnému dni zapsan jako
vlastnik akcie spole¢nosti v evidenci zaknihovanych cennych papird. Zplsob vyplaty
dividendy navrhne spravni rada a rozhodne o ném valna hromada.



Odiivodnéni:

Dodlo k dopInéni pojmu jiné vlastni zdroje, pfizplsobeno & 34 ZOK. Déle byl pojem
»predstavenstvo a dozoréi rada” nahrazeno pojmem ,spravni rada”. Doslo ke zpresnéni podle §
34 ZOK, valnd hromada rozhoduje o rozdéleni zisku a akcionafi vznika pravo na podil na zisku.
Pravidla vyplaceni podilu na zisku pak stanovi zakon (§ 34 odst. 3 ZOK).

Plivodni odstavec 3 byl vypustén bez ndhrady (podle § 780 ZOK Géinnost pfipadnych smluv o
pfevodu zisku zanikla; ustanoveni proto neni tfeba) a plivodni odstavec 4 proto pfeéislovan na
odstavec3a5na4.

Cl. 27 ptedislovan na &l. 21

Nazev ¢lanku ,Kryti ztrat Spoleénosti” zménén na ,Uhrada ztrat Spole¢nosti“ V &lanku byl
opakované zmé&nén pojem ,kryti“ na pojem ,Ghrada“ a pojem , pfedstavenstvo” na ,spravni
rada”

Odtivodnéni:

Slovo ,kryti“ bylo nahrazeno zdkonnym terminem ,uhrada”, § 421 odst. 2 pism. h) ZOK.
S ohledem na zménu organu spole¢nosti doslo k nahrazeni pojmu.

€. 28 zrusen, nebot nemél #3dny obsah

€l. 29 pFeéislovan na ¢l. 22

V odstavci 2 a 4 doslo k nahrazeni ,pfedstavenstvo” pojmem ,spravni rada”.
Oddvodnéni:

S ohledem na zménu orgéanu spolecnosti do$lo k nahrazeni pojmu.

€l. 30 Podminky a postup pfi zvy$eni zidkladniho kapitilu
Se rusi bez nahrady.

€l. 31 Upisovani novych akcii

Se rusi bez nahrady.

€1.32 Podminky a postup pti sniZeni zakladniho kapitalu

Se rusi se bez nahrady.
Odlivodnéni:

Ustanoveni o zménach vyse zékladniho kapitdlu v plvodnich ¢ldncich 31, 31 a 32 byly zcela
vypustény, nebot jsou kogentné upraveny v § 464 a nasl. ZOK.



€1. 33 Postup pf¥i zméné stanov

Se rusi bez nahrady.
Odlvodnéni:

Clanek vypustén jako nadbyteény navic jiZ upraveno v €l. 9 odst. 2 pism. a) stanov.

€l. 34 precislovan na ¢l. 23

V odstavci 1 doplnéno ,,zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢anskym zakonikem”
Odstavec 2 piecislovan na odstavec 3 a plvodni odst. 2 tedy nahrazen ustanovenim:

Spole¢nost se podfidila zdkonu €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich jako celku
postupem podle § 777 odst. 5 tohoto zakona.

Od(ivodnéni:

Doslo k dopInéni hlavniho zdkona, nového obfanského zakoniku, ktery navazuje na ZOK a
v odstavci dva doplnéno, Ze Spoleénost se podfiidila ZOK, coZ bylo jiz u¢inéno dfive a mélo by proto
zistat obsahem stanov.






Smlouva o vykonu funkce ¢lena spravni rady

Spole¢nost PAVUS, a.s., IC: 60193174, DIC: CZ60193174, se sidlem Praha 9 — Prosek,
Prosecka 412/74, PSC 190 00, zastoupena ...........c.covvevveveiniiniinininnn,

na strané jedné a déle jen jako spole¢nost

a

Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D., nar. 29. 12. 1955, trvale bytem Liliova 192, 250 63 Cakovitky
na stran€ druhé a déle jen jako ¢len

uzaviraji tuto

Smlouvu o vykonu funkce ¢lena spravni rady
L

Rozhodnutim valné hromady dne 6. 6. 2022, byl Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D., zvolen
do funkce ¢lena spravni rady spolecnosti, pficemZ ¢len svym prohlaSenim zvoleni do této
funkce bez vyhrad pfijal. Volbou do funkce ¢lena spravni rady byl mezi spole€nosti a ¢lenem
zalozen zavazkovy vztah, ktery se pfiméfen¢ fidi ustanovenim § 2430 a nasl. ob&anského
zdkoniku, pokud z této smlouvy nebo jejich ustanoveni obCanského zakoniku ¢&i zdkona
o korporacich upravujici povinnosti ¢lend organli spole€nosti nevyplyva jiné ureni prav
apovinnosti. Znéni této smlouvy, vdetné¢ Upravy odmeéitovéani ¢lena, bylo schvéleno
rozhodnutim valné hromady spole¢nosti ze dne 6. 6. 2022.

II.
Predmét smlouvy

Pfedmétem této smlouvy je Uprava pravnich a dal3ich vztahti mezi spole¢nosti a ¢lenem,
které nejsou vyluéné upraveny obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy Ceské republiky.

Po dobu platnosti této smlouvy, tj. po dobu vykonu funkce ¢lena spravni rady, je ¢len
povinen fadné& v souladu s touto smlouvou, stanovami spole¢nosti, obecn¢ zdvaznymi pravnimi
ptedpisy, jakoZ i rozhodnutimi valné hromady spole¢nosti nebo pfislu§ného organu spole¢nosti,
vykonavat funkci Elena spravni rady, dohliZet na uskute¢fiovani podnikatelské Cinnosti
spole¢nosti.

Clen se zavazuje dodrZovat pfi vykonu funkce obecn& zavazné pravni pfedpisy, jako# i
normy vydané spolednosti, zejména stanovy spoletnosti a usneseni valné hromady. Clen je
povinen svoji funkei vykondvat s odbornou pé¢i a podle svych nejlepSich schopnosti a
dovednosti, vZdy v souladu s opravnénymi zajmy spolecnosti, které jsou nebo z povahy véci
musi byt ¢lenu znamé.

Clen je opravnén jménem spole¢nosti jednat a spolenost pravnimi ukony zavazovat



jen v souladu se stanovami spole¢nosti a v rozsahu a za podminek uvedenych v zapisu v
obchodnim rejst¥iku. V pfipadé, Ze ¢len piekrodi své opravneni jednat a zavazovat spoleénost,
nese odpovédnost za Skodu, kterd jeho jednanim spole¢nosti vznikne.

II1.
Obchodni tajemstvi a ml¢enlivost

Clen prohladuje, Ze si je védom a souhlasi s tim, ¥e v dfisledku vykonu funkce &lena
spravni rady bude mit pfistup k dokumentiim, (dajiim a informacim, které obsahuji obchodni
tajemstvi ve smyslu § 504 zikona ¢&. 89/2012 Sb. obCansky zakonik ve znéni pozdé&jich
pravnich predpis.

Clen nesmi v dob& trvani pravniho vztahu dle této smlouvy &init kdykoliv po jeho
skonéeni sdm ¢i prostiednictvim tfeti osoby

a) zvefejnit, zpfistupnit ¢i jakymkoliv jinym zpisobem komukoli sdé€lit obchodni tajemstvi
spolednosti a tfeti osobg, kterd je ¢i byla v prdvnim vztahu ke spole¢nosti s vyjimkou piipadd
stanovenych obecné zdvaznymi pravnimi predpisy, bez souhlasu spoleénosti ¢i tieti osoby, které
se obchodni tajemstvi dotykd ¢i nezbytného nebo nepiiméfené¢ho vykonu povinnosti
zaméstnavatele,

b) pouzit udaje tvofici obchodni tajemstvi ve prospéch sebe ¢i jakékoliv tfeti osoby, at’ jiZ
fyzické &i pravnické,

¢) pouZit udaje tvofici obchodni tajemstvi spole€nosti ¢i tfeti osoby, kterd je ve vztahu ke
spole¢nosti.

Poruseni této povinnosti je podstatnym poruSenim smlouvy, kterd soucasné zaklada
trestné pravni odpovédnost ¢lena.

Clen je povinen zachovéavat ml¢enlivost o vech skutednostech, které se dozvédsl pii
vykonu funkce ¢lena spravni rady spoleénosti dle této smlouvy, a to po dobu trvani této smlouvy
anejméné po dobu dalSich dvou let ode dne ukonceni této smlouvy.

IV.
Odména za vykon funkce

Clenu pfislud za vykon funkce odména ve vy$i 15.000,- K& mé&si¢né. Spoleénost se
zavazuje hradit ¢lenovi odménu na jeho bankovni ucet, a to kazdého 15. dne kalendainiho
mésice, v némz ¢len svoji funkcei vykonéval.

V.
Odpovédnost ¢lena za vykon funkce

CleQ je za vykon funkce odpovédny tomu orgénu spole&nosti, ktery jej do funkce
jmenoval. Clen nese vic¢i spole¢nosti odpovédnost za Skodu ve smyslu obecné zavaznych
pravnich piedpist.



VI.
Zanik vykonu funkce

Vykon funkce, to znamend i platnost této smlouvy zanikd, nastane-li néktera z niZe
uvedenych pravnich skutecnosti:

a) uplynutim funk&niho obdobi, kteréZto je upraveno stanovami spolecnosti,
b) umrtim ¢lena,

¢) vzdanim se funkce, kteréZto musi byt u¢inéno v pisemné form¢ a doru€eno organu, jehoZ je
¢lenem,

d) odvolanim z funkce, pfiCemZ ¢len miZe byt ze své funkce odvoldn pouze orgdnem
spole¢nosti, ktery jej do funkce zvolil, to znamen4 valnou hromadou spole¢nosti.

VIL
Platnost a u¢innost smlouvy

Tato smlouva nabyva platnosti a u¢innosti ke dni, kdy byl ¢len do dané funkce v organu
spole¢nosti zvolen. Od tohoto dne jsou obé€ smluvni strany touto smlouvou vazany.

VIII.
Zavérecéna ustanoveni

Pravni vztahy vyslovné neupravené mezi ¢lenem a spolecnosti touto smlouvou se fidi
ustanovenimi o piikazni smlouvé ve smyslu § 2430 a nasledujicich ob¢anského zékoniku,
pokud z obecn¢ zavaznych pravnich predpist, zejména pak ze zdkona o korporacich
spoleenské smlouvy spolecnosti a usnesenich valné hromady spole¢nosti nevyplyva jinak.

Smlouva byla vypracovana ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazd4 ze smluvnich stran
obdrZi po jednom.

VPrazedne ................

...................................................................................................................

PAVUS, a.s. Ing. Jifi Studni¢ka, Ph.D.
Zastoupena ..........oevviiieianins



Smlouva o vykonu funkce ¢lena spravni rady

Spoletnost PAVUS, a.s., IC: 60193174, DIC: CZ60193174, se sidlem Praha 9 — Prosek,
Prosecka 412/74, PSC 190 00, zastoUupena ........ccooeveviiiiinnriiniaiiiniaean

na strané jedné a déle jen jako spolecnost

a

Ing. Milan Pilka, nar. 30. 4. 1957, trvale bytem ¢. p. 40, 373 71 Libni¢
na stran¢ druhé a dale jen jako €len

uzaviraji tuto

Smlouvu o vykonu funkce ¢lena spravni rady
L

Rozhodnutim valné hromady dne 6. 6. 2022, byl Ing. Milan Pélka zvolen do funkce
¢lena spravni rady spoleénosti, pficemzZ ¢len svym prohldSenim zvoleni do této funkce bez
vyhrad pfijal. Volbou do funkce ¢lena spravni rady byl mezi spolecnosti a ¢lenem zaloZen
zavazkovy vztah, ktery se pfiméfené ¥idi ustanovenim § 2430 a ndsl. ob¢anského zdkoniku,
pokud z této smlouvy nebo jejich ustanoveni ob&anského zdkoniku & zdkona o korporacich
upravujici povinnosti ¢lend orgédnd spolecnosti nevyplyva jiné uréeni prav a povinnosti. Znéni
této smlouvy, véetné Upravy odméiovani ¢lena, bylo schvéaleno rozhodnutim valné hromady
spole¢nosti ze dne 6. 6. 2022.

II.
Predmét smlouvy

Pfedmétem této smlouvy je iprava pravnich a dalSich vztahl mezi spole¢nosti a ¢lenem,
které nejsou vyluéné upraveny obecné zavaznymi pravnimi piedpisy Ceské republiky.

Po dobu platnosti této smlouvy, tj. po dobu vykonu funkce ¢lena spravni rady, je ¢len
povinen fadné v souladu s touto smlouvou, stanovami spole¢nosti, obecné zdvaznymi pravnimi
ptedpisy, jakoZ i rozhodnutimi valné hromady spole¢nosti nebo piislusného organu spoleénosti,
vykondvat funkci &lena spravni rady, dohlizet na uskuteéiiovani podnikatelské &innosti
spole¢nosti.

Clen se zavazuje dodrZovat p¥i vykonu funkce obecné zadvazné pravni predpisy, jako? i
normy vydané spolenosti, zejména stanovy spoleénosti a usneseni valné hromady. Clen je
povinen svoji funkei vykonavat s odbornou pééi a podle svych nejlepSich schopnosti a
dovednosti, vZdy v souladu s opravnénymi zdjmy spole€nosti, které jsou nebo z povahy véci
musi byt ¢lenu znadmé.

Clen je opravnén jménem spolenosti jednat a spolednost pravnimi kony zavazovat



jen v souladu se stanovami spole¢nosti a v rozsahu a za podminek uvedenych v zapisu v
obchodnim rejstfiku. V pfipadé, Ze ¢len piekro¢i své opravnéni jednat a zavazovat spolecnost,
nese odpovédnost za $kodu, kterd jeho jednanim spoleénosti vznikne.

III.
Obchodni tajemstvi a ml¢enlivost

Clen prohladuje, Ze si je védom a souhlasi s tim, Ze v diisledku vykonu funkce &lena
spravni rady bude mit ptistup k dokumentiim, udajim a informacim, které obsahuji obchodni
tajemstvi ve smyslu § 504 zakona &. 89/2012 Sb. obcansky zékonik ve znéni pozd&jsich
pravnich piedpist.

Clen nesmi v dobé trvani pravniho vztahu dle této smlouvy &init kdykoliv po jeho
skonéeni sam ¢i prostfednictvim tieti osoby

a) zvefejnit, zptistupnit & jakymkoliv jinym zplsobem komukoli sdélit obchodni tajemstvi
spole€nosti a tfeti osobg, ktera je ¢i byla v prdvnim vztahu ke spole&nosti s vyjimkou piipadit
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, bez souhlasu spole€nosti €i tieti osoby, které
se obchodni tajemstvi dotykd ¢&i nezbytného nebo nepiiméfeného vykonu povinnosti
zameéstnavatele,

b) pouzit daje tvofici obchodni tajemstvi ve prospéch sebe &i jakékoliv tieti osoby, at’ jiz
fyzické ¢i pravnicke,

¢) pouzit udaje tvofici obchodni tajemstvi spole¢nosti &i tieti osoby, kterd je ve vztahu ke
spole¢nosti.

Poruseni této povinnosti je podstatnym poru$enim smlouvy, kterd soucasné zaklada
trestn€ pravni odpovédnost €lena.

Clen je povinen zachovéavat ml&enlivost o viech skutetnostech, které se dozvédél pti
vykonu funkce ¢lena spravni rady spole¢nosti dle této smlouvy, a to po dobu trvani této smlouvy
a nejméné po dobu dalSich dvou let ode dne ukonéeni této smlouvy.

Iv.
Odména za vykon funkce

Clenu pfislusi za vykon funkce odména ve vysi 15.000,- K& mésién€. Spolecnost se
zavazuje hradit ¢lenovi odmeénu na jeho bankovni tGlet, a to kaZzdého 15. dne kalendéiniho
mésice, v némz ¢len svoji funkci vykonaval.

V.
Odpovédnost ¢lena za vykon funkce

Clen je za vykon funkce odpovédny tomu organu spoleénosti, ktery jej do funkce
jmenoval. Clen nese vii¢i spole€nosti odpovédnost za §kodu ve smyslu obecné zavaznych
pravnich predpist.



VL.
Zanik vykonu funkce

Vykon funkce, to znamend i platnost této smlouvy zanikd, nastane-li n€kterd z niZze
uvedenych pravnich skute¢nosti:

a) uplynutim funk&niho obdobi, kteréZto je upraveno stanovami spole¢nosti,
b) imrtim ¢lena,

¢) vzdanim se funkce, kteréZto musi byt uéin€no v pisemné formé a doruceno organu, jehoZ je
Clenem,

d) odvolanim z funkce, pfi€emzZ ¢len mize byt ze své funkce odvoldn pouze orgénem
spolegnosti, ktery jej do funkce zvolil, to znamena valnou hromadou spole¢nosti.

VIIL
Platnost a ucinnost smlouvy

Tato smlouva nabyva platnosti a G¢innosti ke dni, kdy byl ¢len do dané funkce v organu
spolegnosti zvolen. Od tohoto dne jsou ob€ smluvni strany touto smlouvou vazany.

VIII.
Zavéreéna ustanoveni

Pravni vztahy vyslovn€ neupravené mezi ¢lenem a spolecnosti touto smlouvou se fidi
ustanovenimi o pfikazni smlouvé ve smyslu § 2430 a nasledujicich ob&anského zékoniku,
pokud z obecné zavaznych pravnich pfedpisd, zejména pak ze zdkona o korporacich
spoleenské smlouvy spole¢nosti a usnesenich valné hromady spole¢nosti nevyplyvd jinak.

Smlouva byla vypracovana ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazda ze smluvnich stran
obdrzZi po jednom.

VPrazedne .......c.ve.....

...................................................................................................................

PAVUS, a.s. Ing. Milan Péalka
Zastoupena ......covvvvviiiiinnnnnns



Smlouva o vykonu funkce ¢lena spravni rady

Spoletnost PAVUS, aus., IC: 60193174, DIC: CZ60193174, se sidlem Praha 9 — Prosek,
Proseckd 412/74, PSC 190 00, ZaStoUPena ..........ceevvvveiineneeiniinninnnianes

na strané jedné a dale jen jako spole¢nost

a

Ing. Miroslav Stépa’m, nar. 13. 4. 1950, trvale bytem Zahornice 69, 517 32 Trnov
na stran& druhé a dale jen jako ¢len

uzaviraji tuto

Smlouvu o vykonu funkce ¢lena spravni rady
L

Rozhodnutim valné hromady dne 6. 6. 2022, byl Ing. Miroslav St&pan zvolen do funkce
lena spravni rady spole¢nosti, pficemz &len svym prohlaSenim zvoleni do této funkce bez
vyhrad pfijal. Volbou do funkce €lena spravni rady byl mezi spole¢nosti a ¢lenem zaloZen
zavazkovy vztah, ktery se pfiméfeng #idi ustanovenim § 2430 a nasl. ob¢anského zakoniku,
pokud z této smlouvy nebo jejich ustanoveni ob&anského zdkoniku ¢&i zékona o korporacich
upravujici povinnosti ¢lend organti spole¢nosti nevyplyva jiné uréeni prav a povinnosti. Znéni
této smlouvy, v&etné upravy odménovani élena, bylo schvaleno rozhodnutim valné hromady
spolecnosti ze dne 6. 6. 2022.

IL.
Pfedmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je uprava pravnich a dal§ich vztahli mezi spole€nosti a ¢lenem,
které nejsou vyluéné upraveny obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy Ceské republiky.

Po dobu platnosti této smlouvy, tj. po dobu vykonu funkce ¢lena spravni rady, je ¢len
povinen fadné v souladu s touto smlouvou, stanovami spole¢nosti, obecné zdvaznymi pravnimi
pfedpisy, jakoZ i rozhodnutimi valné hromady spole¢nosti nebo pfisluSného organu spole¢nosti,
vykonavat funkci ¢lena spravni rady, dohliZzet na uskuteCfiovani podnikatelské cCinnosti
spoleénosti.

Clen se zavazuje dodrZovat pii vykonu funkce obecn& zdvazné pravni piedpisy, jakoZ i
normy vydané spoleénosti, zejména stanovy spole¢nosti a usneseni valné hromady. Clen je
povinen svoji funkci vykonédvat s odbornou pééi a podle svych nejlepSich schopnosti a
dovednosti, vzdy v souladu s opravnénymi zajmy spole¢nosti, které jsou nebo z povahy véci
musi byt ¢lenu znamé.

Clen je opravnén jménem spole¢nosti jednat a spole¢nost pravnimi tkony zavazovat



jen v souladu se stanovami spole¢nosti a v rozsahu a za podminek uvedenych v zapisu v
obchodnim rejst¥iku. V pfipadg, Ze ¢len pekrodi své opravnéni jednat a zavazovat spoleénost,
nese odpovédnost za Skodu, ktera jeho jedndnim spole¢nosti vznikne.

IIL
Obchodni tajemstvi a mléenlivost

Clen prohlaSuje, Z¢ si je védom a souhlasi s tim, Ze v disledku vykonu funkce &lena
spravni rady bude mit pFistup k dokumentiim, idajim a informacim, které obsahuji obchodni
tajemstvi ve smyslu § 504 zdkona &. 89/2012 Sb. obcansky zdkonik ve zné€ni pozdgjsich
pravnich pfedpist.

Clen nesmi v dob& trvani pravniho vztahu dle této smlouvy &init kdykoliv po jeho
skondeni sdm ¢&i prostfednictvim tieti osoby,

a) zveiejnit, zpfistupnit &i jakymkoliv jinym zpisobem komukoli sdé€lit obchodni tajemstvi
spolednosti a téeti osobg, ktera je &i byla v pravnim vztahu ke spole¢nosti s vyjimkou piipadii
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi piedpisy, bez souhlasu spolecnosti ¢i téeti osoby, které
se obchodni tajemstvi dotykd & nezbytného nebo nepfiméfeného vykonu povinnosti
zaméstnavatele,

b) pouzit udaje tvofici obchodni tajemstvi ve prospéch sebe &i jakékoliv tieti osoby, at’ jiz
fyzickeé &i pravnické,

¢) pouzit udaje tvoiici obchodni tajemstvi spole€nosti ¢i tieti osoby, kterd je ve vztahu ke
spole¢nosti.

Poruseni této povinnosti je podstatnym poruSenim smlouvy, kterd soucasné¢ zaklada
trestné pravni odpoveédnost ¢lena.

Clen je povinen zachovavat mléenlivost o viech skute¢nostech, které se dozveéd¢l pfi
vykonu funkce ¢lena spravni rady spoleénosti dle této smlouvy, a to po dobu trvani této smlouvy
anejméné po dobu dalsich dvou let ode dne ukonceni této smlouvy.

Iv.
Odména za vykon funkce

Clenu ptisludi za vykon funkce odména ve vy$i 15.000,- K& mésiéng. Spolednost se
zavazuje hradit ¢lenovi odménu na jeho bankovni ucet, a to kazdého ........... dne kalendainiho
meésice, v némz ¢len svoji funkei vykonaval.

V.
Odpovédnost ¢lena za vykon funkce

Cleq je za vykon funkce odpovédny tomu organu spolecnosti, ktery jej do funkce
jmenoval. Clen nese vici spoleénosti odpovédnost za Skodu ve smyslu obecné zavaznych
pravnich pfedpish.



VL
Zanik vykonu funkce

Vykon funkce, to znamena i platnost této smlouvy zanikd, nastane-li n€ktera z niZe
uvedenych pravnich skute¢nosti:

a) uplynutim funké&niho obdobi, kteréZto je upraveno stanovami spole¢nosti,
b) tmrtim ¢lena,

¢) vzdanim se funkce, kterézto musi byt u¢inéno v pisemné formé a doruceno organu, jehoz je
Clenem,

d) odvolanim z funkce, pfi¢emZ ¢len muiZe byt ze své funkce odvolan pouze orgénem
spole¢nosti, ktery jej do funkce zvolil, to znamend valnou hromadou spolecnosti.

VIL
Platnost a vi¢innost smlouvy

Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti ke dni, kdy byl ¢len do dané funkce v orgdnu
spole¢nosti zvolen. Od tohoto dne jsou ob& smluvni strany touto smlouvou vazany.

VIIL.
Zavéreéna ustanoveni

Pravni vztahy vyslovné neupravené mezi ¢lenem a spole¢nosti touto smlouvou se ridi
ustanovenimi o piikazni smlouvé ve smyslu § 2430 a nasledujicich ob&anského zakoniku,
pokud z obecné zdvaznych pravnich pfedpist, zejména pak ze zdkona o korporacich
spoledenské smlouvy spole¢nosti a usnesenich valné hromady spole€nosti nevyplyva jinak.

Smlouva byla vypracovana ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazda ze smluvnich stran

obdrZi po jednom.

V Prazedne ................

...................................................................................................................

PAVUS, a.s. Ing. Miroslav St&pan



